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Xiilasa

Moqalado transregional soviyyads formalasan inteqrasiya tocriibalorine vo inteq-
rasiya platformalarmin slagolondirilmosi mexanizmlorine nazor salinir. inteqrasiya
istigamaotlorinin sistemli tadqiqi {liglin baxig bucagmin miioyyon edilmasindon,
omokdasliq mexanizmlarindon vo metodiki yanasmalardan bohs olunur. Magalado
milasir diinyada transregional olagolorin inkisafinin miihiim elmi-nozori suallari
aragdirilir: regional inteqrasiya vo transregionalizm proseslorinin qarsiliql alaqosi;
bu iki prosesin harokatverici amillorinin miisyyan edilmasi; regional inteqrasiya vo
transregional omakdasliq siyasotindo milli maraqlarin balanslhiginin tomini. Misllif-
lorin asas ideyasi1 vo tohfasi transregional inteqrasiyanin yeni iqtisadi artim monbayi
kimi nazars alinmasi, istirak¢1 6lkalorin iqtisadi faydalar1 haqqinda natico ¢ixararken
inteqrasiyaya qeyri-xotti proses kimi yanasilmasi vo xarici iqtisadi olagalorin
saxolondirilmoasidir. Moaqalonin maqgsadi beynolxalq iqtisadi inteqrasiya soviyyo-
larinin qiymatlondirilmasi tiglin mévcud metodoloji yanagmalari sistemlosdirmokdir.
Inteqrasiyanin «0lko-region», «region-region» vo «transregional» soviyyolorindo
motivlori vo mexanizmlori, azad iqtisadi zonalarin vo infrastruktur layiholorin poten-
sial imkanlar1 qiymotlondirilir. Azorbaycanin xarici iqtisadi olagalorinin yeni
istigamatlori vo inteqrasiya miinasibatlorinin perspektivlori tizra konseptual tokliflor
irali siiriiliir.

Acar sozlor: regional inteqrasiya, transregionalizm, qloballasma, beynalxalg
iqtisadi layihalor, BRICS.
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Abstract

The article examines the integration practices and communication mechanisms of
integration platforms formed at the transregional level. It discusses the definition of
a perspective, cooperation mechanisms, and methodological approaches for the
systematic study of integration directions. The article examines important scientific
and theoretical questions of the development of transregional relations in the modern
world: the interrelationship of the processes of regional integration and trans-
regionalism; identification of the driving factors of these two processes; ensuring the
balance of national interests in the policy of regional integration and transregional
cooperation. The main idea and contribution of the authors is to consider trans-
regional integration as a new source of economic growth, to approach integration as
a nonlinear process when drawing conclusions about the economic benefits of the
participating countries, and to diversify foreign economic relations. The aim of the
article is to systematize existing methodological approaches for assessing the levels
of international economic integration. The motives and mechanisms of integration at
the "country-region", "region-region" and "transre-gional" levels, as well as the
potential opportunities of free economic zones and infrastructure projects, are
assessed. Conceptual proposals are put forward on new directions of Azerbaijan's
foreign economic relations and prospects for integration relations.

Keywords: regional integration, transregionalism, globalization, international
economic projects, BRICS.
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Pesrome
B cratbe pacCMaTpruBaOTCd HHTCTPALIMOHHBIC IMPAKTHUKH, CKJIAJAbIBAIOIIHUCCS Ha
TPAHCPCTUOHAJIBHOM YPOBHC, W MCXAHHU3Mbl KOOpAWHAIWU MWHTCTPALIMOHHBIX
l'IJ'IaT(bOpM. B cratbe paccMaTpuBarOTCA OIPEACTICHUC NICPCIICKTHBBI, MEXAHNU3MbI
COTPpyAHHUYECTBA U METOAOJIOTHYCCKHUE ITOAXOAbI K CUCTCMHOMY U3Y4YCHUIO HaIlpaB-
JICHHI HHTErpanuu. B cratbe paccMaTpuBarOTCA BaXKHBIC HAYYHO-TCOPETUYCCKUC
BOIIPOCHI pPa3BUTHUA TPaHCPETHOHAJIBHBIX OTHOIIICHUH B COBPpEMEHHOM MHPE:
B3aMMOCBA3b NPOLCCCOB peFHOHaﬂbHOﬁ HHTCrpalivi U TPAHCPCTUOHAIN3MA, BbISAB-
JeHHe JBUXKYIIHMX (aKTOpOB HTHX JBYX IMpoleccoB; obecreueHue OanaHca
HallMOHAJIBHBIX HHTCPECOB B IIOJIUTHUKC peFHOHaJIBHOfI HWHTCrpaliiu M TpPaHC-
PEruoHajIbHOr0 COTPpYyAHUYCCTBA. OcHoBHas HJcA U BKJIAJ aBTOPOB 3aKI0OYACTCA B
pPacCMOTPCHUHN TpaHCpeFHOHaHBHOfI HHTErpaniy Kak HOBOI'O KICTOYHHUKA DKOHOMHU -
YECKOro pocCra, moaxoac€ K HHTErpaiuu KaK K HGHI/IHCI‘/'IHOMy nmpoueccy Ipu
q)OpMI/IpOBaHI/II/I BBIBOIOB 00 PKOHOMHUYECKHX BbII'0JIaX CTpaH-y4daCTHHL, AUBECPCU-
q)HKaHI/II/I BHEIITHEOKOHOMHWYECKHUX CBSI3CEH. HCJ’ILIO CTaTbu SABJISICTCA CHCTEMATH-
3aiud CyIEeCTBYIOHIMX METOAOJOTMYCCKUX MOAXOA0B K OLCHKE ypOBHefI MCKAY-
HapO[[HOﬁ 9KOHOMHYCCKOH HUHTCrpanvu. OIIGHI/IBaIOTCE[ MOTHUBBI U MECXAaHHU3MbI
HHTCIrpallvii Ha YPOBHAX «CTpaHA-pEruoH», «KPETUOH-PETHOH» U KTPAHCPETHUOHAJIb-
HOM», a TaKXXC IIOTCHIHUAJIbHBIC BO3MOXHOCTH CBO6OI[HI)IX O9KOHOMHUYCCKHX 30H U
I/IH(l)paCTPYKTypHBIX IIPOCKTOB. Breigsurarorcs KOHICITYAJbHBIC IPCIIIOKCHUA 10
HOBBIM HallpaBJICHUAM BHCIIHEOIKOHOMHYECKUX CBsI3EH A3ep6aﬁ,[[)KaHa " IEPCIICK-
THBaM HHTCIrpalliOHHBIX OTHOIIICHUH.

Knrwoueswie cnosa: pecuonanvras unmezpayus, MpaHcpeSUoHaIu3M, 2100au3ayus,
MeHCOYHaApOoOHble IKOHOMUYecKue npoekmul, BPUKC.

Giris

Qloballagma proseslorinin inkisafi tokco yeni regional inteqrasiya slagolorinin
meydana ¢ixmasi ilo deyil, tadricon daha ¢evik regional qarsiligh slage formatinin
yaranmasi ilo miisahido olunur. Diinya iqtisadiyyatinin bu meyili geoiqtisadi raqabati
va regionlararasi kooperasiya tosobbiislorini 6zlinds birlosdiron transregionalizmin
osasinda dayanir. Eyni zamanda bu proseslor naticosindo keyfiyystco yeni
omokdasliq tocriibolori oldo olunur. Regionlararasi vo transregional forumlarin
yiiksalisi 1980-ci illorin ortalarindan bari genislonmakdos olan «Yeni Regionalizm»
ilo olagolondirilir [1]. Inteqrasiya praktiki olaraq Avropa Ittifaq1 (Al) inteqrasiyasinin
sinonimi oldu vo Al tacriibesi diinyanin digor yerlarindo regional inteqrasiyanin
Ol¢iilmasi liciin meyar rolunu oynadi. Avropa bir-biri ilo six bagli olan iqtisadi
asililigin vo regionalizmin niimunasi kimi goriiniir. Yalniz Avropa modelinds iqtisadi
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qarsiligh asililiq ve giiclii regionguluq bir yerdadir, Yaxin Sarq vo Conubi Asiya
regionlart iso hor ikisinin asagi dorocesini niimayis etdirir [2]. Miiasir iqtisadi
odobiyyatlarda transregionalizm fenomeninin nozeri cohotdon dork edilmosi vo
mozmununun konseptual ¢ar¢ivosinin formalasmasi davam edir. Transregionalizmo
xas olan rogabat va inkisaf mexanizmlorinin kifayat soviyyads dyronilmomasi onun
yeni fenomen kimi nozori todqiqini aktuallagdirmisdir [3],[4]. Transregionalizm hom
dovlat, hom do geyri-dovlet aktorlarinin sorbast foaliyyati vo institusional garsiliqh
olagolori ilo miioyyon edilir. Coxtorafli vo idaro olunan institutlara daha az
ehtiyacinin olmasi transregionalizmi ¢evik vo ¢oxsaxoli edir [5].

Nozori yanagmalarda transregionalizmin parametrlorino kifayot qodor forqli nisbot-
lordo baxilir. Transregionalizm fenomeni asason asagidakilarla miioyyon olunmag-
dadir:

- global vo transmilli soviyyalords garsiligli asililigin dorinlogsmasinin naticasi;

- daha genis regional ¢or¢ivads beynoalxalq klasterlorin formalasmasi prosesi;

- dovlatlorin vo regional birliklorin milli vo fovgelmilli maraqlarinin tomin
edilmosi;

- miixtalif sahalords regional iqtisadi torafdasliq vo inteqrasiya formati kimi;

- global miqyasda timumi siyasi, iqtisadi va sosial mokanlarin formalasdirilmasi.

Baxis bucaglarindan goriindiiyii kimi transregionalizm miirokkob hadiso kimi
diinyada inteqrasiya siyasotinin asas maqsadlorindon birino vo obyektiv realliga
cevrilir. Transregional miinasibatlori anonavi regionalizm formalarindan forglon-
diron osas xiisusiyyatlora vo lstlinliiklora do nazor salmagq olar:
= yeni qlobal ¢agirislara yonalmodo geviklik;
= dovlotloraras1 strateji ohomiyyotli makroregonal infrastruktur layiho
tosobbiislari;
= transregional lahiyalorin davamli inkisaf mogsadlori ilo olagolondirilmasi;
* makroregional soviyyodo omokdasligin daha c¢evik modellorinin hoyata
kecirilmaosi;
= daha genis regional ohato dairasino malik olan fovgolmilli vo c¢oxtorofli
tonzimloyici institutlarin yaradilmasi. Asiya Infrastruktur Investisiya Banki
(AIIB), Asiya Inkisaf Banki (AIB), Avrasiya Inkisaf Banki (1IB), Yeni BRIKS
Inkisaf Banki, Ipok Yolu Fondu vo digor inkisaf institutlarinin yaradilmasi
tacriibasi;
= “aciq inteqrasiya’” vo “yumsaq institusionallagdirma” prinsiplorinden faydalanma.

Transregional forumlarin tocriibalorine nozor saldigda, makroregion miqyash
beynolxalq sazislorin rogabot potensiali digqet ¢okir. Transregional ticarat zonasi
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sazislori Regional Hortorofli Iqtisadi Torofdashq (RCEP), Trans-Sakit okean
Tarofdashigi (TTP) kimi beynalxalq inteqrasiya rejimlarinin oshomiyyatli elementidir.
Son onilliklords istifado olunan garsiligh foaliyyet, inteqrasiya vo regional omok-
dasliq formatlar1 6z yerini yeni diinya nizamina iimumi baxis1 paylasan vo genis
spektrlori birlosdiron inteqrasiya modelino verir. Regional inteqrasiya miinasibatlori
sarbast vo qarsiligh fayda prinsiplorine asaslanan transregional formatl miinasibot-
lora transformasiya olunur. Diinya iqtisadiyyatinin miihiim meyillorindon biri kimi
transregional omokdasliq lahiyolori Azorbaycanin xarici iqtisadi siyasotindo
aktuallagir.

1. Azarbaycanin xarici iqtisadi slagalorinda regional
istigamatlar va prioritetlor

Azorbaycan Respublikast miistoqil xarici iqtisadi siyasat kursunu inkisaf etdirir vo
bu siyasot maraqglarin sistemli sokildo tominatina yonolib. Qonsu vo digor uzaq
region dovlatlorlo iki vo coxtorofli osasda miixtolif saholordo qarsiliqli faydali
miinasibatlori inkisaf etdirmok Azarbaycanin transregional omokdasliq moagsadlorino
tam sokildo uygundur. Tosadiifi deyil ki, Azorbaycan Xozor hovzasinin diinyaya
acilmasinin va enerji hasilati sahasinds beynalxalq miqyasli ixrac marsrutlarinin ilk
togabbiiskar1 olmusdur. “Osrin miiqavilasi” (1994) baglandigdan sonra ABS, Boyiik
Britaniya, Italiya, Fransa, Norveg, Rusiya, Soudiyye Orobistani, Tiirkiya, Yaponiya
va digor Olkalorin transmilli sirkotlori ilo baglanmis miigavilalor sayosinds 6lkoyo
boylik investisiyalar colb olunmusdur.

Azorbaycan Republikasi XIN-in rosmi saytinin molumatlarina osason Azarbaycan
diinyanin 16 regional togkilati ilo miixtalif soviyyoli olagolori hoyata kegirir.
Azarbaycan bir sira regional inteqrasiya birliklori vo regional toskilatlar, o climlodon
Miistagil Dévlatlor Birliyi, Avropa Ittifaq, islam ©mokdasliq Toskilati, GUAM va
digor togkilatlarla omokdagliq edir. Azarbaycan bu togkilatlarla miixtolif soviyyeli
trans-regional togobbiislords istirak etmoklo 6z milli maraqlarini tomin edir.

Azarbaycan-Avropa lttifaq (Al) regional amakdashgi. Azorbaycan ilo Al arasinda
olagolor TACIS, TRACECA vo diger proqramlar c¢orgivasinde inkisaf edir.
Azorbaycan ilo Al arasinda 1996-c1 ildo imzalanmis Torafdashiq vo ©mokdasliq
Sazisi 1999-cu ildo qiivvoye minmigdir. 2004-cii ildo Ai-nin sorqo dogru genis-
lonmasi ilo Azorbaycan Conubi Qafgqaz 6lkosi kimi Genis Avropa tosobblisii
corcivasindo Al-nin Yeni Qonsuluq Siyasotino daxil edilmisdir. Bu iso dlkomizlo
Avropa arasinda golocok amokdasliq tiglin zomin yaradir vo omakdashigi keyfiyyatco
yeni saviyyaya qaldirir.
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Azarbaycan - GUAM amakdashigr (1997). Demokratiya va Iqtisadi Inkisaf namina
Togkilat (GUAM) amokdasliginin prioritet istigamatlari ticarat, nogliyyat, gomriik,
turizm va texnologiya saholoridir. GUAM Azad Ticarat Sazisi vo GUAM Nogliyyat
Dohlizi on vacib layiholordir [6]. Giirciistan, Ukrayna, Azarbaycan vo Moldovanin
daxil oldugu GUAM trans-regional qrupu naqgliyyat dohlizlorinin inkisafi, Avropa va
transatlantik togkilatlarla qarsiligh foaliyyat mogsodini giidiir.

Azarbaycan - Qara Daniz Igtisadi Omaokdashq Taskilati (QDIOT) (1992). Qara
Doniz Regionunda six amokdasligin tosviq edilmasi va iqtisadi aktivliyin artirilmasi
vasitosilo regionda sabitliyin vo inkisafin tomin edilmosi QDIOT-in osas prioritet-
lorindondir. “QDIOT-in Goalacok iiciin Iqtisadi Giindaliyi: giiclonon QDIOT torofdas-
ligina dogru” sonadinds togkilat ¢orgivasinds prioritet omokdasliq sahslori miioyyon
edilmisdir: ticarat, investisiya, gomrik, energetika, nogliyyat, otraf miihit, elm, kigik
vo orta miiossisolorin inkisafi va s. [7].

Azarbaycan - Miistaqil Déviatlor Birliyi (MDB). 1993-cii ildon MDB-nin {izvii olan
Azorbaycan bu togkilat ¢or¢ivesindo iqtisadi slagolorini méhkomlondirmok vo azad
ticarot zonas1 moagsadini hayata kegirir. MDB enerji, noqliyyat, logistika, sonaye,
otraf miihit, elm vo digor sahalar {izrs olagalori koordinasiya etmoys imkan yaradir.
Azarbaycan - Tiirk Déviatlori Toskilatr (TDT) (2009). TDT-nin osas foaliyyot
magsadlarini ortaq maraq kosb edon biitiin saholordos regional va ikitorafli omokdas-
ligin giiclondirilmasi, ticarat vo investisiyalar {igiin alverigli soraitin yaradilmasidir.
Azorbaycan TDT c¢orgivosindoki omokdaslig1 beynolxalq platformalarda da davam
etdirir [8]. Baki-Thilisi-Qars domiryolu, “Simal-Conub” nogliyyat dohlizi vo
Transxozor Beynolxalq Nogliyyat Marsrutu TDT-nin iqtisadi inteqrasiyasinin darin-
losmasinds strateji layihalor hesab olunur. Tiirkiys Gomriik Administrasiya-sinin
molumatina asason, sorqde istehsal edilib, qorbo dasinan mallarin 4 faizi tiirkdilli
dovlatlorin orazisindon kegir, 96 faizi iso doniz vo hava yollar1 ilo dasinmas tiirkdilli
dovlatlorin yiiksok potensialini gostorir [9]. TDT Azorbaycanin togobbiisii olan
Sadolosdirilmis GOomriik Dohlizinin Yaradilmasi vo “Transxozor Gomriik Tranzit
Portal1” togobbiislorinin hoyata kecgirilmasino dostok verir.

Azarbaycan miixtolif regionalarda xarici dovlatlorls, o climlodon qonsu dovletlorls
ikitorofli olagoalors xiisusi 6nom verir. Azarbaycanin Tiirkiya ilo alagalori son doraco
vacibdir vo bu iki 6lko arasinda ikitorofli olagolor hazirda strateji omokdasliq
soviyyasinda daha da darinlosir, transregional iqtisadi layihslorin hoyata kegiril-
mosind miinasibati vo iki 6lko arasinda omokdasliq maraqlarini niimayis etdirir.

Azorbaycanin xarici siyasotinds bdyiik shamiyyat kasb edon simal istiqamatina xiisusi
diqqget yetirilir, Rusiya ilo iqtisadi slagslorin shamiyysti vo bdyiik potensiali nozors
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alinir. Regionda olverisli amakdasliq miihitinin yaradilmas: {i¢iin Azarbaycan Rusiya
ilo igtisadi, siyasi va digar saholords faydali omokdasligin daha da genislondirilmasina
Oonam verir. Strateji aragdirmalar lizro Rusiyalt miitoxassislor Azarbaycanin miiasir
beynolxalq siyasotin meyillorini miioyyan edon dlkolor sirasinda 6nomini xtisusi qeyd
edirlor [10]. Bu baximdan, ¢oxsaholi amokdasliq, Azorbaycan vo Rusiya arasinda
Xazar donizinin milli sektorlara boliinmasine dair sazis, eloco do har iki torafin iqtisadi
maraglarinin tomin edilmosi ochomiyyat kosb edir.

Xarici iqtisadi siyasotin osas istiqgamotlorindon biri do Azorbaycan vo iran arasinda
olagolordir. Azarbaycan Iranla ikitorafli vo regional soviyyado iqtisadi saholordo
faydal1 slagolori méhkomlondirmoyo vo maraglarini tomin etmoyo calisir.

Azorbaycanla qarsiliqli maraqlara malik olan Giirciistan vo Ukrayna ilo omokdas-
l1g1n hortorafli intensivlegdirilmasi mithiim prioritetlorden biridir. Tesadiifi deyil ki,
6lkomizin bu dlkalorle ortaq maraqglart Xozar donizinin karbohidrogen ehtiyatlarinin
diinya bazarlarina ¢ixarilmasi ilo yanasi, Avropaya doniz marsrutu ilo ¢ixis imkani
veran vo transregional lahiyalori tomin edon miinasibatlors baghdir.

Azorbaycanin xarici olagolor sistemindo Morkozi Asiya regionu dlkoaloari ilo olagolor do
strateji rola malikdir. Qafqaz vo Xozor regionunda shomiyyatli mévqeyi Azarbaycani
Maorkoazi Asiya dovlatlari ils olagalondirmoklo Avropa — Cin trans-regional mokanina
vo bazarlara ¢ixiga imkan yaradir. Azorbaycan bu masolodo olagolondirici korpii
rolunu oynamagla “transregional tranzit effekti” yaradir. Tosadiifi deyil ki, Orta Dohliz
Transxozor Beynalxalq Nogliyyat Marsrutu adlanir. Qazaxistan vo Azarbaycan Orta
Dohlizds trans-regional amokdasligda miihiim rol oynayir.

Transregional amokdasliq qiitbiinii hom¢inin Azaorbaycanin qonsu olmayan digor
dovlatlorlo miinasibatlori toskil edir. Azorbaycanin inkisaf etmis Qarb dovlatlori ilo
olagalari onun xarici siyasatinde miihiim yerlordon birini tutur. Azarbaycan Amerika
Birlogmis Statlar1 ilo olagoloro bdyilik ohamiyyeat verir. Bu olagolorin inkisafi
Azarbaycanin strateji ohomiyyatli iqtisadi togabbiislorine, Xozor donizinds neft-qaz
layihalorinin hayata kegirilmosing, Sorq vo Qorbi {izvi sokildo birlesdiron trans-
regional dohlizlorin yaradilmasina tokan verir. Azorbaycan vo ABS arasinda omok-
dasliq 6lkonin global iqgtisadi sistems inteqrasiyasinin asas elementi kimi ¢ixis edir.
Eyni zamanda Azarbaycanin Qarbi Avropa olkalari ilo alagalarinin inkisafi xarici
investisiyalarin colb olunmasina miisbat tosir gostorir.

Transregional omokdasliq qiitblorindon birini do Uzaq Sorqin aparici 6lkalori olan Cin
va Yaponiya ilo qarsiliqh faydali smokdasliq toskil edir. Cinin beynslxalq niifuzunun
artmasi1 Azorbaycan-Cin miinasibatlorinin intensivlogsmasineg tokan verib. Yaponiyanin
Azorbaycanda hoyata kecirilon iqtisadi layihalordo faal igtiraki va ikitorafli miinasibot-
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loro maraq gostormosi transregional lahiyslordo omokdasligin genislondirilmasi tiglin
alverisli zomin yaradir. Molum oldugu kimi, Asiya regionu diinyada mega lahiyslarin
harakatverici qiivvasine gevrilmisdir. Conub-Sarqi vo Conubi Asiyada yeni iqtisadi
giic morkozinin yaranmasi Azorbaycanin xarici iqtisadi siyasotinin bu istiqgamoto
maragini artirir. Azorbaycanin Conubi Koreya, Malayziya, Hindistan vo Vyetnamla
omokdaslhig1 regional lahiyalor {i¢iin yeni zomin yarada bilor.

Azorbaycanin Yaxin va Orta Sorq dovlatlori ilo boyiik transregional amokdasliq
perspektivlori ¢ox miixtalif amillorlo baglidir: Yaxin ve Orta Sarqin zongin enerji
resurslari, regionda boyiik investisiya potensialinin mévcudlugu, neft iqtisadiy-
yatinin ugurlu saxalondirmo modellori, Azorbaycanda inkisaf etdirilon infrastruktur
sistemlordo BOO, Soudiyyo Orobistan1 vo Kiiveyt ilo investisiya olaqgolori.
Investisiya alagolori Yaxin vo Orta Sorq regionu ilo faydali lahiyalori genislondirir.
Azorbaycanin xarici iqtisadi siyasoti transregional lahiyalorin strateji perspektivlori
ticiin real imkanlar1 tomin edir. Movcud amakdasliq proseslorini BRICS formatinda
qarsiligh slagalerin inkisafi iiciin real zomin hesab etmak olar.

2. iqtisadi zonalar vo infrastruktur lahiyalor transregional inteqrasiya
mexanizmlari kimi

Azorbaycanin beynolxalq ticarst vo istehsal miinasibatlori sisteming inteqrasiyasi
yeni marhoaloys daxil olur. Ticarat vo istehsal investisiyalar1 {i¢iin sanaye parklar1 vo
mohollalarinin yaradilmasi xarici iqtisadi olagslorde shomiyyatli bir marhals olmus-
dur. Azorbaycanda strateji ohomiyyatli kimya layiholorini hayata keciron Sumqayit
Sonaye Parkinin faaliyyati, daha ii¢ platformanin (Mingagevir, Pirallahi vo Balaxani)
toskiline yol agmisdir. Sonaye parklarina iic milyard dollardan artiq sormayo
goyuluslarini ohomiyyatli mablogdo yatirnm hesab etmok olar. Sumgqayit Kimya
Sonaye Parkinin investisiya portfeli omokdasliq potensialinin vo xarici iqtisadi
foaliyyatin osas gostoricilorindon biridir. iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyinin
molumatina osason, 2024-cii ilds rezidentlor torofindon 5,5 milyard manat sormayo
yatirtlib vo timumilikds 12,5 milyard manatliq mohsul satis1 hoyata kegirilib ki,
bunun da 4,37 milyard manatliq hissasi ixracin payina diisiir [11].

Investisiya miihitinin canlanmas1 Azarbaycan iqtisadiyyatinda prinsipca yeni hadise-
nin Azad Iqtisadi Zonanin yaradilmasinin miihiim amillorindon birini toskil etmisdir.
Olot XIZ mexanizmi transregional layiholorin inkisafina miihiim tohfo olmagla 6lko
igtisadiyyat1 potensialinin reallasmasinin yeni istiqgamatlorini sortlondiracok. Milli
programlarin vo regional amokdashigin koordinasiya effektlorini artirmaq iciin
sonaye parklarinin inkisafina dévlot dostoyi genislonmokdadir. XiZ uzunmiiddotli
perspektivdo xarici investisiyalarin ticarst vo sonaye sektorlari ilo yanasi, digor
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sektorlara calb edilmasi liglin osas inteqrasiya mexanizmina ¢evrild bilor. Nogliyyat
vo logistika infrastrukturlari transregional omokdasligin asas elementlorini togkil
edir. Regionlararasi soviyyado, bir ¢gox 6lkalorin iri infrastruktur layihalors shomiy-
yotli sarmays qoymasina baxmayaraq, transsarhad tonzimlonma prosedurlar1 global
ticarotdo tochizat zoncirlorinin on problemli halqalar1 olaraq qalmaqdadir [12].
Azarbaycanin transregional lahiyslorinds istirakinin miithiim mexanizmi kimi Olot
XiZ-in osas vazifasi Xozor deonizi iizorinden nagliyyat dohlizlerini alagolondirmoklo
beynalxalq biznesi giiclondirmokdir. Xozar regionunda inteqrasiya proseslorina tohfa
veron XIZ infrastrukturlar1 yaxin perspektivdo Trans-Xozor vo Trans-Avrasiya
marsrutlarinin, “Simal-Conub” Beynolxalq Nogliyyat Dohlizinin gorb hissasinin
kommunikasiya qovsagi potensialin1 gliclondiracok. Bu amokdasliglarin inkisafinda
iic miihiim inteqrasiya aspektinin alagslondirilmosinin shomiyyatini géstarmak olar
(Sakil 1.): Xozar hévzosinde XIZ-lorin olagalondirilmoklo amakdasliq mokaninin
genislonmosi; beynolxalq nogliyyat vo logistika sistemlorinin olagelondirilmasi;
coxsahali yeni xidmat va sanaye kooperasiyasi lahiyslorinin reallagdiriimasi.

Qazaxistanda
Atirau vilayatinda
“Milli Sanaye
Neft-Kimya
Texnoparkr”
xiisusi igqtisadi
Zonasl

Dagistanda alt

sanaye parki va
iki gabaqail Slot AiZ
sosial-igtisadi .

inkisaf arazis Azarbaycannin
sanaye parklari va
mahallalari

Tirkmanbasg
limarm
infrastrukturu

Sakil 1. Xazar regionunda XiZ-lorin qarsihqh slagalondirilmasinda Dlat AiZ-in rolu vo
strateji potensiali (miislliflorin yanagsmasinda)

Birinci aspektda Xozor limanlar arasinda qarsilight alagenin artmasi ilo XiZ-lorin
qarsiligh olago effektinin yiiksaligini gozlomak olar. Hazirda bunu Trans-Avrasiya
konteyner tranzitinin hocm va siiratinin artmasinda miisahido etmok olar. Olot vo
Morkozi Asiya layiholori arasinda qarsiligh faaliyyat {iglin genis mokan yaratmaq
meontiglidir. Xiisusilo, “Xorqos - Sorq qapilart” XiZ ilo omokdaslq sazisi Cin
biznesinin Sorqi Avropa vo Yaxin Sorq bazarlarina ¢ixisini genislondirmok iiglin
korpii ola bilor [13]. “Xorqos” Beynolxalq Sorhod ©Omokdasliq Markazi Qazaxistan
va Cinin sorhodyani orazilorinds ticarat, investisiya vo turizmin inkisafi iizro layiha
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olaraq “Bir komor, bir yol” strategiyasi ¢orcivosindo hoyata kegirilir [14]. Baki
Liman kompleksinin tikintisinin 2019-cu ildo birinci morhslonin inkisafi basa
catdirildigdan sonra Baki Limaninda iimumi yiikagirma imkani artaraq 15 milyon
ton imumi yiik soviyyasino ¢atmisdir (100 min TEU-ya qodor konteyner) vo ikinci
morholasinin basa ¢atdirilmasi ilo Baki Limaninin imumi yilikagirma imkani artaraq
25 milyon ton timumi ylik soviyyasindas planlasdirilir (500 min TEU konteyner) [15].
Avrasiya Ittifaqr Fars korfazi 6lkelori, Pakistan vo Hindistanla genis ¢esiddo mallar
{izro miiqavilaler baglayir. Biitiin bunlar lat XiZ {i¢iin perspektiv imkanlar yaradir.

ITkinci aspekt “Simal - Conub” vo “Sorq - Qorb” beynoalxalq dohlizlorin Azarbaycanda
olagolonmaosi vo yeni iqtisadi artim monbalarinin yaranmasini ifadoe edon konseptual
istiqgamotlordon ibaratdir.

Uciincii aspekto asason Xozar regionunda bdyiik sonaye va istehsal potensialinin
reallasdirilmasi iizro tosobbiislor artir. Xiisusilo neft-kimya, avtomobil yigma vo
istehsal sahoalorindos yeni sanaye kooperasiya layiholori yaranir.

Beloliklo, Dlot XIZ Xozor denizindo golocok transregional inteqrasiya proseslarini,
o cliimlodon yerli anbar, ehtiyatlar vo nogliyyat tochizati masalalorinin optimal
halline imkan veracok. Bu, 6z ndvbasindo transregional inteqrasiya potensialinin
reallasmasinda strateji halganin yaradilmasi demok olardi.

3. BRICS formatinda transregional amokdashq Azarbaycanin xarici iqtisadi
dlaqgalarinin yeni istigamati kimi

BRICS diinya iqtisadiyyatinda yeni omokdasliq formalarinin yaradilmasini tosviq
edon transregional miqyaslh toskilatlardan biridir. Braziliya, Rusiya, Hindistan vo
Cin 2006-c1 1lds bir araya goalorak geyri-rosmi qurum kimi BRIC-i yaradib. 2010-cu
ildo Conubi Afrika Respublikast daxil olmus vo qrupa BRIC(S) adi verilmisdir.
2024-cii ildo Misir, Efiopiya, Iran va Birlosmis Orob Omirliklari birliys qosulub vo
izvlorin say1 10-a ytiksalib. Son zamanlar Azarbaycan veo Tiirkiys daxil olmagqla, bir
sira Olkalor qrupa tizv olmaq niyyatlorini ifads edib. BRICS-in regional omakdasliq
qurumu kimi osas mogsadlari ticarat olagslorinin inkisafi, davamli inkisafin dostok-
lonmasi vo beynoalxalq maliyye omakdashiginin tokmillogdirilmasidir. ©n baslica
xtisusiyyatlorindon biri BRICS 6lkalarinin siiratls inkisaf edon iqtisadiyyatlar olmast
va global problemlors shomiyyatli tosir gostorma imkanlaridir.

Azorbaycanin BRICS dlkoalori ilo olagoalori genis pdtensiala malik olaraq ticarat,
investisiya va naqliyyat-logistika sahalorini ohato edir. Qeyd edok ki, BRICS
Olkomizin osas ticarat torafdaglarini vo investorlarini birlogdirir. Belo ki, Azorbaycanin
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ticarot apardig1 6lkolor arasinda geyri-neft ixracinda Rusiya miihiim yer tutur — 2024-

cii ilde iki 6lkenin ticaret dovriyyesi 4 milyard dollardan ¢ox olub, Azarbaycanin

idxalinda iso Rusiya Cindon sonra ikinci yerdodir. BRICS-in iizvii olan Cin

Azorbaycan bazarma ixracda lider movqe tutur. Azorbaycanin miihiim ticarst torof-
daslar1 arasinda Hindistanla ticarot dovriyyasi iso 1,4 milyard dollara ¢atir.

Azorbaycanla BRICS-in tosis¢ilorindon biri olan Braziliya arasinda 2024-cii ildo
kond tosarriifat1 sahasindo anlasma memorandumu imzalanib. Toraflor kond tosar-
riifat1 sahasindo amokdasliq iiclin birgo miisssise yaratmagi, qarsiliql investi-siyalar
yatirmaq, sonaye sahosindo elmi vo texnoloji yeniliklorin birgs tosviqini nazordo
tuturlar. Eyni zamanda Azorbaycanin BRIKS-2 iizv olan Iran, Misir vo BOO &lkalori
ilo olagolori do foal inkisaf edir - bu bazarlar Azorbaycanin geyri-neft ixraci tigiin
prioritet bazarlardir. Misir Azorbaycanin 1994-cii ildos sofirlik agdig1 ilk Afrika 6lkaosi
olub vo hazirda statistik molumatlara asason 6lkomizdo Misirin 51 sirkoti foaliyyot
gostorir. Azorbaycan BRICS-in yeni iizvii olan Efiopiya ilo do ticarot omokdagliginin
inkisafini nozords tutur. Efiopiyaya un momulatlarinin ixraci planlagdirilir vo imumi
ticarat dovriyyasi ildo 200 min dollar olan iki 6lko arasinda ticarat alagolori tiglin bu
miigavilo slagoalorinin inkisafi baximindan shomiyyatlidir.

Investisiyalara golinco, BRICS &lkolori 6lko iqtisadiyyatnin osas investorlar
sirasindadir: 2024-cii ildo qurumun {i¢ 6lkasi Azorbaycana investisiyalarin hocmina
gora ilk onluga daxil olub [16]. 2023-cii ildo Rusiya Azarbaycana 295 milyon dollar,
Iran 395,9 milyon dollar, BOO 356 milyon dollar investisiya yatirib (cadval 1).

Cadval 1. Azarbaycanin BRICS é6lkalari ils ticarat dovriyyasi va investisiya alagalori
Azarbaycan-BRICS Xarici ticarat

olkalori dovriyyasi, min. investiyalar, mln. dollar
dollar [17]
2020 2023 2023
Azorbaycan - Rusiya  2671,5 43587 Rusiyadan Azarbaycana 295 min
Azorbaycandan Rusiyaya 33 min [18]
Azorbaycan - Cin 1846,8 3101,5 930,8 mln (1995-2023-cii illords) [19]
Azorbaycan - 5827 1435,5 Hindistandan Azorbaycana 1,2 mlrd (2013-
Hindistan 2023-cii illordo)
Azorbaycandan Hindistana 57.6 mln [20]
Azorbaycan - Iran 339,1 487,4 396 min [21]
Azorbaycan - 85,0 207,6 -
Braziliya
Azarbaycan - BOO 40,2 133,2 BOO-don Azarbaycana 356,3 min
Azorbaycandan BOO-ya 437,2 min [22]
Azorbaycan - CAR 8,5 8,8 -
Azarbaycan - Misir 7,8 13,6 -
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Azorbaycan - 03 0,2 -

Efiopiya

Mbonba: Azarbaycan Déviat Statistika Komitasinin va e-KIV-lorin darc etdiyi molumatlar ssasinda
midlliflor torafindan hazirlanmigdur.

Genislonmo naticalorine géra, BRICS-in timumi ohali say1 3,2 milyard nofordir vo
genislonmodon sonra qrupun iimumi UDM-i qlobal UDM-in 35,6%-ni toskil
etmigdir. BRICS-in foaliyyati ¢oxtorafli beynoalxalq tonzimloyici toskilatlarla -
Birlogsmis Millotlor Toskilati, Umumdiinya Ticarat Toskilat;, “Bretton Woods”
institutlar1 vo digor regional toskilatlarla olagolidir (codval 2). Al-nin Braziliya,
Hindistan vo Conubi Afrika Respublikasi ilo strateji torofdasliq olagolori var vo
Hindistanla azad ticarot sazisi iizro danisiqlar aparir. Avropa Parlamenti BRICS
Olkoalori ilo dialoqun davam etdirilmasina ehtiyac oldugunu geyd edir. Xiisuson do
BRICS+ valyuta siyasotinin Al-nin ticaretina potensial tosiri nozora alinr.

Cadval 2. BRICS-in igtisadi potensiah, Avropa lttifaqu ils coxtorafli ¢carcivalorda istiraki vo

qlobal tasirinin genislonmasi aspektlori [23],[24]

BRICS coxtarafli ¢arcivalords

Uzvlari, iqtisadi potensiali va qlobal tasirinin genislonmasi

BRIK (2006), BRIKS (2010)
BRIKS-in shali potensiali
BRICS+ (2024)

WTO ilo omokdasliq

OECD iizvliyii

Sanxay ©Omokdasliq Toskilat
($OT)

BRICS formatinin varianti
IBSA Dialoq Forumu (2003)
Coxtorafli Yeni Inkisaf Bankimin
(NDB) yaradilmasi (2016)

Diinya Banki

Asiya Infrastruktur Investisiya
Banki (AIIB)

Komar va Yol Toegabbiisii (BRI)

Global Gateway (Al vo Avropa
Komissiyas1 2021)

Braziliya, Rusiya, Hindistan, Cin vo Conubi Afrika (2010)
3,27 milyard insan va ya diinya shalisinin 41,13%-1

Dérd yeni iizv qobul etdi: Misir, Efiopiya, Iran vo Birlosmis
Orob Omirliklori.Genislonmos ilo qrupun {imumi UDM-i
qlobal UDM-in 35,6%-ns yiiksalib

Efiopiya va Iran istisna olmagla biitiin iizvlor

Heg biri

Rusiya, Cin, Hindistan vo Iran

Hindistan, Braziliya vo Canubi Afrika

Efiopiya, iran va Soudiyyo Orabistan1 istisna olmagla, biitiin
izvlor

BRICS vo digar inkisaf etmokds olan 6lkalords infrastruktur
va davamli inkisaf layihalori ii¢iin resurslar1 soforbor etmok
vo mdveud beynolxalq maliyys institutlarmi (IFI) tamam-
lamaq maqsadi

Biitiin iizvlor

Biitiin iizvlor

Braziliya vo Hindistan istisna olmagqla biitiin iizvler,

17 Al Uzv Dovloti

Ragamsal, enerji va naqliyyat sektorlarinda agilli, tomiz va
tohliikasiz olagolari giiclondirmok va biitiin diinyada sohiyyo,
tohsil vo todqiqat sistemlorini giliclondirmak {iglin yeni
Avropa strategiyasi.
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Braziliya, Conubi Afrika vo Misir (BRICS) vo Avropa ittifaqt
Hindistan -Yaxin Sorq - Avropa Hindistan, Soudiyyo Orabistani vo Birlogmis Orob Omirliklori
Igtisadi Dahlizi (IMEC) (BRICS),

Italiya, Fransa vo Almaniya (Al)

Moanba: Cadval miialliflar torafindon sistemlasdirilmisdir.

BRICS 6lkalorinin siyasotindo vo giindaliyinds duran asas masalalordon biri beynal-
xalq ticarat margrutlarinda mal axinlarinin harokstini asanlasdirmagq ti¢iin nagliyyat
vo logistika infrastrukturunun inkisafidir. Tranzit foaliyyatlorin dostoklonmaosi vo
limanlara investisiyalar on aktual miizakiro moévzularidir.

BRICS o6lkalarinin maraq bucagindan yanasmada Azarbaycanin bu tagkilatla alaga-
larinin inkigafina bir sira amillor shamiyyatli imkan yaradir:

- regionda on bdyiik tranzit qovsagi kimi tosdiglonmasi;

- logistik infrastrukturlara shomiyyatli investisiyalar yatirilmast;

- dovlat programlarinda 2030-cu ilo godor yiikk dasimalarin hocminin ilds 30
milyon tona ¢atdirilmasi magsadlorinin qoyulmast;

- Baki-Tbilisi-Qars domiryolun Orta Dahlizinin osas elementini togkil etmasi;

- Transxazar Beynolxalq Nogliyyat Marsrutunun strateji rolu vo Azarbaycanin bu
strategiyanin markozinde dayanmasi;

- Azarbaycanin regional lahiyslordoki rolunun BRICS 6lkalorinin ticarat yollarini
saxolondirma strategiyalarina vo moagsadlorine tam uygunlugu;

- BRICS 6lkalari, xiisuson do Cin vo Hindistan enerji manbalorini saxolondirmoaya
caligir vo Azarbaycani, bu baximdan, doyarli strateji torofdas kimi qiymotlondirilir.

Belaliklo, Azorbaycanin Avropa ilo Asiya arasinda korpii kimi strateji cografi
movqgeyl BRICS o6lkalori ilo do igtisadi alagalorin méhkomlonmasine shomiyyatli
tohfolor vers bilocok soviyyado qiymatlondirilir. SOT-in 2024-cii il sammitinds
Azarbaycanin BRICS-o lizv olmaq tesabbiisiine Cin yiiksok dostok ifads edib.
Azarbaycanin maraq bucagindan baxis asagidaki asas magqsadlori tamin etmaya
imkan yaradir:

- BRICS Azarbaycan iqtisadiyyatinin osas ticarat torofdaslarini ve investorlarini
birlogdirir. Tranzit va enerji layihalari BRICS ila qarsiligl alagoni genislondiracak;

- BRICS-5 qosulmaq Azarbaycanin iizv 6lkalarilo amakdagligini intensiv sokilde
dorinlogdirir vo qurumun 6lkomizin ononavi ticarat torofdasi olmayan dovlotlorlo
qarsiligh slagsalorini qurmaga imkan yaradir;

- BRICS-a qosulmaqla Azarbaycan genislonmis transregional iqtisadi amokdas-
ligdan, yeni bazarlara ¢ixisdan vo blokla alageli irimiqyaslh infrastruktur layihe-
lorinds istirakdan faydalanacagq.
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Natica

Hal-hazirda globallagsma vo regional omokdasliq diinyanin inkisafinin miioyyonedici
tendensiyalar1 hesab olunur. Miiasir diinyanin reallig1 regional inteqrasiyanin nozari
¢or¢ivosing sigmayan transregional miinasibot formalarinin mévcudlugudur. Diinya
igtisadiyyatinda transregional iqtisadi omokdagliq proseslorinin ohato dairasi
getdikco genislonmokds davam edir. Azorbaycan ii¢lin transregional omokdasliq
formalarinin iqtisadi istiinliiklorindon faydalanmanin shomiyyeti aktuallasir. Bu
istigamatda potensial imkanlarin reallagdirilmast iizra asagidaki konseptual tokliflor
irali stiriiliir:

- Transregional tranzit marsrutlar tizorinds yeni doyar zoncirlorinin yaradilmasi;

- Trans-Xozor lahiysloro xidmot edon liman infrastrukturlarinin modernlogdiril-

mosi vo azad iqtisadi zonalarin regional alagelondirilmaosi,

- Azorbaycanin xarici iqtisadi slagolorindo transregional mexanizmlor vasitasilo

roqabatli ticarat vo sonaye kooperasiyalarinin formalasdirilmast;

- Ticaratin asanlasdirilmasi lizro islahatlarin aparilmasi, region dovlatlori ilo

dohlizlor boyu daha somorali koordinasiya siyasoti aparmag;

- Transregional tranzitin asanlasdirilmasi iizro milli qurumlar asas rol oynamali

vo Al, UTT, “Bir kemar, bir yol” vo BRICS formatlarinda foaliyyatlorin

olagolondirilmasi;

- Transregional iqtisadi lahiyslords milli vo regional vahid poncars sistemlorinin

totbiqi, ticarat informasiya portallarinin yaradilmasi va ticarstin asanlasdirilmasi

ticiin islahatlarin oshato dairasinin genislondirilmasi.
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