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Xiilasa

Tadqiqatin moagsadi Azarbaycanin iqtisadi inkisafinda geyri-neft sektorunun rolunu,
neftdon asililiin yaratdig: iqtisadi vo maliyya risklorini, hamginin postneft dovriing
kecidin osas istigamatlorini kompleks sokildo miioyyon etmokdir. Bu ¢arcivado
qlobal enerji bazarindaki doyiskonlik, neft qiymatlorinin geyri-sabitliyi, iqtisadi
sabitliyin qorunmasi vo uzunmiiddoatli dayaniqli inkisaf strategiyalarinin formalas-
dirilmas1 masalolori xiisusi digqet markozinds saxlanilir.

Todqgigat metodlar statistik, miiqayisali vo tocriibi yanagsmalara osaslanaraq iqtisadi
styasatlorin, struktur islahatlarin vo miixtalif sektorlar iizro inkisaf gdstoricilorinin
sistemli vo ¢oxsaxoli tohlilini ohato edir. Bu prosesdo kond tosorriifati, sonaye,
turizm, IKT, naqliyyat-logistika vo xidmot saholorinin inkisaf xiisusiyyatlori, onlarmn
iqtisadi artima tohfasi, eloco do biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi, investisiya
calbediciliyinin artirilmasi, insan kapitalinin inkisafi va institusional islahatlarin rolu
kompleks sokilda qiymatlondirilir.

Tadqgiqatin praktiki ohomiyyati geyri-neft sektorunun siiratli vo davamli inkisafini
tomin edon effektiv iqtisadi strategiyalarin miioyyonlosdirilmaosi, ixrac- yonimli
istehsalin genislondirilmasi, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin stimullasdirilmasi
vo dovlot-6zal sektor omokdasligimin giliclondirilmosi iizro osaslandirilmis
tovsiyalorin hazirlanmasi ils baglhidir.

Agar sozlar: geyri-neft sektoru, postneft dovrii, dayaniqh inkisaf, qeyri-neft sanayesi.
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Abstract
The purpose of the study is to comprehensively determine the role of the non-oil
sector in the economic development of Azerbaijan, the economic and financial risks
caused by oil dependence, as well as the main directions of the transition to the post-
oil era. In this context, the issues of volatility in the global energy market, instability
of oil prices, protection of economic stability and formation of long-term sustainable
development strategies are kept in the spotlight.
The research methods include a systematic and multidisciplinary analysis of
economic policies, structural reforms and development indicators in various sectors
based on statistical, comparative and empirical approaches. In this process, the
development characteristics of agriculture, industry, tourism, ICT, transport-logistics
and service sectors, their contribution to economic growth, as well as the role of
improving the business environment, increasing investment attractiveness, human
capital development and institutional reforms are comprehensively assessed.
The practical significance of the research is related to the development of
substantiated recommendations for determining effective economic strategies that
ensure rapid and sustainable development of the non-oil sector, expanding export-
oriented production, stimulating the socio-economic development of regions, and
strengthening public-private sector cooperation.

Keywords: non-oil sector, post-oil era, sustainable development, non-oil industry.
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HCHL HCCIICAOBAHUS — BCCCTOPOHHEC OIPECACICHUC POJIN HCHC(I)THHOFO CCKTOpa B
O9KOHOMHWYCCKOM Ppa3BUTUU A3ep6a1‘/’1[[>i<aHa, OKOHOMHUYECCKUX U (I)I/IHaHCOBBIX
PHUCKOB, 00YCITOBJICHHBIX HE(TSHOW 3aBUCHMOCTBHIO, a TAaKK€ OCHOBHBIX HaIlpaB-
JIEHWW Tepexosia K MOoCTHeTsAHON »moxe. B 3ToM koHTEKcTe 0co00e BHMMaHHUE
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yIeNAeTcsl BONPOCaM BOJATUIBHOCTH HAa MHPOBOM SHEPreTUYECKOM pPBIHKE,
HECTa0MJILHOCTH 1IeH Ha He(Th, 00ECIEUCHHIO SKOHOMUYECKOH CTaOUIBHOCTH U
(OpMHUPOBAHUIO JJOATOCPOUYHBIX CTPATETUI YCTOHYNBOTO Pa3BUTHSL.

MeTtoabl HCCIIEIOBAaHUS BKIIIOYAIOT CHUCTEMATHUECKUH W MEXKAMCUUILUIMHAPHBINA
aHaJIN3 YKOHOMHUYECKOH MOJIMTUKH, CTPYKTYPHBIX peopM U IoKa3aTesield pa3BUTHs
B Pa3IMYHBIX CEKTOPaxX Ha OCHOBE CTATUCTUYECKOTO, CPABHUTEIHHOTO M AMITUPU-
YeCKOro MmoAaxoJoB. B 3ToM mporecce BCeCTOPOHHE OIEHUBAIOTCS OCOOCHHOCTH
Pa3BHUTHUS CEIBCKOTO XO3SHMCTBA, MPOMBIIUIEHHOCTH, TypusMa, KT, TpancnoptHo-
JIOTHCTUYECKOTO U CEPBUCHOTO CEKTOPOB, X BKJIa/l B 9KOHOMUYECKHH POCT, a TaKKe
pOJb yIy4IICHUS JICJIOBOW CpeJibl, TOBBIIICHUS] WHBECTULIMOHHOW IPUBJIEKATENb-
HOCTH, Pa3BUTHsI YEJIOBEUECKOT0 KaluTajla U MHCTUTYLIMOHAIBHBIX pedopM.
[IpakTryeckast 3HAYMMOCTD MCCIICIOBAHUS CBsI3aHa C Pa3pabdOTKON 000CHOBAHHBIX
pEeKOMEHJAUK 1O OmnpeAeieHuI0 APPEKTUBHBIX IKOHOMHUYECKHX CTPATErHid,
o0ecreunBamIMX OBICTPOE M YCTOHYMBOE pPa3BUTHE HECBIPHEBOTO CEKTOpA,
paclMpeHue SKCIOPTHO-OPHEHTHPOBAHHOTO IPOM3BOJCTBA, CTUMYJIHPOBaHHE
COIIMAJIbHO-9KOHOMUYECKOTO Pa3BUTUSI PETHOHOB U YKPEIUICHHE COTPYAHHUYECTBA
MEK1y TOCYJapCTBEHHBIM U YaCTHBIM CEKTOPAMHU.

Knwouesvie cnosa: nenemsanoi cekmop, nOCMHepmANAs 9n0Xa, YCMouuueoe pasgumue,
HeHepmMAHASL NPOMBIULEHHOCb.

Giris

Miiasir dovrdo qlobal iqtisadi sistemdo bas veron siiratli doyisikliklor vo enerji
bazarlarinda miisahide olunan geyri-sabitlik resurslardan asili olan 6lkalar {iglin yeni
cagirislar formalagdirir. Neft amili 6lkonin iqtisadi ytiksalisinds miihiim rol oynamis
olsa da, bu sahodon yiiksok asililiq iqtisadi sabitlik baximindan miioyyan risklor
yaratmis, xiisusilo global enerji giymatlorinin doyiskonliyi fonunda dayanigl inkisafin
tomin olunmasini ¢otinlagdirmisdir. Bu soraitds geyri-neft sektorunun inkisafi yalniz
alternativ golir monbalorinin formalagdirilmasi deyil, hom ds iqtisadiyyatin rogabot
qabiliyyetinin artirilmasi, mosgullugun genislondirilmasi vo regionlarin balanslh
inkisafinin tomin olunmas1 baximindan xiisusi shamiyyat kasb edir.

Olkonin iqtisadi inkisaf tendensiyalar1 vo diversifikasiya mosalolori ilo baglh
arasdirma materiallarina osason, 2019-2021-ci illordo pandemiya d&vriindo
Azarbaycanin ixrac hocminin shamiyyatli doracado azalmasi narahatliq doguran asas
sobabdir. Biz boyan edirik ki, qarsidaki illordo xalqimizin qarsisinda duran on
miihiim strateji problem qgeyri-neft ixracinin strukturunu genislondirmakdir, ¢iinki bu
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azalma xam neft ixracinin azalmasi ilo birbasa baglidir. Qeyri-neft sektorunun ixrac
potensiali neft golirlori vo genis dovlet mexanizmlori hesabina artsa da, 6lkodoki
islorin faktiki voziyyetini doqiq oks etdirmir [3].

Postneft dovriino kegid iso yalniz iqtisadi deyil, hom do sosial baximdan shomiyyatli
bir morhalo kimi xarakterizo olunur. Bu ke¢id dovriindo dayanigli inkisafin tomin
edilmasi, ixracyoniimlii istehsalin genislondirilmosi vo milli igtisadiyyatin rogabot
qabiliyyeotinin artirilmast osas prioritetlor kimi ¢ixis edir. Bu baximdan, qeyri-neft
sektorunun inkisafi vo effektiv iqtisadi strategiyalarin totbiqi Azorbaycanin uzun-
miiddatli inkisaf perspektivlerinin miioyyanlosdirilmasinds halledici rol oynayair.

Belalikls, togdim olunan mdvzu ¢orgivesindo Azorbaycan iqtisadiyyatinda neft
amilinin tosiri, geyri-neft sektorunun inkisaf istiqgamstlori, innovasiya vo bilik
igtisadiyyatinin rolu, dovlot siyasoti vo postneft dovriine kegid prosesinin osas
xuisusiyyatlori kompleks sokilds arasdirilir vo qiymatlondirilir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda neft amili vo asililiq problemlari

Azorbaycan zongin neft vo qaz ehtiyatlarina malikdir vo yataqlar asason Abseron-
Qobustan, Xozor selfi, Ziro, Glirgan vo otraf bolgolordo yerlosir. Neft osason
kaynozoy c¢okiintiilorinds yayilmisdir, lakin bazi yataqlarda daha qadim siixurlarda
da tapilir. Xozordo “Azori”, “Ciraq”, “Glinosli” kimi iri yataqlar mdvcuddur,
Naftalan iso diinyada yegano miialicovi neft yatagidir. Neft vo qaz hom quruda, hom
do donizds hasil olunur vo igtisadi baximdan miihiim shomiyyat dasiyaraq yanacaq,
stirtkii yaglar1 vo kimya sonayesi iiglin osas xammal rolunu oynayir. Neft hasilati
zamani somt qazi da oldo olunur vo onun hocmi qaz amili ils Slgiiliir [2].

Heydor ©Oliyevin Respublika hakimiyyatino qayidisindan sonra miihiim iqtisadi
islahatlar hoyata kegirildi. Azarbaycan Respublikasinin iqgtisadiyyatinin yiiksoldil-
mosi vo onun miistoqilliyinin biitlin aspektlordo qorunub saxlanmasinin tomin
edilmasi ti¢lin digqatle diisiinlilmiis planda neft komponentins iistiinliik verilmisdir.
Azorbaycan Respublikasi vo diinyanin on bdyiik neft sirkotlori 1994-cii ildo “Osrin
miiqavilosi’ni imzaladilar. Bu, xalqin ¢otin voziyyatdon xilas olmaq ii¢lin yegano
sans1 idi. Miistaqil Azarbaycan neft hasil edon digor 6lkolorin getdiyi marsrutdan
daha ¢ox 0zlinomoxsus inkisaf strategiyasini se¢di [2].
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Delta Nimir (Szudiyy= Srebistani)
1,68%

TPAO (Turkiys) 1,75%
Ramco (Sotlandiya) 2,08%
McDermott (ABS) 2,45%—\

T SOCAR 20,00%

)

Statoll (Norveg) 8,56%

/
£

Unocal (ABS) 9,52% /

1

BP (Ingitsrs) -
(operator);

Pennzoil (ABS) 9,82% 17,13%

LUKoil (Rusiya) 10%
Amoco (ABS) 17,01%: _._ \ar_ .
Sakil 1. Isrin miiqavilasini imzalayanlar va onlarin pay:
Monba: [7, 5.28-29].
Sokil “Osrin miiqavilosi’ndo istirak edon xarici neft sirkotlorinin pay bdlgiisiinii
gostorir. Diaqramdan goriintir ki, on boyiik pay SOCAR-a moxsus olmusdur — 20%.
Xarici sirkotlor arasinda iso BP 17,13% vo Amoco 17,01% payla osas torofdaslar
olmugdur. Bundan olave, LUKoil, Pennzoil vo Unocal kimi iri sirkotlorin istiraki
miigavilonin beynslxalq shomiyyastini artirmisdir. Bu bolgli Azorbaycanin zongin
neft ehtiyatlarinin diinya sirkotlorinin digqot morkozinds oldugunu vo 6lkonin

beynalxalq iqgtisadi alagelorinin genislondiyini gostarir.

Miigaviloys asason Azorbaycana 300 milyon ABS dollar1 mabloginds bonus
0donilmaosi, ilk neftin 18 ay orzinds aldo olunmasi, ilkin yataglarda hasilata 48 ayda
baglanmas1 vo ixrac komorinin 54 ay orzindo tamamlanmasi nozords tutulmusdur.
“Osrin miiqavilosi”nin icrasi naticasinds Azarbaycan neftinin Avropa bazarina ¢ixis1
tomin edilmis, 6lkonin beynalxalq investisiya mihitindo etibarlilig1 artmis vo iri
layiholor iiclin daha olverigli sorait yaranmisdir. Bununla yanasi, neft sonayesino
kapital qoyuluslar1 genislonmis, Olkonin qlobal iqtisadi sistemo inteqrasiyasi
stiratlonmis va texnoloji inkisaf soviyyasi yliksalmisdir. Lakin neft golirlorinin siiratli
artimi iqtisadi inkisafi tomin etso do, zamanla 6lkonin neft sektorundan asililiginm
daha da artirmis vo iqtisadiyyatin digor saholorinin inkisafinda miisyyon balans-
sizliglar yaratmisdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin neftdon asililig1 6lkonin sosial va iqtisadi inkisafina hom
imkanlar, hom do ciddi risklor yaradir. Neftdon aldo olunan bdyiik golirlor qisa
miiddotds dovlat biidcesini giiclondirss do, uzunmiiddatli perspektivds iqtisadiyyatin
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digor saholorinin inkisafin1 zosiflods bilor. Bu veziyyet iqtisadiyyatin saxolon-
dirilmasini ¢oatinlogdirir vo 6lkoni osason bir golir monbayindon asili voziyyato salir.

Tobii resurslardan boyiik golir alds edon 6lkoalords milli valyutanin méhkomlonmaosi
digor ixrac saholorinin rogabot qabiliyyatini azaldir (“Holland xostoliyi”). Eyni
zamanda, “resurs lonoti”no goro bu ciir 6lkolordo iqtisadiyyatin saxoslondirilmosi
zoifloyir, idaroetmo vo korrupsiya problemlori artir, omok bazarinda iso neft
sektoruna yonalma digor sahalorin inkigafini longidir.

Eyni zamanda, neft hasilat1 vo emal1 otraf miihito do monfi tosir gostorir. Torpaq vo
su ehtiyatlarinin ¢irklonmasi, ekoloji balansin pozulmasi hom insan saglamligina,
hom do kond tosorriifatinin inkisafina zoror vurur. Notico olaraq, Azorbaycanin
neftdon asililig1 iqtisadi, sosial vo ekoloji baximdan bir sira problemlor yaradir. Bu
asililigin azaldilmasi iiciin iqtisadiyyatin saxslondirilmasi, geyri-neft sektorunun
giiclondirilmasi, innovasiyalarin inkisafi vo uzunmiiddatli struktur islahatlari miithiim
ohomiyyat dasiyir. Mohz bu soboblordon Azorbaycanda iqtisadiyyatin saxolon-
dirilmasi va geyri-neft sektorunun inkisafi dovlst siyasatinin osas istiqgamatlorindon
birins ¢evrilmisdir.

Qeyri-neft sektorunun inkisaf istigamatlori vo potensial sahalor

Miistoqillik oldo etdikdon sonra Azorbaycan iqtisadiyyati kegid dovriiniin ¢otinlik-
lori, avvalki tosorriifat olagelorinin pozulmasi, aqrar bohran, ga¢qin problemi vo
orazilorin isgali kimi amillorin tosiri ilo ciddi tonazziilo ugramisdir. 1990-1994-cii
illordo UDM-in 55%, sonayenin 52% vo kond tosorriifatinin 44% azalmas: iqtisadi
gerilomonin miqyasimni aydin sokildo gostorir vo Olkenin bir ¢ox regionlarinda
istehsalin koskin zaiflomasi ilo miisayist olunmusdur.

Son illards isa geyri-neft sektorunda miihiim inkisaf miisahids edilsa d9, davamli vo
balansli igtisadi artimin tomin edilmesi ili¢lin geyri-morkozi regionlarin iqtisadi
proseslordo rolunun artirilmast holo do prioritet masalslordon biri olaraq qalir. 2012-
ci ildon bori geyri-neft sonayesinin iimumi sektor payr ohomiyystli doracado
dayismayib (Cadval 1).

Arzu olunan naticoloro ¢atmaq xeyli doracado yerli iglorin foaliyyst motivasiya-
sindan asilidir; bunun {iglin maliyye dostayi, olverisli iqtisadi voziyyat vo tohliike-
sizliyin tomin edilmasi, biirokratik manealorin aradan qaldirilmasi va geyri-morkozi
bolgalords (kond ohalisinin ¢oxluq toskil etdiyi yerlordo) xarici investisiyanin
artirtlmasi vacibdir.
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Cadval 1. Azarbaycanda neft ve qeyri-neft sonayesinin iimumi sektorda payi

il Qeyri-neft (%) Neft (%)
2012 49.1 50.9
2013 56.1 44.1
2015 66.9 33.1
2015(timumi) 64 36
2018 58.5 41.5
2019 59.7 40.3
2021 62.2 37.8
2024 68 32
2025 69.4 30.6

Moanba: Dévlat Statistika Komitasinin malumatlart asasinda miialliflor tarafindan hazirlanmigdir.

2015-2025-ci illorin miiqayissli tohlili gostarir ki, Azorbaycanda geyri-neft sektoru-
nun pay1 davamli sokilde artmis, neft sektorunun payi iso azalmigdir. 2015-ci ildo
qeyri-neft sektorunun pay1 66,9%, neft sektorunun pay1 ise 33,1% olmusdur. 2025-
ci ildo iso geyri-neft sektorunun payir 69,4%-o yiiksolmis, neft sektorunun payi
30,6%-o enmisdir. Bu doyisikliklorin osas iqtisadi sababi Olkoado iqtisadiyyatin
saxolondirilmasi siyasatinin giiclondirilmasi olmusdur. Dovlot neftdon asililig
azaltmaq Uglin kond tosorriifati, sonaye, turizm, informasiya texnologiyalari,
logistika vo xidmaot sahalarine boylik investisiyalar yonaltmisdir. 2015-ci ilds diinya
bazarinda neftin gqiymaotinin koskin asagi diismosi Azorbaycanin neft golirlorinin
azalmasina sobab olmusdur. Noticods manatin devalvasiyasi bas vermis, iqtisadiy-
yatda geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi osas prioriteto cevrilmisdir. Bu
dovrds dovlat torofindon sahibkarliga giizostli kreditlor verilmis, sonaye parklari vo
aqroparklar yaradilmigdir. Bunun naticasinds geyri-neft mohsullarinin istehsali vo
ixrac1 artmaga baglamisdir.

2018-ci ilde geyri-neft sektorunun pay1 58,5%-o diismiis, neft sektorunun pay iso
41,5%-o yiiksolmisdir. Bunun osas sabobi diinya bazarinda neft qiymetlorinin
yenidon artmasi olmusdur. Neft ixracindan golon golirlorin ¢oxalmasi neft sekto-
runun iqtisadiyyatda payim artirmigdir. Lakin bu artim uzunmiiddotli olmamisdir,
clinki dovlat geyri-neft sahoalorinin inkisafin1 davam etdirmisdir.

2019-cu ilden sonra geyri-neft sektorunda yenidon artim miisahids olunmusdur.
2019-cu ilds geyri-neft sektorunun pay1 59,7%, 2021-ci ilds 159 62,2% olmusdur. Bu
artimin 9sas sobablori sonaye istehsalinin genislonmosi, kond tesorriifatinda
mohsuldarligin artmasi, tranzit vo logistika imkanlarmin inkisafi, homginin xidmaot
sektorunun bdyilimosi olmugdur. 2021-ci ildo pandemiyadan sonraki iqtisadi barpa
da geyri-neft sektorunun inkisafina miisbat tosir géstormisdir. Eyni zamanda OPEC+
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car¢ivasinda neft hasilatinin mahdudlasdirilmasi neft sektorunun payimin azalmasina
sobab olmusdur. 2024 vo 2025-ci illords geyri-neft sektorunun payimnin 68%-don
69,4%-0 qodor yiiksolmosi iqtisadiyyatin artiq daha c¢ox qeyri-neft saholorine
osaslandigini gostorir. Bu dovrdo Qarabag bdlgosindo aparilan barpa-quruculuq
islori, yeni noqliyyat dohlizlori, yasil enerji layihoalori vo rogomsal iqtisadiyyatin
inkisafi geyri-neft sektorunun arttim tempini siirotlondirmisdir. Beloliklo, osas
iqtisadi soboblor diinya neft giymotlorinin doyismosi, ddvlotin diversifikasiya
siyasoti, qeyri-neft saholorino investisiyalarin artirilmasi vo neftdon asililigin
azaldilmas1 olmusdur. Qeyri-neft sektorunun artimi yalniz daxili iqtisadi sabitlik
baximindan deyil, hom do ixrac imkanlarinin genislondirilmosi baximindan miihiim
ohomiyyat dasiyir.

Azorbaycanin qeyri-neft sektorunun, xiisusilo sonayenin inkisafi {i¢iin roqabot-
qabiliyyetli vo ixracydniimlii mohsul istehsalinin artirilmasi vacibdir. Bunun {i¢iin
perspektivli saholor miioyyonlogdirilmali, beynslxalq tocriibadon istifade olunmali
vo effektiv xarici ticarot mexanizmlori yaradilmalidir. Umumilikds, iqtisadiyyatin
davamli inkisafi ixrac potensialinin genislondirilmasi vo xarici ticarstin somorali
idars olunmasindan asilidir; bu da 6lkaya yeni texnologiyalarin vo miiasir idaroetma
isullarinin daxil olmasini tomin edir.Homginin, bu, Olkonin iqtisadi vo biznes
subyektlorino beynolxalq bazarlara ¢ixig imkani verir vo 6lkalor arasinda mohsul vo
texnologiyalarin miibadilasini stiratlondirir [10].

Olavo olaraq, ixraca yonalmis mohsul ¢esidinin genislondirilmosi 6lkonin xaricdoki
niifuzunu artirir, onun diinya mal bazarlarindaki mdévqgeyini méhkomlondirir, 6lkaya
gotirilon valyuta resurslarinin migdarii artirir, iqtisadi miixtalifliyi togviq edir vo buna
olverisli miihit yaradir. Cari voziyyoti nozoro alaraq, miisahido etmok olar ki,
Azarbaycan iqtisadiyyatinin geyri-neft sektoru son zamanlar miioyyan iralilayislor aldo
edib. 2024-cii ildo Azarbaycanin geyri-neft-qaz sektoru artim niimayis etdirib. Blidco
daxilolmalar1 prognozu agaraq 19,2 mlrd. manat togkil edib. 2025-ci ildo geyri-neft
sektorunda sonaye UDM-in 33%-ni, kond, meso va baliq¢iliq sahasi 5,9%-ni, tikinti
6,5%-n1, nogliyyat vo rabito 7,1%-ni, digor saholor 21,7%-ni toskil edir ( Codval 2) [5].

Cadval 2. Qeyri-neft sektorunun sahslori iizra iimumi daxili mahsul (%)

I Qeyri-neft Kond, meso va  Tikinti Nogliyyat va Digoar
sonayesi balig¢iliq rabito sahalor
2015 32.9 6.2 12 8 32
2016 37.1 5.6 10.5 8.5 30.2
2017 40.1 5.6 9.6 83 29.3
2018 44.5 52 7.7 7.8 27.1
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2019 41.4 5.7 7.4 7.7 28.8
2020 34.1 6.7 7.9 9.2 32.7
2021 42.9 5.7 59 8.7 28.7
2022 513 4.6 4.8 7.5 24.4
2023 39.6 55 6.3 8.1 313
2024 35.9 5.7 6.7 8.9 33

2025 33 5.9 6.5 7.1 21.7

Mbonba: Dévliat Statistika Komitasinin malumatlar: asasinda miialliflor torafindon hazirlanib
( https://www.stat.gov.az/source/agriculture/az/1.8.xls,
https://www.stat.gov.az/news/index.php?lang=az&id=6579).

2015-2025-ci illar tizra codvalin tahlili gdstarir ki, qeyri-neft iqtisadiyyatinda an ¢ox
inkisaf edon saho geyri-neft sonayesi olmusdur. Bu sahanin pay1 2015-ci ilds 32,9%
oldugu halda, 2022-ci ilde 51,3%-0 yiiksolmisdir. Artimin osas iqtisadi sobablori
sonaye parklarinin yaradilmasi, dovlst investisiyalarinin artirilmasi, yerli istehsalin
vo geyri-neft ixraciin geniglonmoasi olmusdur. Sonraki illords miioyyon azalma
miisahido edilss do, geyri-neft sonayesi asas saha olaraq qalmisdir.

Kond tosarriifati sahosindo gostoricilor asason sabit qalmisdir. Bunun sabobi bu
sahonin daha cox daxili tolobati 6domoasi vo iqtisadiyyatda sonaye ilo xidmot
sektorlarinin daha siiratli inkisaf etmosidir. 2020-ci ilds pandemiya dovriinds arzaq
tohliikosizliyine diqgetin artmasi kond tosorriifatinin payini yiiksoltmisdir. Tikinti
sektorunun pay1 2015-ci ildo 12%-don sonraki illorde 5-7% araligina diismiisdiir.
Bunun osas sababi 2015-ci il devalvasiyasindan sonra investisiyalarin azalmasi
olmusdur. Lakin Qarabagda aparilan quruculuq islori son illords tikinti sahasindo
miloyyon artim yaratmisdir. Nogliyyat vo rabito sahasinds pay osason sabit qalmisdir.
Burada asas iqtisadi sabab tranzit layihalorinin, logistikanin va rogamsal xidmatlorin
inkisafi olmusdur. Xiisusilo pandemiya dovriindo onlayn xidmotlorin artmasi bu
sahanin inkisafina tosir etmisdir.

Umumilikdo, asas iqtisadi sobablar dovlatin igtisadiyyatin saxolondirilmasi siyasati,
qeyri-neft sektoruna investisiyalarin artirilmasi, diinya neft qiymaotlorinin doyismasi,
pandemiya tosirlori vo Qarabagda aparilan borpa-quruculuq islori olmusdur.
Respublikanin geyri-neft sonayesi 2020-ci ildo 3 822,9 milyon manat doysrindo
mohsul istehsal edib ki, bu da avvalki ilin eyni dovrii ilo miiqayisade 12% artim
demakdir. 2025-ci ilds istehsal olunan sonaye mohsulunun asas hissasi — 59,6 faizi
madongixarma sonayesinin payina diismiisdiir. Emal sanayesi imumi istehsalin 33,9
faizini togkil etmis, elektrik enerjisi, qaz vo buxarin istehsali, paylanmasi vo tochizati
sahasinin pay1 5,5 faiz olmusdur. Su tochizati, tullantilarin tomizlonmosi vo emali
sektoru 1so sonaye mohsulunun 1,0 faizini formalagdirmisdir. 2024-cii ildo 6lkoado
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126,0 milyard manatliq, 2025-ci ilde 6lkada 129,1 milyard manatliq vo ya oavvalki
illo miiqayisads 1,4 faiz ¢cox timumi daxili mohsul istehsal olunmusdur.

Cadval 3. Tikintids neft-qaz va qeyri neft-qaz sektorlar iizra ssas kapitala yonaldilmis daxili

v xarici investisiyalar

iL Osas kapitala O ciimlodon
investisiyalar,
min manat Neft-qaz sektoru Qeyri neft-qaz sektoru
Min manat avvalki ilo Min manat avvalki ilo
nisbaton nisbaton
(miiqayisali (miiqayisali
qiymatorla), qiymatarla),
faizlo faizlo
2020
Comi 17.226.110,7 5.987.590,7 102,2 11.238.520,0 88,4
daxili 12.070.798,9 2.302.992,6 95,6 9.767.806,3 93,2
xarici 5.155.311,8 3.684.598,1 106,8 1.470.713,7 65,9
2021
Comi 16.815.459,0 5.813.463,9 95,0 11.001.995,1 95,8
daxili 12.561.850,5 2.728.447,6 1159 9.833.402,9 98,5
xarici 4.253.608,5 3.085.016,3 81,9 1.168.592,2 77,7
2022
Comi 17.878.165,1 5.464.883,7 914 12.413.281,4 109,6
daxili 14.255.846,5 2.631.326,0 93,7 11.624.520,5 114,9
xarici 3.622.318,6 2.833.557,7 89,3 788.760,9 65,6
2023
Comi 21.310.705,5 6.306.842,4 111,5 15.003.863,1 116,8
daxili 17.409.733,9 3.030.908,6  111,3 14.378.825,3  119,5
xarici 3.900.971,6 3.275.933,8  111,7 625.037,8 76,6
2024
Comi 22.106.334,2 5.852.061,5 91,6 16.254.272,7  106,9
daxili 18.774.696,4 3.018.138,0 98,3 15.756.5584 8,2
xarici 3.331.637,8 2.833.9235 854 497.714,3 78.6

Moanba:Dovlat Statistika Komitasi
(https://www.stat.gov.az/source/construction/az/8.1.xls).

2020-2024-cii illorin miigayisali tohlili gostorir ki, Azorbaycanda osas kapitala
investisiyalar todricon artmis vo osas iistiinliikk qeyri-neft-qaz sektoruna verilmisdir.
2020-ci ildo timumi investisiya 17,2 milyard manat oldugu halda, 2024-cii ilds bu

gostorici 22,1 milyard manata yiiksolmigdir. Eyni dovrde qeyri-neft sektoruna
investisiyalar 11,2 milyard manatdan 16,2 milyard manata qader artmisdir. Bu artim
dovlstin iqtisadiyyatin saxolondirilmasi siyasoti, senaye vo infrastruktur layihe-
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lorinin  genislondirilmoesi ilo bagli olmusdur.2020-ci ilde pandemiyanin tosiri
naticasinda qgeyri-neft sektorunda investisiyalar 88,4%-o diismiis, xlisusilo xarici
investisiyalarda azalma miisahido edilmisdir. 2021-ci ilds iso timumi investisiyalar
bir qader azalsa da, daxili investisiyalarin artmasi dovlstin postpandemiya iqtisadi
dostok tadbirlari ilo slagadar olmusdur.

2022-2023-cti illords investisiyalarda daha siiratli artim miisahido edilmisdir. 2023-
cii ilde imumi investisiya 21,3 milyard manata, geyri-neft sektoruna investisiyalar
iso 15 milyard manata ¢atmisdir. Bu artimin osas sobablori Qarabagda aparilan
barpa-quruculuq islori, nogliyyat-logistika layiholori, sonaye parklarinin inkisafi vo
qeyri-neft ixracinin genislonmasi olmusdur.

Miigayisali olaraq neft-qaz sektorunda investisiyalar daha zaif artmis, bazi illords iso
azalma miigahids edilmisdir. Masalon, 2024-cii ilds neft-qaz sektorunda artim tempi
91,6%-0 diismigdiir. Bu iso dovletin neftdon asililigi azaltmaq vo qeyri-neft
sektorunu prioritet istigamot kimi inkisaf etdirmok siyasotini gostorir. Cari
qiymatlarlo kond tosorriifatt mohsullarinin imumi doyeri, geyri-neft sektor-lariin
osas saholorindon biri olan, 8,428.9 milyon manat toskil edib ki, bunun 4,028.4
milyonu bitkigilikdon, 4 400,5 milyonu iss heyvandarligdan alds olunub [5].

Respublikanin tikinti sonayesi son zamanlar siirotli sokildo inkisaf edir. Biitlin
maliyyo monbolori 2024-cii ilds 6lkonin sosial va iqtisadi sektorlarinin inkisafi tiglin
sabit kapitala 22 106,3 milyon manat kdmok edib ki, bu da ovvalki ilo nisbaton 796
min azalma demokdir. Neft-qaz sektoruna yonoaldilmis investisiyalarin hacmi 19,9%,
qeyri-neft-qaz sektoruna yonoldilon mablog iso 9,9% azalmisdir (Cadval 3) [5].
2025-ci ilin yanvar aymda 6lkenin iqtisadi vo sosial saholorinin inkisafi magsodila
biitlin maliyys monbolori hesabina osas kapitala 787,0 milyon manat investisiya
yatirtlmigdir ki, bu da 2024-cii ilin eyni dovril ilo miiqayisedo 50,0 faiz azalma
demokdir. Homin dovrds neft-qaz sektoruna yonsldilon investisiyalar 40,5 faiz,
geyri-neft-qaz sektoruna yonoldilon investisiyalar iso 54,8 faiz azalmisdir.

2025-ci il arzinds 6ton ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisade mohsul istehsali geyri-neft
emal sonayesinin oksor bdlmalorinds, o climlodon toxuculuq senayesindo , geyim
istehsalinda, dori vo doridon momulatlarin, ayaqqabilarin istehsalinda, mebeldon
basqa agacin emali vo agacdan momulatlarin istehsalinda, kagiz vo karton
istehsalinda, kimya sonayesindos, oczacgiliq mohsullariin istehsalinda, rezin vo
plastik kiitlo momulatlarinin istehsalinda, metallurgiya sonayesinds, kompiiter,
elektron vo optik mohsullarin istehsalinda, avtomobil, qosqu va yarimqosqularin
istehsalinda, sair noqliyyat vasitolorinin istehsal1 va s. sahalordo artmisdir.
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Sakil 2. Emal sonayesinds UDM-in strukturu

Sanaye 3T 1%
Digar sahalar | 19.2%
Ticarst, nagliyyat vazitalarinin tamiri | Q6%
Mehsula va ideala xalis vergilar . 10.2%

Magliyyat va anbar tasamifat . T0%

Kand tasarmifat, mesa tasarrifat va babgolg 1 6.3%,
Tikinti 1 5.4%

Turistlanin yerlagdirilmasi va ictimai jaga - 2.4%

infarmasiya va rabita 1.8%,

Monba:Azarbaycan Respublikasimin Igtisadiyyat Naziruiyi
(https.//economy.gov.az/storage/files/files/8493/rsy7kEY1RajjAFjl5cAdssy7vew0C7xMP36JGiiW.pdf ).

Bildirmok lazimdir ki, koronavirus (COVID-19) epidemiyasinin noticosi olaraq
2020-ci ilda yiik va sornigin dagimalar1 miivafiq olaraq 19,8% vo 42,7% azalib. 2020-
ci ildo 1 177,6 milyon sornisine xidmot gostorilib. 2024-cii ildo 2088,1 milyon
sornigind xidmot gostorilmigdir. 2025-ci ilin yanvarinda 157,2 milyon saornisine
xidmot gostorilib. Sorniginlorin 87,9 faizi avtomobil noqgliyyati, 11,4 faizi metro,
digor hissasi isa basqa naqliyyat vasitalori ilo dasinmisdir

Azorbaycan Respublikas1 Iqtisadiyyat Nazirliyinin molumatina goro, 2024-cii il
yanvar-sentyabr aylar1 orzindo turistlorin yerlogdirilmasi vo ictimai iago sahasindo
yaradilmis slave doyar 821,1 milyon manat olmus vo geyri-neft UDM-do bu sahonin
xiisusi ¢okisi 2.4 faiz toskil etmisdir.(Saokil 2). 2025-ci ilds iso ictimai iaso sahosinin
dovriyyasi 187.9 milyon manat olmusdur.

Dovlat Sorhad Xidmatinin malumatina asasan, 2020-ci ildo Azarbaycana diinyanin
155 olkosindon 795,7 min vo ya 2019-cu illo miigayisado 4,0 dofo az ocnobi va
votondaglig1 olmayan soxs golmisdir. 2025-ci ilds isa 183 6lkodon 1948,2 min vo ya
ovvalki ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisads 1,8 faiz az acnabi vo votondasligi olmayan
soxs golmisdir. COVID-19 pandemiyas: noticesinda turizm vo nogliyyat sektor-
larinda ciddi azalma miisahido edilmis, lakin sonraki illordo bu saholordo borpa
prosesi baglamigdir.

Biitiin diinya 6lkslorinin tocriibasi gostorir ki, insan kapitalinin miqdar va keyfiyyati
artiq milli iqtisadiyyatlari dayamqli inkisaf modeline kegmasini tomin etmak ti¢iin ¢ox
vacibdir. Digar diqget morkozi maliyya-bank vo IKT sektoru iizra inkisafdir. Ticarat vo
logistikanin inkigafi da Strateji Yol Xaritosinds asas moagsadlordon biridir [11].

Tadqiqat bizo gostorir ki, Azarbaycan bir ¢ox rogabotqabiliyyatli kond tosorriifati vo
aqrar sektor mohsullarinin istehsal potensialindan kifayst qodor istifade etmayib.
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Qeyd etmok lazimdir ki, hazirda Azorbaycanda becorilmasi, saxlanmast vo ixraci
ticilin olverigli soraito malik olan bir sira kond tosarriifati vo aqrar sektor mohsullari,
masalon, taza torovazlor, tazo meyvalar, kartof, cay, yaglar vo piyler, sorab, bitki
yaglar1 vo s. ixtisasl sokildo ixrac hocmini artirmagq tiglin ¢ox az imkanlara malikdir.
Holo do bu sahoados ixrac potensialini daha obyektiv qiymotlondirmok vo on yaxsi
ixrac yollarin1 tapmaq masalolori qalmaqdadir.

Instusional islahatlar vo galocok planlar

Qeyri-neft sektorunun inkisafi Azorbaycanin iqtisadi giiciiniin artirilmasinda asas rol
oynayir. Son illords hoyata kegirilon dovlot programlart naticesinds bu sahodo sabit
artim tomin olunmus, sahibkarliq miihiti yaxsilasmis, investisiyalar artmis vo yeni
miiossisolorde is yerlori yaradilmisdir. Olko rohborliyi iqtisadiyyatin neftdon
asililigini azaltmagi prioritet kimi miisyyanlosdirarak geyri-neft sektoruna yonalmis
layihalorin sayin1 davamli artirir.

Miuiasir dovrde iqtisadi inkigsafda gabaqcil texnologiyalar, xiisusilo informasiya-
kommunikasiya texnologiyalari miithiim rol oynayir. Bu sahodo global inkisaf
meyillori Azorbaycanmn da sosial-iqtisadi hoyatma tosir gdstormis vo 6lko IKT
sahasindo siiratlo inkisaf edon dovlstlor sirasinda yer almisdir. Eyni zamanda,
regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina yonolmis proqramlar vo iqtisadi islahatlar
naticasindo bolgalords sahibkarliq genislonmis, mosgulluq soviyyasi yliksalmisdir.
Prezident ilham Bliyevin rohbarliyi ilo hoyata kegirilon kompleks islahatlar, strateji
programlar vo beynalxalq layihalor 6lkenin iqtisadi inkisafini siirstlondirmis vo
Olkonin beynoalxalq movgeyinin méhkomlonmasing sorait yaratmigdir.

Qeyri-neft sektorunun inkisafi “Azorbaycan 2020: Golaocoys baxis” Dovlot
Progqraminda prioritet istiqgamot kimi miioyyonlogdirilmis vo bu ¢orgivado resurs-
lardan somoroli istifado, alternativ vo borpa olunan enerji monbolorinin genis-
londirilmasi, institusional va elmi-texniki potensialin giiclondirilmasi asas hadaflor
kimi irali siirtilmiisdiir. Eyni zamanda, ixtisash kadr hazirliginin inkisafi, dovlat vo
0zal sektor omokdasliginin darinlasdirilmasi va enerji siyasatinda ¢evik tonzimloma
mexanizmlarinin tatbiqi nazords tutulur. Bununla yanasi, istehsal vo infrastrukturun
modernlosdirilmaosi, eloco do miiasir idaraetmo metodlarinin totbiqi iqtisadi somoro-
liliyin artirilmasina xidmaot edir [11].

Bunun davami olaraq, “Azorbaycan 2030: Sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor” sonodindo do iqtisadiyyatin saxolondirilmasi, qeyri-neft ixracinin
artirilmasi, roqabotgabiliyyatli insan kapitalinin formalasdirilmast vo dayaniqh
igtisadi artim osas mogsadlor kimi miioyyon edilmisdir. Sonaddo xiisusilo innovasiya
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osash igtisadiyyatin qurulmasi, regionlarin balanslh inkisafi, 6zal sektorun giiclon-
dirilmasi vo beynalxalq bazarlara inteqrasiyanin genislondirilmasi prioritet istiqa-
matlor kimi gostorilmisdir. Bu strategiya Azorbaycanin post-neft dovriine hazir-
liginda miihiim rol oynayir[3].

2008-2011-ci illori ohato edon Dévlat investisiya Proqrami “Neft vo qaz golitlorinin
idaro olunmasi iizro Uzunmiiddotli Strategiya”ya uygun sokildo icra olunmus,
maliyya resurslari osason insan kapitalinin inkisafina, qeyri-neft sektorunun
mohkomlandirilmasina, infrastrukturun yenilonmasina ve innovativ texnologiyalarin
tatbigine yonoldilmisdir. Natica etibarils, 6lks iqtisadiyyatinin dayaniqliginin artiril-
masinda geyri-neft sektorunun ixrac imkanlarinin miihiim rol oynadigi nazors
alinarag, bu sahonin kompleks sokilds inkisaf etdirilmasi xiisusi shomiyyat dasiyir.
Bu mogsadlo “Azorbaycan 2030: Sosial-igtisadi inkisafa dair milli prioritetlor”
sonadindo 6lko iqtisadiyyatinin beynolxalq inteqrasiyast c¢or¢ivosindo qeyri-neft
mohsullarinin diinya bazarlarina ¢ixisini tomin edon iri beynolxalq layihslorin
hazirlanmasi, beynolxalq sirkotlorin formalasdirilmasi, ixrac potensialina malik
mohsullarin global bazarlarda mévqeyinin giiclondirilmasi, ham¢inin miixtalif 6lko-
lorlo amoakdasligin genislondirilmasi vo bu slagalordon ixrac imkanlarmin artirilmasi
istigamotindo daha faal istifado olunmasinin zoruriliyi vurgulanir [3].

Hayata kegirilon bu islahatlar Azarbaycanin post-neft dovriino kegid strategiyasinin
formalagmasina vo iqtisadiyyatin yeni inkisaf modelino uygunlasdirilmasina zomin
yaratmigdir.

Post-neft dovriins kecid va dayaniqh inkisaf strategiyalar:

“Azorbaycan 2030: Sosial-iqtisadi inkisafa dair milli prioritetlor” adli Ddovlot
Programinda geyd olunub ki, “Igtisadi artimin davamli olmasi, milli igtisadiyyatin
darin saxalonmasi, mallar vo xidmatlor iizra ixrac potensialinin tam reallasdirilmasi
iiclin yeni ‘horokotverici qiivvalor’ tapilmalidir”. Neft sektoru sosial-igtisadi
inkisafin dayaqlarindan biri olsa da, geyri-neft iqtisadiyyat1 inkisafin morkozina
cevrilmolidir.” [3]. Bu mogsadlors nail olmaq ii¢iin iqtisadiyyatin strukturunda koklii
dayisikliklorin aparilmasi vo geyri-neft sektorunun rogabat qabiliyyatinin artirilmasi
xiisusi shomiyyat dastyir. Dovlat torafindon hayata kegirilon sonayelogsmo siyasati,
investisiya tosviqlori va regional inkisaf proqramlar1 bu istigamatde miihiim rol
oynayir. Xiisusilo emal sonayesinin inkisafi postneft dovriinds iqtisadi dayaniqligin
tomin olunmasinin asas vasitalarindan biri hesab edilir.

Postneft dovriine kecid emal sonayesinin inkisafi ilo six bagli olub, bu proses neft
amilinin tam aradan qaldirilmasi deyil, aksine, mévcud resurslardan daha somarali
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istifado osasinda iqtisadi transformasiyani nozords tutur. 2015-ci ildon etibaron bu
istigamotds atilan addimlar corgivesinde geyri-neft sektorunun osas dayagi kimi
sonaye inkisaf etdirilmis, regionlarda yaradilan sonaye zonalar1 vo moahallolori vasito-
silo yeni miiossisolor formalasdirilmis, iqtisadi artima t6hfo vermoyo baslamigdir.

Hazirda Azorbaycanin sonaye zonalarina Sumqayit Kimya Sonaye Parki, Balaxani,
Qaradag, Mingocevir, Pirallah1 sonaye parklari, homginin Neftcala, Masall,
Hacigabul vo Sabirabad daxildir. Belo sonaye zonalari tezliklo dlkenin digor
yerlorinda do yaradilacaq. Indi Iqtisadiyyat Nazirliyi bu sahado konkret arasdirmalar
aparir. Umumiyyoatle, nazirliyin 6lks iqtisadiyyatinin inkisafi iigiin nozerds tutulan
dovlat tasobbiislorinin yaradilmasi vo hoyata kegirilmasindo istirakina boytik digqgot
yetirilmalidir [1].

Neft ve neft-qaz mohsullarinin ixraci imumi ixracin 90-92%-ni toskil edir.Yaxin
golocokdos xam neft ixracinin 60%-o godar, neft-qaz mohsullarinin ixracinin iso 75-
80%-9 qador azaldilmasi prognozlasdirilir.

Postneft dovriindo Azorbaycanin iqtisadi inkisafi daha cox asagidaki istigamotlords
gedocaok:

1. Qeyri-neft sonayesi (neft-kimya, polad, aliiminium, yeyinti, harbi vo s.)

2. Kond tosorriifati (pambiqgiliq, tilitlingiiliikk, kartof, meyvo-torovozgilik,
lizimgtlik vo s.)

3. Xidmotlor (turizm, nagliyyat, logistika, IKT, kosmik xidmotlor vo s.)

4. Tikinti.
Digor torafdon, Azarbaycanin iqtisadiyyatinda yiiksok texnologiyali mohsul vo xidmaot-
lorin ixracinin v idxalinin mohdud olmasi narahatliq dogurur. Bu, 6lkads texnoloji vo
innovasiya proseslorini mohdudlagdirir vo iqtisadiyyatin digor sektorlarinin global
tendensiyalarla uygun sokildos inkisaf etmosinin garsisini alir. Buna goro do, xarici ticarat
prioritetlori ilo bagli dovlat siyasati Azarbaycan milli igtisadi standartlarinin beynalxalq
tolobloro uygunlugunu artirmaq ti¢lin yenidon nozordon kegirilmolidir. Goalocok
aragdirmalar postneft dovriinds iqtisadiyyatin struktur islahatlar1 vo milli antiinflyasiya
siyasatlorinin adaptasiyasimin Olkolorarasi tohlilini aparmaq olacaq. Homginin, neft
sonayesinin funksionalligi ilo innovasiya yoniimlii iqtisadiyyata ke¢id imkanlari
arasindaki otiirmo slagolorinin miioyyon edilmasi vacibdir [1].

Notica

Aparilmis todqiqat gostarir ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinda neft sektoru uzun illor asas
inkisaf monbayi olsa da, diinya enerji bazarindaki geyri-sabitlik vo neft qiymatlorinin
doyiskonliyi iqtisadiyyatin neftdon yiiksok asililiginin risklorini daha aydin sokildo
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ortaya ¢ixarmigdir. Tohlillor noticosindo miisyyon edilmisdir ki, 2015-2025-ci illordo
geyri-neft sektorunun UDM-do payr 66,9%-don 69,4%-0 qodor yiiksolmis, neft
sektorunun pay1 iso 33,1%-don 30,6%-0 enmisdir. Bu gdstaricilor 6lkoads igtisadiyyatin
saxolondirilmasi siyasatinin miisyyen naticalor verdiyini siibut edir.

Todgigatin osas elmi naticolorindon biri ondan ibarstdir ki, geyri-neft sektorunun
inkisafi birbasa dovlot investisiyalari, sonaye parklarinin yaradilmasi, regionlarin
sosial-igtisadi inkisaf proqramlar1 vo ixracyoniimlii istehsalin genislondirilmasi ilo
baglt olmusdur. Xiisusilo 2020-2024-cti illorde qeyri-neft sektoruna yonslon
investisiyalarin 11,2 milyard manatdan 16,2 milyard manata yiiksalmasi bu sahanin
prioritet istigamato ¢evrildiyini gostormisdir.

Aragdirma naticesindo miioyyon olunmusdur ki, qeyri-neft sonayesi post-neft
dovriinds iqtisadi artimin osas horokatverici qlivvasing gevrilo bilor. 2022-ci ildo
qeyri-neft sonayesinin UDM-do paymin 51,3%-0 ¢atmasi sonaye parklarinin,
logistika layihalorinin vo dovlot dastayinin effektivliyini tosdiq edir. Eyni zamanda
kond tosorriifati, turizm, nogliyyat-logistika vo IKT sektorlarinin inkisafi iqtisadi
sabitliyin tomin edilmasinds miihiim rol oynayir.

Tadqiqat ¢orcivesindo miisllif torofindon belo bir yanagma osaslandirilmisdir ki,
postneft dovriine kecid yalniz neft golirlorinin azalmasi deyil, iqtisadiyyatin
innovasiya vo yliksok texnologiyalar osasinda yenidon qurulmasi prosesi kimi
qiymatlondirilmalidir. Bu baximdan insan kapitalinin inkisafi, roqomsal iqtisadiy-
yatin genislondirilmasi vo yasil enerji layiholorinin artirilmasi osas prioritet
istigamatlor hesab olunmalidir.

Praktik tovsiys kimi geyri-neft ixracinin artirilmast mogsadila kond tosarriifat: vo
emal sonayesinds ixracyOniimlii miiassisolorin sayinin artirilmasi, regionlarda yeni
sonaye zonalarinin yaradilmasi, xarici investisiyalar {iclin vergi vo gémriik giizost-
lorinin  genislondirilmasi, homginin yiiksok texnologiyalar {izro ixtisashh kadr
hazirhginin giliclondirilmasi toklif olunur. Bununla yanasi, dovlet-6zal sektor
omokdashiginin genislondirilmasi vo rogomsal idaroetmo mexanizmlorinin totbiqi
qeyri-neft sektorunun raqabet gabiliyyatini daha da artiracaqdar.

Beloliklo, aparilmis todqiqat gostorir ki, Azorbaycanin uzunmiiddstli iqtisadi
dayanigliginin tomin olunmasi {igiin asas istiqgamat geyri-neft sektorunun sistemli
inkisafi, innovasiya osasli iqtisadi modelin formalasdirilmas: vo postneft dovriino
uygun davamli inkisaf strategiyalarin hayata kegirilmaesidir.
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