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Xiilasa

Bu todgiqat Azorbaycanin Simal-Qorb regionunda siini intellektin (SI) pesokar
miihito inteqrasiyasinit vo amokdaslarin bu texnologiyalara miinasibatini aragdirir.
Todgiqatin moqgsadi Si alatlorinin istifade soviyyasini, is proseslorina tosirini vo peso
tohliikosizliyi ilo bagli mévcud yanasmalari miioyyon etmakdir. Tadqiqat 2026-c1 ilin
fevral ayinda qarisiq metod vo tosviri dizayn osasinda hoyata kegirilmisdir.
Molumatlar miixtalif iqtisadi saholori tomsil edon 47 istirak¢idan ilizbaiiz sorgu
vasitasilo toplanmigdir. Komiyyot molumatlari tosviri statistika ilo, agiq tipli cavablar
iso induktiv tematik tohlil yolu ilo analiz edilmisdir. Naticolor gostorir ki,
respondentlorin oksoriyyati SI-ni amoliyyat somaroliliyini vo is keyfiyyatini artiran
vasito kimi qiymotlondirir. Bununla yanagi, is yerinin itirilmosi vo uzunmiiddatli
bacariq zoiflomasi ilo bagli miioyyan narahatliglar da mévcuddur. Todqiqat gostorir
ki, regionda Si istifadosi asason fardi togabbiis osasinda inkisaf edir vo institusional
dostoyin soviyyasi saholor iizra forqlonir. ©lds olunan naticalor Si-nin daha sistemli
vo davamli inteqrasiyas: liclin toskilati strategiyalarin vo struktur dostoyin
ohamiyyatini vurgulayir.

Acar sozlar: siini intellekt, SI savadlilig, is miihiti, mahsuldarhgq, ragamsal transformasiya,
Simal-Qarb regionu.
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Abstract

This research examines the integration of Artificial Intelligence (Al) into the
professional environment and employees' attitudes toward these technologies in the
North-West region of Azerbaijan. The study aims to determine the level of Al tool
usage, its impact on work processes, and current approaches regarding occupational
security. The research was conducted in February 2026 using a mixed-methods and
descriptive design. Data were collected through face-to-face surveys from 47
participants representing various economic sectors. Quantitative data were analyzed
using descriptive statistics, while open-ended responses were analyzed through
inductive thematic analysis. The results indicate that the majority of respondents
perceive Al as a tool that increases operational efficiency and work quality. However,
there are certain concerns regarding job loss and long-term skill degradation. The
study reveals that Al usage in the region develops primarily through individual
initiative, and the level of institutional support varies across sectors. The findings
emphasize the importance of organizational strategies and structural support for a
more systematic and sustainable integration of Al

Keywords: artificial intelligence, Al literacy, work environment, productivity, digital
transformation, North-West region.

I'PAMOTHOCTD B OBJIACTU HCKYCCTBEHHOI'O HHTEJUIEKTA U
ET'O BJIMAAHUE HA PABOYYIO CPENY: UCCJIEJOBAHUE CEBEPO-
3ATIA/THOT'O PETUOHA A3BEPBAMIKAHA

Jceiixyn Pzaee’, Pacugh I'acvimos?’
Luccnedosamensv, 3acamanvckui puiuar UNEC
20.¢0.5., doyenm, 3acamanvcroeo uruan UNEC

Pesrome

JlaHHOE HMCccleoBaHue U3ydyaeT MHTETpaluio UcKyccTBeHHoro untemiekra (M) B
npo(EeCCHOHANBHYIO CPEAy U OTHOIIEHHE COTPYIHHMKOB K 3TUM TEXHOJOTHMSM B
Ceepo-3amannom pernone AszepOaiimpkana. llens mcciaenoBanuss — ONpeeIUTh
YPOBEHb HMCIIOIb30BaHUsI HHCTpyMeHTOB MU, ux BiusiHuEe Ha pabodne Mpoueccs U
CYLIECTBYIOIIME TOAXOAbl K IpodeccroHanbHOl Oe3zomacHocTu. HccnenoBaHue
6610 TIpoBesieHO B (eBpane 2026 roga ¢ UCHOIb30BAHUEM CMEILIAHHBIX METOOB U
OnucaTeNbHOro nu3aifHa. JlaHHble ObLTM COOpaHbBI MOCPEICTBOM OUYHBIX ONPOCOB
cpea 47 y4acTHUKOB, MNPEACTABISAIONINX PA3JIMYHBIE CEKTOPHl HKOHOMMKH.
KonnyecTBeHHbIE JaHHBIE AaHATM3UPOBAINCH C TOMOIIIBIO ONHUCATENBHON CTaTUCTH-
KM, a OTKPBITBIE OTBETHI — METOJOM HWHAYKTUBHOIO TEMAaTHUYECKOIO aHAIU3a.
Pe3ymprarel moka3bpIBaroT, 4TO OOJNBIIMHCTBO PECIOHEHTOB oreHuBaoT MM kak
MHCTPYMEHT, MOBBIIIAIONIUN ONEpaTUBHYIO (PPEKTUBHOCTh M Ka4yeCTBO PAaOOTHI.
Hapsiny ¢ a3TuM, cymiecTBylOT OIpeneieHHbIe OMACeHHUs OTHOCHUTEIBHO IOTepU
pabouymnx MecT U JAOJTOCPOUYHOTO CHHKEHHUS MpodeccnoHaIbHbIX HaBBIKOB. Mccie-
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JIOBaHUE MTOKAa3bIBACT, 4TO Ucnoyb3oBanue M B pernoHe pa3BUBaeTCs B OCHOBHOM
3a CYET MHAUBUIyAJIbHOM MHUIIMATUBBL, 3 yPOBEHb HHCTUTYIMOHAJILHOU MOAIEPIKKH
pasznnuaercs 1o cexkropam. llomydeHHbIe pe3ynbTaTsl MOAYEPKUBAKOT BaXKHOCTh
OpraHU3alMOHHBIX CTPATEeruil U CTPYKTYPHOH NOAJNEPKKHU Ui 0ojiee CUCTEMHON U
ycTonuuBoi unrerpauuu MN.

Knwuesvle cnosa: uckyccmeenmvill unmeniekm, epamomuocms 6 cepe HU, pabouas
cpeoa, npou3eooumenvHocmo, yugposas mpancgopmwayus, Cesepo-
3anaonvlii pecuon.

Giris

SI va digar texnoloji innovasiyalar son illords is yerlorinde mohsuldarligin artirilmasi
vo amayin effektivliyinin yliksoldilmosi baximindan bdyiikk ohomiyyat qazanmisdir
(Brynjolfsson & McAfee, 2014). Bununla bels, Azorbaycanin Simal-Qarb regionun-
da SI texnologiyalarmin is miihitino inteqrasiyast vo omokdaslarm bu texnolo-
giyalardan istifado soviyyesi holo genis sokildo arasdirilmamisdir. Bu tadqiqatin
mogsadi is¢ilorin Si-don istifada saviyyasini, onun is foaliyyatine no deracads faydali
oldugunu vo giindslik is prosesloring tosirini miioyyon etmakdir. Todqiqatin noticalori
Si-nin idara olunan vo sistemli sokilds totbiqi regionda innovasiyalarin hom tohliikesiz,
ham do effektiv sokildo monimsonilmasine imkan veracayini xiisusilo geyd edir.

Todgiqatda miixtolif innovasiya marhalolorinin insan inkisafina tosiri, texnoloji
transformasiyalarin iqtisadi foaliyyats, mohsuldarliga vo giindalik hoyata gostordiyi
tosirlor aragdirilir. Xiisusilo sanaye inqilablarinin tarixi inkisafi vo har bir moarhslonin
insan inkisafina verdiyi tohfalore digqget yetirilir (Smil, 2005).

Bundan olave, bu bdlmodo hazirda davam edon dordiincii sosnaye inqgilabinin
potensial tosirlori, xiisusilo Si-nin iqtisadi vo sosial sistemlordo artan rolu tohlil
olunur. Bu nozori gargiva Si texnologiyalarinin miiasir omok miihitino miimkiin
tosirlorini anlamaga imkan yaradir (Castells, 2010).

Nohayoat, todqgiqat sorgu noticolorino osaslanaraq regionda Si texnologiyalarindan
istifado soviyyasini tohlil edir vo bu texnologiyalarin daha somoarali vo balansh
sokilda tatbiqini dastakloya bilacok miimkiin tadbirlarin vo strategiyalarin miioyyon
edilmasing yonalmisdir.

Insan kapitalinin formalasmasinda innovasiyanin rolu

Insan tarixinin baslangicindan etibaron innovasiya insan inkisafinin osas horokotverici
qiivvalarindon biri olmusdur. Yeni tisullarin, alstlorin va texnologiyalarin yaradilmasi
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insanlarin daha az vaxt vo resurs sorf etmoklo daha somaroli naticolor aldo etmoasino
imkan vermisdir. Insan inkisafinda bas veran osas sigrayislar iso ¢ox vaxt sonaye
inqilablari ilo olagelondirilir. Bu texnoloji transformasiyalar istehsal {isullarini, amok
bolgiisiinii vo sosial strukturlart koklii sokildo doyisdirorok insan inkisafinin daha
stiratli vo geyri-xotti xarakter almasina sabab olmusdur (Maddison, 2007).

Tarix boyu bas vermis sonaye inqilablar1 insan imkanlarini morhololi sokildo
genislondirmisdir. Birinci sonaye inqilabi mexaniklogsmoni totbiq ederok insanin
fiziki mohdudiyyatlorini agmis vo mohsuldarligi shomiyyatli doracodo artirmisdir.
Ikinci sonaye ingilabi kiitlovi istehsal, elektrik enerjisinin totbiqi vo texnoloji
standartlagsdirma vasitasilo samaraliliyi yliksaltmis, istehsal miqyasini genislodirmis
Vo yasay1s soviyyasinin yaxsilasmasina tohfo vermisdir (Smil, 2005). Ugiincii sonaye
inqilabi 1so rogomsal texnologiyalarin inkisafi sayssinds qlobal informasiya axinini
va linsiyyati miimkiin etmis, comiyyatlorarasi koordinasiyani fundamental sokilds
doyisdirmisdir. Hazirda davam edon dordiincii senaye inqilab1 siini intellekt vo
avtomatlagdirma vasitosilo rutin islorin getdikco masinlar torofindon yerino
yetirilmoasini tomin edorak, insan omayinin daha ¢ox yaradici, analitik vo innovativ
foaliyyatlora yonalmasi ii¢lin sorait yaradir (Castells, 2010; Schwab, 2017).

Innovasiyalar yalniz icad edildikdon sonra deyil, comiyyat torofindon genis sokildo
qobul edilib totbiq edildikdon sonra real tosir giiclino malik olur. Texnoloji
yeniliklorin inteqrasiyasi har bir marholads insan faaliyystinin miqyasini vo siiratini
artirmigdir. Mexaniklosmo mohsuldarligr yiiksoltmis, sonaye miqyasinda istehsal
ticaratin genislonmosino gorait yaratmis, rogomsallagsma iso molumatin siiratli
otiirtilmasi vo kollektiv gorarvermo imkanlarini artirmisdir (Maddison, 2007).

Miiasir dovrdo siini intellekto osaslanan texnologiyalar qorarverma proseslorini
stirotlondirmoklo vo rutin yiikleri azaltmaqla insan resurslarinin daha somorali
istifadesine imkan yarada bilor. Bu proses 6z ndvbasindo yeni innovasiyalarin
yaranmasini stimullagdiraraq insan inkisafinin daha da stirotlonmosina gotirib ¢ixara
bilor. Lakin bu tosirin miqyas: texnologiyalarin miixtalif saholorde no dorocods
mogsadyonlii vo balansh sokildo inteqrasiya olunmasindan asilidir (Castells, 2010),
(Autor, 2015).

Innovasiyalarin genis sokildo qobul olunmasi onlarin konkret problemlors praktik
hallor toqdim etmasi ilo birbasa slagolidir. Tarixi baximdan haor bir sonaye inqilab1
movcud istehsal va togkilati modellorin asas mohdudiyyatlorini aradan qaldirmisdir.
Fiziki amayin mohdudlugu mexaniklogms ilo, miqyas vo somaoralilik problemlori
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kiitlovi istehsal ilo, masafs vo informasiya ¢atismazligi iso roqomsal kommunikasiya
texnologiyalart ilo holl edilmisdir (Smil, 2005).

Bu baximdan, dordiinci sonaye inqilabi1 osason rutin vo tokrarlanan idraki
foaliyyotlorin avtomatlasdirilmasina yonalmisdir. Siini intellekt sistemlori bu ciir
tapsiriglart iizorino gotiirmoklo insanlara daha miirokkob, yaradici vo strateji
problemlors fokuslanmaq imkani yarada bilor. Beloliklo, innovasiyanin praktik
faydalilig1 onun giindalik foaliyyastlords effektiv totbiqi ilo daha da giiclonir vo bu
amil texnologiyanin sosial qabulunu siiratlondirir (Autor, 2015).

Siini intellekt innovasiyalarimin potensial risklori vo manfi tasirlori

Tarix gostorir ki, istifadocgilor yeni texnologiyalarin imkanlarint vo mohdudiy-
yatlorini dork edona qodor miioyyon vaxt tolob olunur. Bu vaziyyat siini intellekt
texnologiyalarina da aiddir. Insanlarm yeni vo tams olmayan sistemlora qarsi
ehtiyatli yanasmasi, xiisusilo homin texnologiyalar zorursts c¢evrilmoyona vo
giindalik praktikada normallagsmayanadak, tebii bir reaksiyadir (Frey & Osborne,
2017). Sini intellekto qarst on genis yayilmig narahatliglardan biri is yerlorinin
itirilmoasi qorxusudur. Bu narahatliq irrasional deyil, oksino, real iqtisadi vo sosial
doyisiklikloro osaslanan mantiqli bir reaksiyadir. Siini intellekt biitév pesolori
tamamilo aradan qaldirmasa da, osason rutin vo tokrarlanan bacariglara ssaslanan
vazifolor avtomatlagdirmaya daha hassasdir. Mohz bu geyri-miioyyonlik amili
comiyyat daxilindo siini intellekto garst ehtiyatlhi vo bozon monfi miinasibatlorin
formalasmasina sobab olur (Autor, 2015).

Odobiyyat icmali vo aparilan nozori tohlillor osasinda Azorbaycanin simal-qorb
regionunda Si-nin is miihitino tesirini giymotlondirmok {i¢iin asagidaki hipotezlor
iroli stiriilmiisdiir:

H]I: Siini intellekt alotlorinin is prosesloring inteqrasiyast omoliyyat effektivliyinin
va fordi mohsuldarligin artmasina miisbat tosir gostorir.

H?2: Regiondaki miiossisolords rosmi institusional tolimin olmamast is¢ilor arasinda
texnoloji geyri-miioyyanlik va is yerini itirmo narahatlig yaradir.

H3: S-nin totbigi vo monimsonilmasi doracasi sektorlar iizra shomiyyoatli doracada
forglonir.

H4: Respondentlorin Si-yo garsi monfi miinasibati onlarin texniki bilik saviyyasi
va fordi togabbiiskarligr ilo tors miitonasibdir.
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Metodologiya

Bu todgiqatda SI savadliligiin soviyyasi vo onun is miihitina tosirini dyronmak {iciin
gqarisiq metodlu tosviri todqiqat dizaynindan istifado edilmisdir. Todqiqat
Azorbaycanin simal-gorb regionunda rogomsal transformasiyanin moévcud voziy-
yotini miioyyan etmok mogsadi dasiyir. Strukturlasdirilmis sorgu suallarindan oldo
edilon komiyyot molumatlari ilo agiq tipli suallardan alinan keyfiyyot anlayislari
birlosdirilorok mossloya kompleks yanagsma tomin edilmisdir.

Todgigatin segmo qrupu Simal-Qorb regionunda miixtolif saholordo foaliyyot
gdstaron 47 miitoxassisdon (n=47) ibarat olmusdur. Istirak¢ilarin colb edilmosindo
mogsadyonlii segmo iisulundan istifado edilmisdir; belo ki, respondentlor todqigat-
cinin saho soforlori zamani olgatan olan vo sorguda koniillii istirak etmok istoyon
soxslor arasindan segilmisdir. Niimuno qrupu dovlot vo 6zal sektorlarini ohato
etmisdir. Bu siyahiya bank vo maliyys qurumlari, sohiyye sektoru, tohsil sektoru vo
mikro miiassisalar daxil edilmisdir.

Molumatlarin toplanmasi ticin “Siini intellekt savadliligi vo is mihitino tosiri
sorgusu” adli strukturlasdirilmis anketdon istifado edilmisdir. Anket ii¢ osas blokdan
ibaratdir:

I blok: Yas, tohsil soviyyasi, is tocriibasi vo sektor molumatlari.

II blok: Istifads olunan konkret SI alotlori (masalon: ChatGPT, Copilot, Gemini)
vo alinmis tolimlorin xarakteri.

I blok (giymatlondirma bloku): Si-nin is effektivliyi, is yiikii, keyfiyyat va is
tohliikosizliyino tosirini 6lgmok iiclin 5 balliq Likert skalasindan (1 — Tam razi
deyilom, 5 — Tam raziyam) istifads edilmisdir.

Molumatlarin toplanmas1 UNEC Zaqatala filialinin tadqiqatgisi torafindon birbasa vo
fordi sokildo hoyata keg¢irilmisdir. Todqigatgt regiondaki miixtolif miiossisolora
soxson gedorok anketlori kagiz formatda paylamis vo istirakcilara todqiqatin moagsadi
barodo molumat vermisdir. Bu {isul respondentlorin suallar1 tam anlamasini tomin
etmok vo cavablandirma faizini yiiksaltmok ticiin secilmisdir.

Mbilumatin tohlili

Toplanmig molumatlar tosviri statistika metodlari ilo emal edilmisdir. Analiz prosesi
asagidaki morhalolori ohats edir:

I Mborhalo: Demografik molumatlarin vo SI alotlorinin istifads tezliyinin
kateqoriyalar iizra tohlili.
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11 Mborhala: Likert skalasi iizro verilon cavablarin imumi meylini (effektivlik, is
yiikil vo s.) miioyyon etmok iiciin orta ballarin hesablanmasi.
1II Marhala: Agiq tipli suallara verilon cavablar.

Todgigat niimunosi Azorbaycanin simal-qorb regionunda miixtolif saholordo
foaliyyot gostoron 47 miitoxassisdon ibarot olmusdur. Demoqrafik tohlil gostorir ki,
istirakeilarin oksoriyyoti gonc vo orta yasl pesokarlar morholosindadir; on yiiksok
pay 26-35 yas (38.3%) vo 3645 yas (27.7%) qruplarina aiddir. Respondentlorin
oksoriyyoti ali tohsillidir: istirak¢ilarin 57.4%-1 bakalavr, 19.1%-i1 iso magistr
daracasine malikdir. Sektor lizra bolgii miixtalif olsa da, respondentlorin shomiyyatli
hissasi Bankgilig/Maliyya (34%) vo Sohiyyo (23.4%) saholorinds calisir.

Cadval 1. Respondentlorin iimumi xiisusiyyatlori

Gostoricilar Kateqoriyalar Tezlik Faiz
Yas araligi 18-25 8 17.0%
26-35 18 38.3%
36-45 13 27.7%
46+ 8 17.0%
Tohsil Orta vo orta ixtisas 11 23.4%
saviyyasi Bakalavr 27 57.4%
Magistr vo doktorantura 9 19.1%
Foaaliyyat Bankg¢iliq vo maliyys 16 34.0%
sahasi  Sohiyyo 11 23.4%
Tohsil, turizm vo ticarat 20 42.6%

SItolimi ~ Rosmi tolim alanlar 4 8.5%
Ozii 6yrananlor va talimsiz 43 91.5%

Moanba: Sorgu asasinda miiadllif torafindan hazirlanmusdir.

SI is proseslorino inteqrasiyast ilo bagl naticolor “aktiv istifadogilor” vo “istifado
etmoyonlor” arasinda aydin forqi gostorir. Respondentlorin toxminan 55%-1 asason
DeepSeek, ChatGPT vo Google Si alotlori kimi generativ platformalardan istifado
etdiyini bildirmisdir. Daha kigik bir qrup iso CRM, Proseslarin avtomatlasdiriimasi
alotlori vo Copilot kimi ixtisaslasmis sistemlordon yararlanir. Digor torafden,
niimunanin 31.9%-i SI alotlorindon istifado etmadiyini geyd etmisdir.

Texniki bacariglar iizro molumatlarda miihiim natice “tslim boslugu”nun mévcud-
lugudur. Alstlorin yiiksok faydalilifina baxmayaraq, respondentlorin yalniz 8.5%-1
rosmi institusional tolim aldigini bildirmisdir. SI istifadogilorinin oksariyyeti dziinii
miistaqil sakilde dyronan (25.5%) va ya heg bir rosmi tolim olmadan istifade edon
(44.7%) kimi xarakterizo etmisdir. Bu gostoricilor SI totbiqinin daha cox fordi
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togobblis asasinda inkisaf etdiyini, toskilati strategiya soviyyesindo iso sistemli
yanagmanin mohdud oldugunu gostarir. Texnologiya asason bank sektorunda sistemli
sokildo inteqrasiya edilmisdir; lakin hotta bu miisssisalordo belo bilik otiiriilmasi
daha ¢ox rohbor soviyyado comlonmisdir. Formal tolim vo konkret sistemlor
haqqinda doqiq molumat osason idaroetmo heyati torofindon oldo edilmisdir.

Cadval 2. S alatlorindoan istifads saviyyasi

Si aloti Istifado say1 (f) Faiz (%)
ChatGPT / Gemini / DeepSeek 26 55.3%
CRM / Avtomatlasdirma sistemlori 6 12.8%
Heg birindon istifado etmayanlor 15 31.9%

Moanba: Sorgu asasinda miidllif tarafindon hazirlanmisdir.

Si-yo miinasibotin komiyyat tohlili

Sorguda Sl-nin tosirini dérd osas 6lgii iizro qiymatlondirmak iigiin 5 balliq Likert
skalasindan istifads edilmisdir: effektivlik, is yiikii, keyfiyyat vo is tohliikosizliyi.

Effektivlik: Respondentlor Si-nin is proseslorini sadolosdirdiyini giiclii sokildo
tosdiglomisdir (Orta gdstorici: 4.1/5).

Is yiikii: SI-nin is yiikiinii artirdig1 ilo bagli qiymotlondirmo olduqca asag1 olmusdur
(Orta gostorici: 1.4/5). Bu natico gdstarir ki, istirakgilar SI-ni daha ¢ox amaya gonaat
edon vo isi asanlagdiran vasito kimi qiymatlondirirlor.

Keyfiyyat: Respondentlorin oksoriyyoti SI-nin pesokar foaliyyatin keyfiyyatini
artirdi@in1 bildirmisdir (Orta gostorici: 4.0/5). Lakin bu gdsterici yas qruplar iizro
forqlonir.

Is tohliikasizliyi: Is riski barodo miinasibat forqli istiqamotlorde doyismisdir. Umumi
orta gostorici 2.4/5 olmusdur. Xiisusilo Bankgiliq vo Turizm sektorlarinda ¢alisan
bozi respondentlor yiiksok soviyyadas is riski hiss etdiklorini bildirmisdir.

Ac1q tipli suallara verilon cavablarm tohlili Si-nin inkisafi ilo bagli ii¢ osas tematik
istiqgamati lizo ¢ixarmigdir.

I Istigamat: Respondentlorin 27.6%-i Si-nin “tonbolliyo sobob ola bilocayi”,
“miistoqil aragdirma qabiliyyatini azalda bilocoyi” vo uzunmiiddastli perspektivdo
“insan diisiinco gabiliyystindo zoiflomo™ yarada bilocoyi ilo bagl narahatliq ifado
etmisdir.

199 ¢

11 Istigamat: Respondentlor Si-nin “soxsi inami azalda bilocayi”, “xidmat sahosinda
insan toxunusunu zoiflodo bilocoyi” vo “ononavi ails vo gonclik diinyagoriisiine tosir
gostara bilocoyi” fikirlorini bildirmisdir. Bir respondent Si-nin fordilosdirilmis
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xiisusiyyatlorini “qoriba” kimi xarakterizo edorak, “maoni taniyir” ifadosi ilo narahat-
ligin1 gqeyd etmisdir.

I Istigamat: Xiisusilo sohiyya sektorunda 6n plana ¢ixmusdir. Respondentlor
“molumatin doqiqliyi” vo “yanlis informasiyanin” pesokar gorarvermoyo monfi tosir
gostoro bilocayi riskini vurgulamisdir. Bununla yanasi, respondentlorin kigik bir
hissasi (12.8%) Si-nin inkisafi ilo bagli heg bir narahatliq dasimadigini bildirmisdir.

Natica

Todgigatin osas miizakiro mdvzularindan biri bank sektorunda Si-nin sistemli
sokildo totbiqi ilo regionun digor saholorindo onun fordi soviyyado vo pargalanmis
formada istifadosi arasinda kaskin forqin mévcud olmasidir. Bu forq Azorbaycanin
simal-qarb regionunun iqtisadi vo institusional xiisusiyyatlori ilo izah olunur. Bank
sektoru yliksok morkozlosmis idaroetmo modelino malikdir vo texnoloji yeniliklor
osason paytaxtdaki bas ofislor torofindon miioyyon edilir. Regional filiallar iso
miistaqil innovasiya togabbiiskarlart kimi deyil, artiq formalasdirilmis texnoloji
hallorin icragilart kimi foaliyyat gostorirlor. Bu model innovasiyanin yuxaridan-
asagiya Otiirlilmasi mexanizmini niimayis etdirir.

Digor torofdon, regionun 06zal sektoru iri vo innovasiya yonimli miiessisslorin
yetorli sixligina malik deyil. Yerli bizneslor daha ¢ox sabit vo ononovi inkigaf
trayektoriyasi iizro foaliyyat gostorir vo mdveud bazar miihiti miiassisalori mocburi
texnoloji transformasiyaya sdvq edocok doracods rogabatli deyil. Bu sabobdon Siini
intellekt oksor hallarda institusional strategiyanin elementi kimi deyil, fordi togobbiis
osasinda istifado olunan alot kimi qalir. Bu voziyyet toskilati inkisafdan daha ¢ox
psixoloji vo pesovi narahatliglarin formalagmasina gotirib ¢ixarir vo texnologiyanin
omok bazarinda yaratdig1 transformasiyalar fonunda xiisusi ohomiyyat kasb edir.

Bank sektorunda sistemli inteqrasiya miisahids olunsa da, tolim vo texniki molumat-
larin osason rohbor heyot arasinda comlogmosi molumat asimmetriyasi yaradir.
Rohbor soxslor sistemlorin funksionalligi barado daha genis molumata malik
olduqglar1 halda, 6n xott omokdaslari texnologiyadan osason miioyyon edilmis
prosedurlar ¢arcivasinda istifads edirlor. Bu isa bazi amokdaglarda geyri-miioyyonlik
yaradir va is yerlarinin tohliikasizliyi ilo bagli narahatlig: artirir.

Keyfiyyatli analiz noticesindo {i¢ asas narahatliq miioyyon edilmisdir: diistinma
qabiliyyatinin zoiflomasi riski, insan faktorunun azalmasi vo texniki sshv ehtimali.
Bu narahatliqlarin ohomiyyatli hissesi texnologiyanin 6ziinden deyil, onun geyri-
sistemli inteqrasiyasindan qaynaqlanir. Rosmi tolim proqramlarinin olmamasi
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istifadacilorin Siini intellekti analitik torofdas kimi deyil, hazir cavab manbayi kimi
gabul etmasino sobab olur. Sistemli tolim mexanizmlori totbiq edildikdo iso
texnologiya pesokar bacariqlari giiclondiron vasitoya ¢evrils bilar.

Texniki sohvlorlo bagli narahatliglar osason timumi toyinatli dil modellorinin
istifadosi ilo olagodardir. Sahovi ixtisaslasmis sistemlorin totbiqi bu riski azalda vo
istifadogi etibarmni artira bilor. Bu baximdan, regionda miisahido olunan miigavimat
texnologiyaya qars1 prinsipial etiraz deyil, daha ¢cox geyri-strukturlagdirilmis totbiq
prosesina verilon rasional reaksiyadir.

Todgqigatin noticalori gdstorir ki, Si-nin qadagan edilmosi vo ya qeyri-rosmi miihito
yonlondirilmasi qeyri-effektiv yanagsmadir. Oksine, bu hal nozaratsiz istifads
naticasindo molumat tohliikesizliyi vo qorarverma keyfiyyoti baximindan daha
yiiksok risklor yarada bilor. Bu sobobdon togkilatlarda rosmi inteqrasiya siyasatinin
formalagdirilmast vo strukturlagdirilmis tolim proqramlarinin totbiqi zoruri hesab
olunur.

Tokliflor

e Si-nin totbigindon yaranan neqativ tasirlorin azaldilmasr iiciin toskilat daxilinda
sistemli tolim vo maariflondirms proqramlari hoyata kegirilmolidir;

« miiossisolordo SI istifadosi ilo bagh aydin qaydalar va etik gorgivo formalas-
dirilmalidir;

e {imumi toyinath alotlordon olave, sahavi ixtisaslasmis SI sistemlorinin totbiqi
genislondirilmolidir;

e tadqgiqatin golocok morhololorindo istehsal sektoru {izro foaliyyot gdstoron
respondentlorin do calb edilmasi noticolorin daha genis iqtisadi kontekstdo
qiymatlondirilmasine imkan vero bilor;

e oldo olunmus empirik molumatlar ssasinda statistik vo ekonometrik modellsrin
qurulmasi Si-nin is miihitina tosirinin daha daqiq 6l¢iilmosina sorait yaradar.

Notico etibarilo, Si-nin idaro olunan vo sistemli sokildo totbiqi regionda innovasi-
yalarin hom tohliikesiz, ham ds effektiv sokildo monimsanilmasine imkan veracok-
dir. Bu yanasma qlobal amok bazarindaki dayisikliklor vo golocayin bacariqlart ilo
bagli beynalxalq prognozlarla da uygunluq toskil edir
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