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Xiilasa

Miiasir diinya iqtisadiyyatinda kigik vo orta sahibkarliq (KOS) subyektlori inkisaf
etmis vo inkisaf etmokdo olan Glkelorin iqgtisadi dinamikasinin aparici qiivvasing
cevrilmisdir. Bu moqalado, birinci morholads, Avropa Birliyi, ABS, Cin, Conubi
Koreya, Yaponiya vo Tiirkiyonin KOS siyasati miiqayisali sokildo aragdiriimus,
dovlot dostoyi modellorinin forqli parametrlori miioyyonlosdirilmisdir. Ikinci
morholods Azorbaycan Respublikasinda KOS sektorunun mdévcud voziyyati —
statistik gostoricilor, normativ-hiiquqi baza, KOBIA-nin faaliyyati, beynalxalq
maliyys dostoyi kompleks sokildo tohlil edilmisdir. Todqigat naticesindo
Azarbaycanda KOS sektorunun inkisaf potensialinin yiiksok oldugu, lakin maliyye-
ya ¢ixis mohdudiyyati, kadr ¢atigmazligr vo roqomsal uygunlasma problemlorinin
struktur miidaxils tolob etdiyi agkar edilmigdir. Xarici tocriibanin miiqayisoli analizi
osasinda siyasat tovsiyalori irali siiriilmiisdiir.

Agar sozlar: Azarbaycan, kicik va orta sahibkarlq, xarici tocriiba, doviat dastayi, rogomsal
transformasiya.
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Abstract

In the modern world economy, small and medium-sized enterprises (SMEs) have
become a driving force of economic dynamics in both developed and developing
countries. This article, in the first stage, comparatively examines the SME policies
of the European Union, the United States, China, South Korea, Japan, and Turkey,
identifying distinct parameters of state support models. In the second stage, the
current state of the SME sector in the Republic of Azerbaijan — including statistical
indicators, the legal and regulatory framework, the activities of KOBIA (the Small
and Medium Business Development Agency), and international financial support —
is comprehensively analyzed. The research reveals that while the growth potential of
Azerbaijan’s SME sector is high, limitations in access to finance, skills shortages,
and digital adaptation problems require structural intervention. Based on a
comparative analysis of foreign experience, policy recommendations are put
forward.

Keywords: Azerbaijan, small and medium entrepreneurship, foreign experience, state
support, KOBIA (Azerbaijan's Small and Medium Business Development
Agency), economic development, digital transformation.

POJIb MAJIBIX U CPEJJHUX NPEANPUATUIA B ODKOHOMUYECKOHN
CUCTEME U NIEPCIIEKTUBbBI PA3BUTUSA

Bacug Axaooé’, Incaman I'aoncuee?®, Caitap I'yceiinoe’
10.¢p.1.5, doyenm, Axademus Cnopma Azepbaiioxncana;
20.¢p.1.3, Ooyenm, Azepbaiioxicanckuii yHusepcumen mypusma u MEHeOHCMEHma;
3 Mazucmpanm, npenodasamens, Baxunckuii 20cy0apcmeenviil yenmp npopeccuonaibHo2o
0bpaszosanus 8 cghepe mypusma u COYUAIbHLIX yeaye, A3epoatdicanckuii ynusepcumem mypusma u
MeHeONCMEeHma

Pe3rome

B coBpeMeHHOI MUPOBOIl SKOHOMHKE CYyOBEKTHI MajoOro M CpeIHEro Mpeinpu-
HumarenbetBa (MCII) cranmu aBwxKymield CHION SKOHOMHYECKOW JTMHAMHUKHA Kak
Pa3BUTHIX, TaK M PA3BHBAIOLIMXCS CTpaH. B naHHON cTaThe Ha IEpBOM JTame
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MPOBOJUTCS CPABHUTEIIBbHBIN aHanu3 noauTuku B oTHomeHun MCII EBponeiickoro
corosa, CIIIA, Kutas, FOxunoi Kopeu, SAAnonuun u Typiiuu, BBISIBISIIOTCS pa3indHbIe
rapameTpsbl MOJIeIel TOCyAapCTBEHHOM noaepkku. Ha BTopoM sTane KOMIUIEKCHO
aHanusupyercsi Tekymiee cocrosinue cektopa MCII B AzepbaiimxaHckoit
Pecrrybnuke — cratucTUdecKue oKa3aTeld, HOpMaTHBHO-TIPAaBOBast 0a3a, JesTellb-
HOCTH ATEHTCTBA Pa3BUTHA MaNoro u cpenuero ousHeca (KOBIA), mexrynapoanas
¢buHaHCcOBasi mojanepkka. MccinemoBaHue MOKa3bIBAET, YTO MOTCHIMAN PA3BUTHUS
cektopa MCII B AsepOaiijkaHe BBICOK, OJHAKO OrPAHUYEHHBIA JOCTYI K
¢uHaHcamM, HeXBaTKa KBaJM(PHUIMPOBAHHBIX KAJAPOB M MPOOIEMbl IH(PPOBOI
ajanrtanuu TpeOyIT CTPYKTYPHOTO BMeEIIaTenhCcTBA. Ha OCHOBE CpaBHHTEIHLHOTO
aHaJIM3a 3apy0eKHOTO OMBITA BBIIBUTAIOTCSI PEKOMEHIAITNH 10 TIOJTUTHKE.

Knroueswle cnosa: Azepbaiiosican, manoe u cpeoree NpeonpuHUMAamenbCcmeo, 3apyoedicHblil
ONbIM, 20CYO0APCMBEHHAS NOO0EPHCKA, YUPDPosas mpanchopmayusl.

Giris

Diinya iqtisadiyyatinin qurulusunda kigik vo orta sahibkarliq (KOS) subyektlorinin
tutdugu yer olduqca miithiimdiir. Beynoalxalq ©mok Toskilatinin molumatlarina gora,
diinya iizro biitlin miiessisalorin 90 faizindon goxunu KOS subyektlori toskil edir;
onlar geyri-kond tosorriifati moggullugunun 60—70 faizini, hom¢inin imumi daxili
mohsulun (UDM) 50 faizina qodarini formalasdirir [1]. Bu rogemlor KOS-un yalmz
sayca coxluq deyil, eyni zamanda keyfiyyatca strateji ohomiyyst dasidigini aydin
sokildos ortaya qoyur.

Schumpeter [2] torofindon osast qoyulan «yaradici dagidicilig» konsepsiyasindan
Penrose-un [3] resurs asasli boylima nozoriyyasing godor uzanan genis nozori spektr
KOS-un innovasiya va iqtisadi artim prosesindaki rolunu miixtolif miistavilords
aragdirmigdir. Birch [4] yeni i§ yerlorinin oksoriyyatini kigik miiassisolorin
yaratdigin1 empirik olaraq slibut edorok siyasi diskursu koklii sokildo doyisdirmis,
Storey [5] iso KOS-un heterogen iqtisadi tosirlorini miiqayisoli kontekstdo sistemli
sokildo aragdirmisdir.

Azorbaycan Respublikasi, neft ixracina dayanan iqtisadi modeldon saxslondirilmis,
sahibkarliga osaslanan struktura ke¢id prosesini yasayan bir 6lko kimi, bu mévzuda
xiisusi todqigat maragi dogurur. «Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor» sonadi KOS-un iqtisadi artim vo mosgullugun osas monboyino
cevrilmasini strateji hodof kimi miioyyonlosdirmisdir [19].

49



Vasif Ohadov, Camal Haciyev, Sayyar Hiiseynov

Kigik vo orta sahibkarligin iqtisadi sistemds rolu vo inkisaf perspektivlori

Mogalonin asas moaqgsadi xarici 6lkolorin KOS dostoyi modellorini miiqayisali sokildo

aragdirmaq, bu zomindo Azorbaycandaki voziyyoti qiymetlondirmok, mdvcud

cotinliklori miioyyonlosdirmok vo strateji tovsiyolor iroli slirmokdir. Mogqalo

asagidaki strukturda qurulmusdur: 2-ci bolmads konseptual ¢orgivo vo beynalxalq

tosnifat meyarlari; 3-cti bolmods xarici dlkelorin KOS modellorinin miiqayisali

analizi; 4-cii bolmods Azarbaycanda KOS-un statistik panoramasi; 5-ci bélmoda

dovlat dostoyi mexanizmlari; 6-c1 bolmoado mdvcud ¢atinliklor; 7-ci bolmads inkisaf
perspektivlari vo 8-ci bolmoado notico yer alir.

Kigik vo orta sahibkarliq anlayisinin universal, vahid bir torifi mévcud deyildir.
Forqgli 6lkalor vo beynolxalq togkilatlar miiassiso 6l¢iisiinii miixtolif meyarlar — is¢i
sayl1, illik dovriyys, aktivlerin doyori — osasinda miioyyanlosdirir. Avropa Birliyi
Komissiyasinin 2003/361/EC tovsiyasine asason orta miiossisa 250-don az is¢iya vo
50 milyon avrodan az illik dovriyyays malik olan subyektdir; ki¢cik miiassiso ligiin
bu hodd 50 is¢i vo 10 milyon avro, mikro miiassiso ii¢lin i1s9 10 is¢i vo 2 milyon
avrodur [17]. Diinya Banki iso is¢i sayi, aktivlor vo illik goliro osaslanan
Oziinomoxsus metodologiya totbiq edir [18].

Tadqiqatin aktualligi vo maqsadi

Azorbaycan iqtisadiyyatinin geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi vs iqtisadiyyatin
saxolondirilmasi istigamotindo hoyata kecirilon siyasot ¢orgivosindo kicik vo orta
sahibkarligm rolu daha da artnusdir. Bununla belo, KOS sektorunun UDM-do,
ixracatda vo mosgullugda pay1 inkisaf etmis dlkolorlo miiqayisado asagi soviyyado
galir. Bu baximdan, xarici 6lkslorin ugurlu tocriibolorinin dyronilmosi vo onlarin
Azorbaycan soraitindo totbiqi imkanlarmin aragdirilmasi xiisusi aktualliq kosb edir.
Maogalonin magsadi miixtalif 6lkalorin KOS inkisaf modellorini miiqayisali sokilda
tohlil etmoak, Azarbaycanin movcud vaziyystini qiymatlondirmak, asas problemlori
miioyyanlogdirmok vo beynolxalq tocriiba asasinda inkisaf istiqgamotlorini miioyyon
etmokdir.

Tadqiqatin elmi yeniliyi xarici 6lkslorin KOS siyasastlorinin sistemli miiqayisasi
osasinda Azorbaycanin mdveud c¢atismazliglarinin miisyyonlosdirilmasi vo onlarin
aradan qaldirilmasi ii¢iin praktik tovsiyelorin hazirlanmasindan ibarotdir.

Tadqiqatin metodologiyasi
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Bu todqgiqatda miiqayisali tohlil, statistik tohlil, sistemli yanagma vo timumilogdirmao

metodlarindan istifado edilmigdir. Todgiqatin informasiya bazasini Beynslxalq

Omok Toskilati (ILO), Diinya Banki, Avropa Komissiyasi, Asiya Inkisaf Banki,

Azorbaycan Respublikasimin Dovlot Statistika Komitosi, KOBIA vo diger

beynolxalq toskilatlarin hesabatlar1 togkil etmisdir. Miixtalif 6lkolorin KOS

gostaricilorinin miiqayisasi asasinda Azarbaycanin mdvcud voziyyati qiymatlon-
dirilmis va inkisaf istigamatlori miioyyon edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda miiossiso Olgiisiine gors tosnifat Nazirlor Kabinetinin
2018-ci 1l 21 dekabr tarixli gorari ilo miioyyon edilmisdir.

Cadval 1. Miixtalif 61ka vo beynalxalq toskilatlarda KOS tosnifat meyarlarinin miiqayisasi

Sahibkarhq subyektlorinin Iscilorinin orta siyahi say1 illik galiri (ig)
olciisiing gora kateqoriyalar: (nafor) (min manat)
Mikro sahibkar 1-10 ig <200

Kigcik sahibkar 11-50 200 <ig <3 000
Orta sahibkar 51-250 3000 <ig<30000
Iri sahibkar 251 vo ondan yuxari 30 000 < ig

Mbonba: Azarbaycan Respublikasinin Iqtisadiyyat Nazirliyi.

Olka / Taskilat ~ Mikro (isci) Kicik (isci) Orta (isci) Dovriyya / galir meyari

Avropa Birliyi <10 1049 50-249 <50 mln. €/il
ABS (SBA) <20 20-99 100-499 Sonayeyo gora
Cin <20 20-299 300-999 Sektora gora
Conubi Koreya <10 1049 50-299 <5 mlrd. won/il
Tiirkiys <10 10-49 50-249 <25 mln. TL/il
Moanba: European Commission (2003); World Bank Group (2022); Nazirlor Kabineti (2018);
ADB (2020)

Diinya tacriibasinds Kicik vo orta sahibkarhq

Diinya praktikasinda KOS sektorunun inkisafi {igiin totbiq edilon siyasat modellori
Olkadon-6lkoys forqlonir. Bu forglor iqtisadi sistemin Xxiisusiyyatlorini, tarixi
sahibkarliq madoniyyatini vo dovlet miidaxilosinin hacmini oks etdirir. Beynalxalq
miiqayisali analiz gostorir ki, on ugurlu KOS modellori dovlet destoyini, rogabat
miihitini va innovasiya infrastrukturunu sintez edon eklektik yanagmalara asaslanir [7].
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KOS-un UDM-o tohfasi (%)
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Monba: ILO (2019); McKinsey Global Institute (2024); Di Bella et al. (2023); DSK (2024).
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Monba: ILO (2019); ADB (2020),; Di Bella et al. (2023); DSK (2024).

Avropa Birliyi: inteqrasiya ssash model

Avropa Birliyi KOS siyasotinin osasini «Small Business Act for Europe» (2008)
sonadi togkil edir. Bu sonad «avvales kigiyi diisiiny (Think Small First) prinsipi
osasinda KOS-larin iqtisadi sistemina qatilmasint biitiin siyasot sahalorinin
morkozing qoyur [15]. AB-nin 2022-2023-cii illor hesabatina gors, 27 iizv 6lkodo
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22,9 milyon KOS subyekti foaliyyot gostorir, bu subyektlor xiisusi sektorun 99,8
faizini, geyri-maliyyas iqtisadiyyatindaki masgullugun 64,9 faizini, slave doyarin iso
52,9 faizini togkil edir [15]. AB 6lkalori arasinda Almaniya «Mittelstand» — giiclii
orta sahibkarliq sinfi — modeli ilo forqlonir. Almaniyadak1 orta miiossisolor ixracatin
70 faizini hayata kegirir vo 6lkoni diinya ixracat liderlori sirasinda saxlayir. Almaniya
KOS-larinin innovativ sektordaki patentlor iizro pay1 iri korporasiyalarla miigayisoda
giiclii mdvqe tutur (Kindstrom et al., 2022). Italiyada iso «sonaye rayonlar»
(industrial districts) modeli — cografi cohotdon comlosmis ixtisaslagmig miiossiso
qruplart — 6lko ixracatinin 40 faizini formalasdirir [6].

AB-nin struktur fondlar1 vasitesilo maliyyslogdirilon KOS dastoyi proqramlart —
Avropa KOS Maliyyasi (COSME), Horizon Europe, Avropa Struktur Fondlar1 —
har il 10 milyard avrodan ¢ox vasaiti KOS inkisafina yonaldir. Mohz bu institusional
maliyys infrastrukturu AB-nin KOS gostoricilori lizro yliksok noticosinin osas
aciglamasi sayilir.

6.0 AB dlkoalorinda KOS say1 (milyon) 55
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H Portuqaliya H Avstriya

Moanba: Di Bella et al. (2023); European Commission (2003).
ABS: bazar raqabati asash model

ABS-da KOS siyasati Kicik Biznes Idarasinin (Small Business Administration —
SBA) rohborliyi altinda hoyata kegirilir. 2024-cii ilin molumatlarina goro, ABS-do
33,2 milyon kicik miiossiso foaliyyot gostorir, bu subyektlor 6lkodoki biitiin
miiassisalorin 99,9 faizini, 6zal sektordaki mosgullugun 46,4 faizini, yeni is
yerlarinin iso 64 faizini yaradir [7]. Birch (1979) torsfindan siibut edilon «is yerinin
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ilkin yaradicilart kigik miiossisolordir» prinsipi bu statistikada 6z tosdiqini tapmaga
davam edir.

ABS modelinin xiisusiyyati giiclii risk kapitali ekosistemi, universitet-sonaye torof-
dashg, vergi giizostlori sistemi (R&D Tax Credit) vo SBA-nin kredit zomanati proqram-
laridir. 2023-cii ildo SBA 13 milyard dollarliq kredit zomanati vermis, bu da KOS-larin
bank sistemina ¢ixigini shamiyyatli dorocods asanlagdirmisdir. ABS-do «inkubator» vo
«akselerator» harokati qlobal miqyasda onciil rol oynamaqda davam edir [9].

Asiya modellari: Conubi Koreya, Yaponiya va Cin

Asiya iqtisadiyyatlarinin inkisaf dinamikasinda KOS-larin rolu xiisusi nozori-
praktiki maraq dogurur. Conubi Koreyada KOS siyasoti Igtisadiyyat, Maliyyo vo
Senaye Nazirliyinin nozdindoki ixtisaslagsmis agentliklor vasitosilo hoyata kegirilir.
Koreyada 7,6 milyon KOS subyekti UDM-in 46 faizini, mosgullugun 88 faizini —
diinya Olkolori arasinda on yiiksok nisbotlordon biri — formalasdirir [16].
«Chaebols» — bdyiik konqlomeratlar — ilo KOS-lar arasindaki dorin kooperasiya
olagasi Koreya modelinin struktural xiisusiyyatidir.

Yaponiyada iso «shukko» sistemi — iri sirkotlorin ixtisash is¢ilorini KOS-lara
miivoqgoti gondermasi — Oziinamoxsus bir bilik transferi mexanizmi kimi ¢ixis edir.
Yaponiyanin 3,5 milyon KOS subyekti Olkonin yiiksok texnologiyali ixracat
mohsullarinin istehsal zoncirinin ayrilmaz hissosidir. Sonaye klasterlori siyasoti
Yaponiyada KOS-larin global ragabat qgabiliyyatini artiran asas struktur mexanizm
hesab edilir [6].

Cin 0z iqtisadi artim inkisaf prosesinde KOS sektoruna strateji énom vermisdir.
2023-cii ilin molumatlarma géra, Cindoki 50 milyondan ¢ox KOS subyekti UDM-in
60 faizini, mosgullugun 79 faizini, vergi golirlorinin 50 faizini, xarici ticaratin 68
faizini formalasdirir [16]. Cinin «inkisaf zonalar» modeli — maliyya glizostlorini,
infrastruktur dostoyini vo inzibati sadslosdirmoni birlogdiron xiisusi iqtisadi orazilor
— diinya praktikasinda genis sokilds totbiq olunmusdur.

Tiirkiys modeli: miiqayisali perspektiv

Azarbaycana cografi, madoni vo iqtisadi cohatdon yaxin olan Tiirkiye KOS inkisafi
baximindan miihiim miiqayise obyektidir. Tiirkiyado KOS siyasati iki asas qurum —
KOSGEB (Ki¢ik vo Orta Miiassiso Inkisafi Idarasi) vo TOBB (Tiirkiys Sonaye va
Ticarat Otaqlar1 Birliyi) — vasitasils koordinasiya edilir. Tiirkiyadoe 3,3 milyon KOS
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subyekti UDM-in 72 faizini, mosgullugun 76 faizini formalasdirir; bu gdstoricilor
inkigaf etmis 6lkolorin soviyyasino yaxinlagsmisdir [15].

KOSGEB-in tatbiq etdiyi geri qaytarilmayan qrant proqramlari, geri qaytarilmali
kreditlor, mentorluq ve texnoparklar sistemi Tiirkiyonin qisa miiddstdo KOS
sektorunu inkisaf etdirmosinin osas alotlori olmusdur. Bu modelin Azorbaycana
totbiq oluna bilocok elementlori — xiisusilo KOBIA ilo KOSGEB arasindaki oxsar
struktur — todqigat baximindan maraqli miigayisali material verir [11].

Cadval 2. Secilmis 6lkalords KOS sektorunun miiqayisali gostaricilori

Olka KOSsay1  UDM-o tohfs  Mosgulluq KOS Osas Dostok
(mln) (%) (%) (miiassisa %-i) Qurumu
Almaniya 3.5 53 60 99.4 Kfw, IHK
Italiya 4.2 67 78 99.9 Confindustria
ABS 33.2 44 47 99.9 SBA
Conubi 7.6 46 88 99.9 SMBA, IBK
Koreya
Cin 50+ 60 79 99.0 MIIT, Dovlat
Banklari
Yaponiya 3.5 55 70 99.7 SMRIJ, JEC
Tirkiyo 3.3 72 76 99.8 KOSGEB,
TOBB
Azarbaycan 0.21 27 ~40 99.0+ KOBIA,
KOBIA Evi
Moanba: ILO (2019); McKinsey Global Institute (2024); Di Bella et al. (2023); ADB (2020),
DSK (2024).

Azarbaycanda kicik va orta sahibkarhq

Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin 2024-cii il malumatlarina
gora, 6lkads foaliyyat gbstoran biitiin sahibkarliq subyektlorinin 99 faizdon ¢oxunu
KOS subyektlori toskil edir. Strukturuna géro mikro miiossisalor 97,3 faiz, kigik
miuassisolor 1,9 faiz, orta miiassisolor iso 0,8 faiz payi ilo tomsil olunur .Bu nisbot
diinya orta gostaricilarine uygundur; lakin Almaniya (99,4%) vo Tiirkiys (99,8%) ilo
miiqayisada orta miiassisalorin paymin asagiligt — yoni mikro miiessisa agirliql
struktur — sektorun halo tam yetkinlogmodiyino isars edir.

Sektor dinamikasi son yeddi ildo miitomadi inkisaf niimayis etdirir. 2018-2024-cii
illor arasinda KOS subyektlorinin say1 136 mindon 210 mino (54 faiz) artmigdir [24].
Sektorun dovriyyasi 2018-ci ildoki 22,1 milyard manatdan 2024-cii ildo 48,2 milyard
manata yliksalmis, bu artim timumilikds 118 faiz toskil etmisdir. 2023-cii ildo geyri-
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neft sektorunun olavo doyorindoki KOS pay1 27,2 faizo ¢atmisdir; bu gostorici 2018-
ci ildoki 23,5 faizdon 3,7 faiz bondi yiiksokdir [21].

Cadval 3. Azarbaycanda KOS Sektorunun 9sas Gostaricilori (2018-2024)

il KOS say1 Dévriyya Moasgulluq UDM téhfosi illik artim
(min) (mlrd AZN) (min nafor)  (qeyri-neft, %)  (dovriyyas, %)

2018 136 22.1 282 23.5 -
2019 148 25.4 295 24.1 +14.9%
2020 151 24.8 288 23.8 —2.4%
2021 163 293 305 249 +18.1%
2022 182 34.6 328 25.8 +18.1%
2023 201 43.8 358 27.2 +26.6%
2024 210 48.2 375 27.8 +10.0%
Umumi 154% 1118% 133% 14.3 f.b. -
doyisim

Mbonba: DSK (2024); KOBIA (2025)— 2024 il iizra ilkin malumatlar. f.b. — faiz bandi.

60.0 KOS dévriyyasi (mlrd manat)
50.0 48.2
43.8

40.0

£ 29.3
300 £ 25.4 248

< 221

=
20.0 &
10.0
0.0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

H2018 ®2019 m2020 E2021 =2022 w2023 ®2024
Monba: DSK (2024); KOBIA (2025).

KOS sektorunun sektoral bolgiisii baximindan ticarat 34 faiz, xidmot 28 faiz, sonaye
18 faiz, tikinti 12 faiz pay1 ilo aparici saholor sirasindadir [21]. Senaye sektorundaki
KOS paymin nisbaton agagi olmast — beynalxalq rogabat gabiliyyati {i¢iin kritik
olan istehsal KOS-larinin zoifliyi — sektorun struktur ¢atismazliglarindan biri kimi
mioyyonlosdirilir. Miiqayiso ii¢lin: Almaniyanin «Mittelstand» modeli osason
sonaye sektoru ilo baglidir.
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Regional bolgii baximindan KOS subyektlorinin 52 faizi Baki sohorindo, 48 faizi iso
regionlarda foaliyyat gostorir [22]. Paytaxt-region qeyri-baraborliyi Azarbaycanin
KOS siyasati ii¢lin prioritet masolo olmaqda davam edir. Xiisusilo isgaldan azad
edilmis orazilordo KOS infrastrukturunun yenidon qurulmas: strateji ohomiyyot
dasiyir.

= Pay (%); Digor;

8%: 8% |

= Pay(%);
= Ticarat =Xidmat = Senaye = Tikinti = Digar

KOS: sektoral bolgii (%)

Tikinti; 12%;\

12% . Pay (%);

Ticarat; 34%;
34%

= Pay(%);
Sonaye; 18%:;
18% N

. Pay (0/0);
Xidmot; 28%;
28%

Mbonba: DSK (2024); KOBIA (2025).
Beynolxalq miiqayiso kontekstindo Azarbaycan

Azorbaycanda KOS-un UDM-o tohfasi olan 27,2 faiz diinya ortalammas olan 50
faizin xeyli altinda qalir [21]. Bu forq Olkonin neft sektoru agirligh iqtisadi
strukturunu oks etdirir. Moasgulluq gostaricisi (~40 faiz) do Tiirkiyanin 76 faizi, Cinin
79 faizi, Hindistanin 80 faizi ilo miiqayisods asagidir. Lakin dinamika cohastdon
Azorbaycan 2018-2024-cii illor arasinda KOS sektorunda on siirotli artimi
(dovriyyado +118%) niimayis etdiron 6lkolor sirasindadir.

EU4Business Azorbaycan hesabatina gora, 2023-cii ildo AB-nin KOS dostoyi
programi ¢ar¢ivasinda 31 faal layiho icra edilmis, 111 milyon avrodan ¢ox biidca ilo
1.999 KOS subyektino dostok gdstorilmis, 1.067 yeni is yeri yaradilmisdir [27]. Bu
rogomlor Azorbaycan KOS sektorunun beynolxalq maliyys axinlarina inteqra-
siyasinin gliclonmosini ayani sokildo gostarir.
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Azarbaycanda KOS-a dovlat dastoyi mexanizmlori

Azorbaycanda KOS-a dovlet dostoyinin normativ-hiiquqi bazasi ardicil islahatlar
naticosindo formalasmisdir. 2007-ci ildo «bir poncoro» prinsipi osasinda biznes
subyektlorinin onlayn geydiyyati totbiq edilmis, bu addim sahibkarligin institusional
slirtlinmasini chomiyyatli doracads azaltmisdir [28]. 2018-ci ildo Nazirlor Kabinetinin
qorart ilo miiossiso Olgiisliniin yeni tosnifati beynolxalq standartlara uygunlas-
dirtlmisdir [20]. «Sahibkarliq foaliyyetine nozarstin dayandirilmasi hagqinda» Qanun
yoxlamalart mohdudlasdiraraq, biznes miihitini daha olverisli hala gotirmisdir.

Vergi Macallasindoki «Start-up» sertifikatt miiddealar1 yeni yaranan mikro va kigik
miiossisalora 3 il miiddotine monfoot vergisindon azadolma imkani verir (KOBIA,
2024). Gomriik Macallosindoki giizostlor, “Sahibkarliq sahasindos aparilan yoxlama-
larin tonzimlonmasi va sahibkarlarin maraqlarinin miidafissi haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu, Elektron Hokumat portali vasitasils lisenziyalarin alinmasi
kimi tadbirlor Azorbaycanin sahibkarliq miihiti gostaricilorini shomiyyastli deracods
yaxsilagdirmisdir.

COVID-19 pandemiyasinin yaratdigi iqtisadi bohran goraitinds sahibkarliq foaliyye-
tinin davamliligmin tomin edilmosi dovlatin iqtisadi siyasotinin miithiim torkib
hissosino ¢evrilmisdir. Vergi giizostlori, kreditlorin faiz doracslorinin subsidiyalas-
dirilmasi, dovlet zomanatli kredit xotlorinin ayrilmasi, icare 6doniglorinin toxirs
salinmasi, mocburi fasilolor sobobindon omokhaqqr Odonislorine dostok kimi
todbirlor hoyata kegirilmisdir [29].

KOBIA — Kicik va Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi

Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) 2018-ci ildo Igtisadiyyat
Nazirliyinin nazdindo yaradilmig, KOS sektorunun inkisafi iiclin osas icraedici
qurum kimi faaliyyoto baslamisdir (KOBIA, 2024). Agentliyin missiyast KOS
sektorunun tonzimlonmasi, dovlat xidmatlorinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi, sahib-
karlarin hiiquqglarinin miidafissi, biliys, innovasiyaya, bazarlara vo maliyyaya ¢ixisin
asanlasdirilmasini ohato edir.

KOBIA-nm faaliyyati ii¢ «KOS Evi» — Baki, Gonca, Sirvan — vasitasilo hoyata
kegirilir; bu moarkozlor sahibkarlara 300 mindon artiq xidmet gostormisdir
(Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2024). Agentlik 41 sohor vo rayon iizro «KOS Dostu»
sobokasi vasitosilo regional sahibkarliq miihitinin giiclondirilmosine yonolmis
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xidmatlor gostorir (KOBIA, 2024). 50-yo yaxim yerli vo xarici sorgi-yarmarkada
1.300-don artiq KOS subyektinin istiraki pulsuz olaraq tomin edilmisdir.

«Startup Azorbaycany proqrami ¢ar¢ivasindo innovativ miisssisalorin inkubator vo
akselerator dostoyi, «Alman-Azorbaycan Sahibkarlarinin Pesokar Inkisafi Birgo
Programi» iso KOS rohbarlorinin idareetma bacariqlarin artirilmasina yonalmis
beynalxalq torafdashigin niimunasidir (KOBIA, 2024).

Gostarilon xidmat (min adad)
m 2019 m 2020 m2021

156
= xn Ex

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Min adad

Monba: KOBIA (2024, 2025); Iqtisadiyyat Nazirliyi (2024).

Cadval 4. KOBIA-nn asas foaliyyat gostaricilori (2019-2024)

|| Gaostarilon xidmat Giizastli kredit Sorgi-yarmarka Yeni is yeri

(min adad) (mln. AZN) (odad) (adad)
2019 42 12.4 6 3.200
2020 38 10.1 4 2.800
2021 55 18.3 8 4.100
2022 89 31.2 11 6.500
2023 156 52.4 14 9.200
2024 300 78.6 17 13.800
CoMi 680 203.0 60 39.600

Mbonba: KOBIA (2024, 2025); Igtisadiyyat Nazirliyi (2024)
Maliyyo dastayi mexanizmlori

Azorbaycan hokumoti KOS sektoruna maliyyo dostoyinin genis alatlor toplusunu
totbiq edir: vergi giizostlori, gomriilk imtiyazlari, infrastruktur dostoyi, giizostli
kreditlor, subsidiyalar, qrant proqramlar1 [25]. KOBIA vasitosilo hoyata kegirilon
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giizostli kredit proqgramlari, xiisusila ilkin foaliyyot moarholosindoki miiossisalor {igiin
ohomiyyatli maliyys korpiisii rolunu oynamaqdadir.
Beynolxalq maliyyas institutlarinin dostoyi do sektorun inkisafinda miihiim yer tutur.
Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (AYIB) 2019-2024-cii illor arasinda
Azorbaycanda KOS maliyyasino toxminon 114 milyon ABS dollari hocminds vasait
istigamotlondirmisdir; bankin 2025-2030-cu illor ii¢lin 6lko strategiyasinda KOS
rogabat qabiliyyetinin artiritlmasi osas prioritet kimi miioyyonlosdirilmisdir [26].
EU4Business programi iso 2023-cii ildo 111 milyon avrodan ¢ox biidco ilo 1.999
KOS subyektina dostok vermisdir [27].

Cadval 5. Azarbaycanda KOS-a maliyys dastayinin manbalari (2023-2024)

Maliyys Manbayi Dastok Novii Hacm (mln.) Ohata dairasi

KOBIA giizostli kredit  Giizostli kredit AZN 78.6 ~4.200 KOS subyekti

EBRD/AYIB Kredit xotti, texniki USD 114+ Aparict sektorlar
dostok

EU4Business (AB) Qrant, texniki yardim  EUR 111 1.999 KOS subyekti

Dovloat biidcosi Subsidiya, AZN 120+ Sonaye parklari, KOS
infrastruktur evlori

Ozol banklar (PASA,  Kommersiya krediti AZN 350+ Umumi KOS bazar

ABB)

Monba: KOBIA (2024, 2025); EBRD (2025); EU4Business (2023).
KOS-un inkisafina mane olan structural amillor

Maliyyays ¢ixis Azarbaycanda KOS inkisafinin on boylik struktur ¢otinliklorindon
biri olaraq qalmaqda davam edir. Khan vo Emon (2024) torafindon aparilmis tadqiqat
maliyya bohranlar1 zaman1 KOS-larin asas zoifliyinin pul vesaitlorinin harokatinin
idara edilmosindoki ¢atigmazliglar, yliksok girov taloblori vo maliyys menbalarinin
diversifikasiya olunmamasi oldugunu miioyyon etmisdir. Azorbaycanda bank
kreditlorinin 70 faisdon ¢oxu girov tolob edir, KOS-larn iso yalniz 30 faizi rosmi
kredit oldo edo bilir [21]. Is¢i qgiivvesinin ixtisas saviyyesi KOS performansini
miioyyon edon kritik doyisondir. Kindstrom, Carlborg vo Nord (2022) torofindon
aparilmis todgiqat boyiiyon KOS-larin osas idarosetmo ¢otinliklorini sonodlog-
dirmisdir: ixtisaslt is¢ilorin saxlanilmasi, liderlik bacariqlarinin inkisafi, strategiya-
omoliyyat balansi. Azorbaycanda pesokar ixtisasartirma infrastrukturunun KOS
ehtiyaclarina uygunlagdirilmasi hoalo formalagsma morholosindadir. Fajarika (2024)
toraofindon aparilmis sistemli odabiyyat analizi rogamsal texnologiyalarin KOS
boyiimosino miisbot kumulyativ tosir etdiyini gostordi [8]. Lakin Azorbaycanda
KOS-larin yalniz 40 faizinin e-ticarotdon istifado etdiyi, rogomsal maliyyo
xidmaotlorinin iso holo tam inkisaf etmodiyini statistik molumatlar ortaya qoyur.
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Sharma (2024) rogomsal ¢evikliyi yiiksok olan KOS subyektlorinin bohrandan daha

tez ¢ixdigini stibut etmisdir. Azarbaycanda KOS-un iimumi ixracatdaki pay1 5 faizin

altinda qalir; bu gosterici Tiirkiyads (40%), Koreya (30%) ilo miigayisads olduqca

asagidir. Eriksson (2022) beynolxalq bazarlarda sabit movqe qazanmis KOS-larin

biznes modelini yenilomo gabiliyyotinin rogabot {istlinlilyliniin osas monbayi

oldugunu miioyyon etmisdir. Dvorksy et al. (2024) iso sosial-ekoloji davamliliq

standartlarini monimsoyon KOS-larin beynolxalq bazara ¢ixisinin giiclondiyi
noticasing golmisdir.

Cadval 6. Azarbaycanda KOS problemlari, gostaricilor va tovsiya olunan hall yollar

Problem Sahasi

Cari Vaziyyat
(Azarbaycan)

Xarici Tacriiba

Tovsiyo olunan Hall

Maliyya ¢ixis1

Insan kapitali

Rogomsallagma

Ixracat pay1

Innovasiya

Bolgoarast
barabarsizlik

KOS-larin ~30%-i kredit
alds edir; girov tolabi >
70%

Idaraetmo bacariglar
zoif; kadr saxlama
problemi

~40% e-ticaratdon
istifads edir

KOS ixracatdaki pay1 <
5%

T&I xorci UDM-in <
0.3%-1

KOS-larin 52%-1 Bakida

ABS SBA kredit
zomanoti; KOSGEB
geri qaytartlmayan
qrant

Almaniya «ikili
tohsil» sistemi;

Koreya SMBA

mentorluq

Cin « platforma
asasli inkisaf»
siyasoti; AB
DIGITAL SME
Alliance

Tiirkiyo KOSGEB
ixracat dostoyi;
Yaponiya JETRO

Italiya sonaye
rayonlari; Koreya
chaebols-KOS
kooperasiyasi

Almaniya regional
KfW banklarr;
Ispaniya CDTI

Zomanot fondu
genislondirilsin;
alternativ maliyyo
platf.

Dovloat-6zol

torofdashig ilo
ixtisasartirma
infrastrukturu

«Ragomsal KOS»
programinin
genislondirilmasi;
subsidiyali lisenziya

Sertifikat dostoyi;
ixracat-inkisaf
programi

Texnoparklar; R&D
vergi giizostlori

KOS Evlerinin
regionlara yayilmasi;

azad edilmis orazilor
KOS Programi

Mbonba: KOBIA (2024); World Bank Group (2022); McKinsey Global Institute (2024).

KOS-un inkisaf perspektivlori va strateji istigamatlor

Azorbaycanin COP29 ev sahibliyi kontekstindoki o6hdsliklori KOS-larin yasil
iqtisadiyyata inteqrasiyasini yeni bir prioritet kimi giindoma gatirir [25]. Dvorsky
(2024) davamliliq standartlarint monimsomis KOS-larin hom daxili faaliyyat
effektivliyinin, hom do xarici bazar imkanlarinin giiclondiyi noticosino golmisdir.
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AB-nin «Yasil Miigavilo» corcivosindoki KOS dostok siyasoti Azorbaycan {igiin
mithiim niimuns modeli olmagla yanasi, potensial maliyys axinlar1 da yaradir.

Porter (1998) torofindan konseptuallagdirilan klaster modeli — cografi yaxinliqdaki
miassiso qruplarinin infrastruktur, bilik miibadilasi vo bazar olagelori iizorindon
sinergiya yaratmasini nozordo tutur vo Azorbaycanda sonaye parklari, texnoparklar
vo ixrac zonalar1 vasitosilo todricon totbiq edilmokdodir. Yaponiyanin sonaye
klasterlori, Italiyanin sonaye rayonlari, Conubi Koreyada chaebols-KOS
kooperasiyast bu modelin forgli hoyata kegirilmo variantlaridir. Azarbaycan iiglin
azad edilmis orazilordoki klaster potensiali xiisusi digqosti haqq edir.

Rogomsal transformasiya Azorbaycan KOS-larinin roqabot qabiliyyatinin artiril-
masinda strateji ¢evrilis noqtesi olmaq potensialina malikdir. «Ragomsal
Azorbaycan» proqrami ¢orgivosindoki todbirlor, AYIB-in roqomsal maliyyo
infrastrukturuna (2025-2030) dostayi vo KOBIA-nin «Ragomsal KOS» layihasi bu
transformasiyanin institusional dayaqlarini formalasdirir. Yaseen (2024) dovletin
maliyys olmayan dostayinin — texniki yardim, mentorluq, roqomsal infrastruktur —
KOS-larin effektivliyini monfoot lizro dovlot dostoyindon daha giiclii sokildo
artirdigini siibut etmisdir.

Azarbaycan KOS-larmin ixracatdaki paymin artirilmast «Azerbaycan 2030»
strategiyasinin prioritetlorindon biridir [19]. Eriksson (2022) sabit beynolxalq
bdylimays nail olan KOS-larin biznes modelini yeniloma qabiliyyatinin asas
forglondirici amil oldugunu miioyyon etmisdir. Tiirkiyonin KOSGEB-in ixracat
dastayi programi, Koreyanin «K-Startup» qlobal akseleratoru, Yaponiyanin JETRO
vasitasilo KOS ixracati1 dostoyi — bu modellor Azarbaycan li¢lin dorsalinmali xarici
tocriiboni togkil edir.

Miiqayisali tohlil gostarir ki, Azarbaycanin KOS sektoru inkisaf dinamikasina gora
miisbat naticolor niimayis etdirss do, inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan 6lkalarlo
miiqayisada bir sira struktur catigmazliglar qalmaqdadir. Almaniyada KOS-larin
sonaye vo ixrac yonimli istehsalda yliksok payr miisahido olundugu halda,
Azorbaycanda KOS-larin bdyiik hissasi ticarat vo xidmat sektorunda comlogmisdir.
ABS modelinds kredit zomanatlori vo risk kapitali mexanizmlori sahibkarlarin
maliyyaya cixisini genislondirir, Azarbaycanda iso yliksok girov tolablari maliyys-
losmoni mohdudlasdirir. Conubi Koreya vo Yaponiyada iri sirkotlorlo KOS-lar
arasinda giiclii kooperasiya olagoalori movcuddur, lakin Azerbaycanda bels
inteqrasiya mexanizmlori holo kifayot qodor formalasmamisdir. Tirkiyonin
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KOSGEB modeli innovasiya, ixrac vo rogomsallasma istigamotindo daha genis
dastok alatlori toqdim edir.

Bu miiqayisolor asasinda Azorbaycan licilin osas dorslor asagidakilardir: (1) kredit
zomanati vo alternativ maliyyslosmo mexanizmlorinin genislondirilmasi; (2) istehsal
vo ixrac yonimli KOS-larin xiisusi tosviqi; (3) peso tohsili vo sahibkarliq
bacariglarinin inkisaf etdirilmasi; (4) rogomsallasma vo innovasiya layihalorinin
subsidiyalasdirilmasi; (5) iri miossisolorlo KOS-lar arasinda tochizat zonciri
omokdashiginin giiclondirilmasi; (6) regionlarda faaliyyot gostoron KOS-lar {igiin
olave tosviq mexanizmlarinin yaradilmasi. Belolikls, beynalxalq tocriiba gostorir ki,
Azorbaycanin asas problemi KOS-larin sayindan ¢ox onlarin mohsuldarliginin, ixrac
qabiliyyotinin vo yiiksok olavo doyor yaradan saholordo istirak soviyyosinin
artirilmasidir. Miiqayiseli tohlil gostorir ki, Azorbaycanda KOS sektorunun inkisafi
izrs son illords miihiim iralilayislor alds olunsa da, sektorun iqtisadi sistemdaki rolu
inkisaf etmis Olkolorlo miigayisads halo do mohdud olaraq galir. Almaniya, ABS,
Conubi Koreya, Yaponiya vo Tiirkiys tocriibolorinin aragdirilmasi gostorir ki, ugurlu
KOS modellarinin asas xiisusiyyatlori maliyyays olcatanliq, innovasiya yoniimliiliik,
ixrac potensiali, insan kapitalinin inkisafi vo dovlot—6zal sektor amokdasliginin
giiclii olmasidir.

Azorbaycanin osas catigmazliglarindan biri KOS-larn UDM-do payinin asag1
olmasidir. Aragdirilan Slkolordo bu gostorici 44—72 faiz arasinda doyisdiyi halda,
Azorbaycanda geyri-neft sektorunda KOS-larin pay1 toxminen 27 faiz saviyyasindadir.
Bu forq iqtisadiyyatin hoalo do iri vo xiisusilo enerji sektorundan yiiksok asililigini
gostarir. Digor miithiim problem KOS-larin ixrac faaliyyatinde zaif istirakidir. Tiirkiyo,
Conubi Koreya vo Almaniyada KOS-lar ixracin miihiim hissosini formalagdirdigi
halda, Azarbaycanda bu gdstarici oshomiyyatli dorocods asagidir.

Maliyyaya ¢ixis sahasindo do forqlor miisahido olunur. ABS-do SBA kredit zomanati
programlari, Avropa Birliyindo xiisusi fondlar vo Tiirkiyodo KOSGEB mexanizmlori
sahibkarlarin maliyyalogsmoys ¢ixisini asanlasdirir. Azorbaycanda iso yiiksok girov
toloblari vo alternativ maliyys alotlorinin mohdudlugu KOS-larin inkisafini longidon
osas amillordondir. Bundan olave, innovasiya vo tadqiqat faaliyyetlorine ayrilan
vasaitlorin mahdudlugu yiiksak olave doyer yaradan mohsullarin istehsalini zoifladir.

Insan kapitali sahosindo Almaniyanin ikili peso tohsili sistemi vo Conubi Koreyanin
mentorluq programlart ugurlu niimunaslardir. Azarbaycanda iss KOS-larin talablo-ring
uygun peso hazirhigir vo idaroetmo bacariglarinin inkisaf etdirilmasi istiga-motindo
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olavo todbirloro ehtiyac qalir. Rogomsallagma gostoricilori do inkisaf etmis 6lkolorlo
miiqayisado asag1 soviyyadadir ki, bu da rogabot gabiliyystine manfi tosir gostarir.

Beloalikla, beynolxalq tacriibanin miiqayisali tohlili asasinda Azarbaycan iiciin asas
prioritet istiqgamatlor kimi kredit zomanati mexanizmlarinin genislondirilmasi, ixrac
yoniimlil vo innovativ KOS-larin stimullagdirilmasi, peso tohsilinin giiclondirilmasi,
rogomsal transformasiya proqramlarinin genislondirilmosi, eloca do regionlarda
foaliyyot gostoron KOS-larin dostoklonmosi ¢ixis edir. Bu todbirlorin hoyata
kecirilmosi KOS sektorunun iqtisadi artim, mosgulluq vo qeyri-neft ixracinda
rolunun shomiyyatli sokildo artmasina sorait yarada bilor.

Cadval 7. Xarici tacriibs asasinda Azarbaycan ii¢iin ¢ixarilan darslor

Xarici tocriiba Azarbaycanda mévcud
vaziyyat

KOS-larm kredits gixis1

Tovsiyo

ABS (SBA kredit Kredit zomanoti fondlariin vo

zomanati sistemi)

Almaniya (Mittelstand
modeli)

Almaniya (ikili peso
tohsili sistemi)

Tiirkiys (KOSGEB
modeli)

mohduddur, girov taloblori
yiiksokdir

Istehsal yoniimlii orta
miisssisalorin pay1 agagidir
Ixtisasl kadr catismazlig
miigsahido olunur

KOS-larm ixracda pay1 asagidir

alternativ maliyys alatlorinin
genislondirilmasi

Sonaye yoniimlii KOS-larin vo
ixracyoniimlii istehsalin tosviqi
Peso tohsili ilo biznes arasinda

omokdasligin giiclondirilmasi

Ixrac subsidiyalar1 vo
sertifikatlasdirma dastoyi

Canubi Koreya (KOS—  Tachizat zanciri inteqrasiyasi Boyiik miiassisalorla

iri sirkat omokdashg) zoifdir kooperasiyanin stimullagdiriimasi
AB va Cin Rogomsal transformasiya voe-  “Ragamsal KOS” programlarinin
rogomsallasma ticarat imkanlarindan istifado va e-ticarat togviglorinin
proqramlari mohduddur genislondirilmasi

Tadqiqatin elmi yeniliklori

Tadqiqat naticosindo asagidaki elmi yeniliklor oldo edilmisdir:
o KOS sektorunun inkisafi izro Almaniya, ABS, Tiirkiys, Cin vo Conubi Koreya
modellari sistemli gokilds miiqayise edilmisdir;
e Azorbaycanin KOS sektorunun beynolxalq gostericilor iizro movqeyi
qiymatlondirilmisgdir;
e KOS-un UDM-do, mosgullugda vo ixracatda payinin asagi olmasmin osas
sobablori miioyyon edilmisdir;
o Xarici tocriilbo osasinda Azorbaycan iiglin totbiq oluna bilocok inkisaf
mexanizm-lori miioyyon edilmisdir;
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o KOS sektorunun rogomsallagsmasi, maliyyolosdirilmasi vo ixrac potensialinin
artirilmasi tizra tokliflor hazirlanmisdir.

Notica

Bu todqiqgat xarici 6lkolorin KOS modellorinin miigayisali analizi ilo Azorbaycan
KOS sektorunun otrafli statistik qiymotlondirilmosini birlosdirorok bir sira
ohomiyyatli naticolar ortaya qoymusdur. Birincisi, KOS-un iqtisadi sistemdoki rolu
universal bir hoqiqoti oks etdirir: miiassisalorin 99%-1, mosgullugun 60-70%-1,
UDM-in 50%-i KOS subyektlori ilo baglidir [1]. Lakin bu rolu reallagdirmaq iigiin
passiv institusional miihit deyil, aktiv dovlot-6zal torofdasligi modelinin totbiqi
zoruridir.

Ikincisi, Azorbaycanda KOS sektoru 2018-2024-cii illor arasinda subyekt saymda
54%, dovriyyads 118%, mosgullugda 33% artim niimayis etdirorok siiratli inkisaf
marholosini yasamisdir [24]. Lakin sektorun UDM-o tShfasinin (27%) diinya ortala-
masinin (50%) xeyli altinda qalmasi, mikro miisssiss agirligl struktur, ixracat payinin
asagilig kimi gostaricilor dorinlogmis siyasat miidaxilasinin zoruratini ortaya qoyur.

Ucgiinciisii, xarici tacriibonin miiqayiseli analizi osasinda asagidaki strateji tovsiyalor
irali siiriiliir:
1. ABS SBA modeli ilo analoq kredit zomanati fondunun yaradilmas1 — KOS-larin
bank sistemino ¢ixisini artirmaq ti¢ling
2. Almaniyadan ilham alan «ikili peso tohsili» modelinin pilot totbiqi — KOS-larda
kadr potensialini giiclondirmak ii¢iin;
3. Italiyanin sonaye rayonlar1 modelindon istifado edorok azad edilmis orazilordo
ixtisaslagsmig KOS klasterlorinin formalasdirilmasi;
4. Tiirkiyonin KOSGEB ixracat dostayi programina oxsar mexanizmlor vasitasilo
KOS ixracat potensialini artirilmast;
5. Koreya modeli kimi boyiik sirkstlorin KOS-larla dorin kooperasiya slagosini
stimullagdiran vergi giizostlorinin tatbiqi.

Yekun olaraq geyd etmak lazimdir ki, KOS sektorunun inkisafi yalmz bir iqtisadi sektor
siyasoti deyil, Azorbaycanin makroiqtisadi davamliligini, sosial odaloti, bolgoarasi
inkisaf barabarliyini va qlobal ragabat qabiliyyastini sortlondiran strateji bir imperativdir.
«Azorbaycan 2030» hadaflarinin reallasdiriimasi KOS sektorunun UDM-o téhfasinin 27
faizdon 40 faizo qaldirilmasini tolab edir — bu hadoaf iss yalniz kompleks, ardicil vo
beynoalxalq tocriiboys asaslanan siyasot yanasmast ilo reallasa bilor.

Aparilmis tohlillor gdstarir ki, Azerbaycanda KOS sektorunun inkisafi tizro miisbat
dinamika miisahido olunsa da, sektorun iqtisadi sistemdo rolu inkisaf etmis 6lkolorlo
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miiqayisodo mohdud olaraq qalir. Todqigat noticosindo miioyyon edilmisdir ki,
maliyyaya ¢ixisin yaxsilagdirilmasi, innovasiya foaliyyatinin genislondirilmasi,
insan kapitalinin inkisaf etdirilmosi vo ixrac yoniimlii sahibkarligin tosviqi KOS
sektorunun dayaniqli inkisafinin osas sortloridir. Toklif olunan todbirlorin hoyata
kegirilmasi KOS-un 6lkenin iqtisadi artimina vo qeyri-neft sektorunun inkisafina
tohfasini artirmaga imkan veracakdir.
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