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Xiilasa

Tadgiqatin magsadi miiasir iqtisadi inkisafin dayaniglili§ina tosir edon vo xiisuson
do Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin Azorbaycan Respublikasinin
vahid iqtisadi mokanina yenidon inteqrasiyasi prosesinds 6ziinii gostoran yeni sosial
xiisusiyyatlori arasdirmaqdir.Todqgiqatda dialektik, tarixi, sistemli tohlil vo mantiqi
imumilogdirms metodlarindan istifado edilmisdir. Todqiqatin mohdudiyysati,
Qarabag vo Sorqi Zongozur rayonlarinin yenidon inteqrasiyasi ilo bagli masalolor do
daxil olmagqla, iqtisadi inkisafin dayaniqliliginin tomin edilmasina sosial prioritet-
lorin holledici tesiri ilo bagli on son iqtisadi nazariyys tadqiqatlarinin az olmasidir.
Tadiqat noticosindo miiasir igtisadi inkisaf prosesinds tozahiir edon vo onun davamli
xarakterinin tomin edilmasindos sosial komponentin shomiyyatli doracods artimindan
xabar veron yeni hadisalor tohlil olunub. Tadqiqatin praktiki ohomiyyati ondan
ibarotdir ki, bu todgigat son zamanlar bas veron miisbot doyisikliklorin qiymat-
londirilmasindo  Azorbaycanin iqtisadi inkisaf prosesinds sosial mogsadlorin
prioritetliyi ndqteyi-nozorindon istifado oluna bilor. Bu prioritetlik dovletimizin
biitov sosial-igtisadi siyasotinin tokmillosdirilmasi ti¢lin zoruridir. Todqigatin elmi
yeniliyi vo orijinallig1 6lkomizin iqtisadi inkisafinin daha davamli olmasinin tomin
edilmasi, eloco do Qarabag vo Sorqi Zongozur rayonlarmin Azorbaycanin vahid
igtisadi mokanina daha yaxsi reinteqrasiyasi mogsadilo 6lkomizin iqtisadi inkisafinin
sosial komponentinin daha da giiclondirilmasi imkanlarinin askar edilmosindon
ibaratdir.

Agar sozlar: davamly inkisafin sosial yoniimliiliiyii, miiasir istehsalin intellektual saviyyasi,
ahalinin hayat keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, Qarabag va Sorqi Zongazur iqtisadi
rayonlarmmn inkigafinin sosial prioritetlori.
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PRIOR DIRECTIONS OF INVESTIGATING THE SOCIAL CONTENTS
OF STABLE GROWTH AND THE TASKS
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Abstract

The purpose of the study is examining those new particularities of social character
that influence on the stable contemporary economic growth and also can be seen in
the process of re-integration of Karabakh and Eastern Zangazur economic regions to
single economic territory of the Republic of Azerbaijan. The study was conducted
basing on such research methods as dialectical, concrete-historical, methods of
systematic analysis and logical conclusion. The study’s limitations can be considered
as a shortage of investigation of decisive influence of social priorities on providing
the stable character of economic development including the problem of re-
integration of Karabakh and Eastern Zangazur economic regions, that we can see in
the majority of recent studies in economic theory. The result of the study is that there
were analyzed new elements that appear in the process of contemporary economic
development and demonstrate large increase of social component in providing the
stable character of this development. The practical importance of the study is that it
can be used in estimating the newly positive changes from the position of priority of
social goals in the process of economic development of Azerbaijan that is necessary
for improving the whole socio-economic policy of our state. The scientific novelty
and originality of the study are in discovering possibilities of further strengthening
of social contents of economic development of our country with a purpose of
providing its larger stability and also the best ways of re-integration of Karabakh and
Eastern Zangezur regions to single economic territory of the Republic of Azerbaijan.

Keywords: social orientation of stable development, intellectual level of modern production,
increasing the quality of life of population, social priorities of development of
Karabakh and Eastern Zangazur economic regions.
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Davamli artimin sosial aspektlarinin todqiqinin prioritet istiqgamotlori
Pe3rome
Henwro uccnenoBanus SBISAETCS PACCMOTPEHHE T€X HOBBIX OCOOEHHOCTEH CoLMalb-
HOrO XapakTepa, KOTOpPbIE BIUAKOT HAa YCTOMYMBOCTH COBPEMEHHOIO 3KOHOMHU-
YECKOr0 pa3BUTHUS W, B YaCTHOCTH, MPOSABISIOTCS B IPOLECCE PEUHTErPALUU
Kapabaxckoro u BocTouHo-3aHTe3ypcKOTO PErHOHOB B €AMHOE IKOHOMHUYECKOE
mpocTpancTBO A3sepOaiimkanckoit PecryOonuku. B xome uccieqoBaHus MPUMEHS-
JIUCh TAaKUE METOJbl, KAK JUAJIEKTUYECKUH, KOHKPETHO-UCTOPUYECKUN, METOMbI
CHUCTEMAaTHYECKOT0 aHaJIu3a U JIOTUYECKOTr0 0000IICHHUS.
OrpaHuveHreM UCCIIEJOBaHUsI MOXKET CUMTAThCA HEXBaTKa B OOJBIIMHCTBE paboT
[0 HKOHOMHMYECKON TEOpUHU IMOCIEIHEr0 BPEMEHU HCCIEAOBAHUI PEIIAOIIEro
BIIUSIHUSL COLIMAJIbHBIX TMPUOPUTETOB Ha OOECHEYCHHE YCTOHYHMBOIO Xapakrepa
SKOHOMHUYECKOT'O Pa3BUTHSA, B TOM UYUCIIE KACAIOIIUXCS MPOOIEMbl PEHMHTETpaIluu
Kapabaxckoro u Boctouno-3anre3ypckoro paiioHoB. B pe3ynbrare nccieaoBaHus
OBLTH TTPOAHATM3UPOBAHBI HOBBIE SIBIICHUS, IPOSIBIISIFOIIINECS B MPOIIECCE COBPEMEH-
HOIO 3KOHOMHYECKOIO pa3BUTHUA M CBUACTEIBCTBYIOUIME O 3HAYUTEIBHOM
BO3pPaCTaHUM COLMATBHON KOMIIOHEHTHI B OOECHEUYEHUU €r0 YCTOMYMBOIO Xapak-
tepa. [IpakTuueckoe 3HaYCHUE UCCIIEI0BAHUS COCTOUT B TOM, YTO OHO MOXKET OBITh
WCIIOJIB30BAHO IPU OLEHKE IPOUCXOMSIIMX B IOCIEIHEE BpeMs IO3UTHUBHBIX
W3MEHEHUN C TOYKM 3pPEHHUS] MPUOPUTETHOCTU COLIMAIBHBIX LEJIEd B MpoLecce
SKOHOMHYECKOTO pa3BUTHs A3epOaiikaHa, KOTOpas HEOOXOAMMa JIJIsl COBEPIICH-
CTBOBaHUSA BCEW COLMAIBHO-DKOHOMHYECKON TMOJUTHUKU HAILIEr0 TOCYIapCTBa.
HayuHast HOBH3HA M OPUTMHAIIBHOCTH HUCCIICIOBAHUS 3aKIIOYAIOTCSA B BBISBICHUHU
BO3MOXXHOCTEH JAJbHEUILIEr0 YCHJICHUS COLIMAJIbHOM COCTAaBJSAIOLIEH 3KOHOMH-
YEeCKOT0 Pa3BUTHUSl HAIllEH CTpaHbl ¢ IeNbl0 obOecredeHust OOJbIIel ero yCTOM-
YUBOCTH, a Takke Hawiydmeil peunterpanuu Kapabaxckoro u BoctouHo-
3aHre3ypcKoro pailoHOB B €IMHOE SKOHOMHUYECKOE MPOCTPAHCTBO A3epOaiimkaHa.

Knroueswie cnosa: coyuabRas opuermayus yCﬂ’lOIJHMGOZO paseumiis, uHmerﬂeKmyaﬂbelﬁ
YPOBEHb COBPEMEHHO2O np0u36000m6a, nosvluieHue xKadecmea HCUu3Hu
HAceleHUus, COYyualbHble npuopumenibl pazeumust I(apa6axcxozo u
BOCI’I’[OQHO-S’(JHZ@SprKOZO IKOHOMUYECKUX PecUOHO6.

Giris
Miiasir soraitdo inkisafin davamli xarakteri ¢ox cohotdon iqtisadi proseslorin sosial
torkib hissosindon asilidir. Istehsalin intellektual soviyyasinin artmasi hom iscilorin

miivafiq kadr torkibinin tomin edilmosi, hom do onlarin yasayis saviyyalorinin
formalagmasi, habelo biitovliikdo ohalinin hayat keyfiyyastinin yiiksoldilmasi masalo-
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Davamli artimin sosial aspektlarinin todqiqinin prioritet istiqgamotlori
lorinin hollino yeni yanasmalar tolob edir. Beloliklo, biitiin 6lkomizin, o ciimlodon
Qarabag vo qonsu Sorqi Zangozur bolgalorinin iqtisadi inkisafinin sosial yoniimiinii
qoruyub saxlamaq vo yaxsilasdirmaq, xiisuson do molum sobablor {iziindon bu
bolgalords yaranmig sosial geriliyi aradan qaldirmaq zorursti gz qabagindadir.
Miixtoalif 6lkalorin ekspertlarinin ¢oxsayli niimayandalarinin fikrinco, miiasir dovriin
0zalliyi ondan ibaratdir ki, bugiinkii diinyanin demak olar ki, eyni vaxtda basoriyyat
tarixindo misli goériinmomis sayda qlobal problemlorls iizlogib. Belo problemloar, o
climlodon siyasi garsidurma vo agiq harbi miinaqisolor oksor hallarda az sayda boyiik
dovlatlorin ambisiyalar1 noticosindo yaranir, lakin eyni zamanda digor 6lkolorin

coxunun sosial-igtisadi vaziyyatine vo inkisaf perspektivlorino monfi tosir gostarir.

Digor torafdon, danilmaz fakt vo on aktual global problemlordon biri ondan ibaratdir
ki, bir sira sahalords uzun miiddot hoyata kegirilon nozaratsiz iqtisadi faaliyyst iqlimo
monfi tosir gostarir, biitiin planetdo qlobal istilosmoys sabob olur. Bu va ya digor
amillorin konkret iqlim doyisiklikloring tesirinin doracasi barodo miibahisa etmok
olar, lakin imumilikds bu doyisikliklor iqtisadiyyata vo insanlarin giindolik hoyatina
birbasa tosir gostorir vo bu tosir getdikco daha ¢ox hiss edilir. Noticoda otraf miihit
problemlorinin holli milli dovlstlorin faaliyyetinin on vacib prioritetlorindon birina
cevrilir, bu da 6z ndvbasinds, cari vo uzunmiiddatli sosial-igtisadi inkisaf planlarinda
va biidea xarclorinin strukturunda doyisikliklor aparilmasini zoruri edir.

Nohaysat, qlobal miqyasda béhran hadisalari ilo yanasi, bir sira dovlstlor, on miixtalif
saholorde yaranan, o climlodon sabitlogmis noqliyyat-logistika sistemini pozan va
buna gora do, sosial-igtisadi inkisaf sortlorine vo maliyye vaziyyatina birbasa tosir
gostaron regional xarakterli problemlorlo mosgul olmaq macburiyystinds qalir.

Bununla belo, yuxarida gostorilon biitlin moqamlar diinya tesorriifat sistemindo
coroyan edon obyektiv proseslorin - milli istehsal {i¢iin etibarli bazarlarin tomin
edilmasi ugrunda rogabotin koskinlogmosinin tesirini asla yumsaltmir, oksine, bu
tosiri daha da giiclondirir, ona goro do ddvletin iqtisadi siyasoti miivafiq sokilds
istigamatlondirilmalidir.

Moévcud vaziyyatde milli igtisadiyyatin daha da davamli inkisafinin tomin edilmasi,
tokco geosiyasi miinasibatlor sisteminin diizgiin qurulmasindan, zoruri hallarda
diinya tosorriifat sistemindo Oziiniin iqtisadi alagelorinin ugurlu sokilds yeniden
qurulmasindan deyil, hor seydon ovval, mohsuldar qiivvolorin inkisafi iigiin on
olverisli miihitin no dorocads ugurlu formalasmasindan asilidir. ilk névbado, osas
mohsuldar qiivve olan insanlarin hoyat vo foaliyyot soraitinin yaxsilasdirilmasindan
sOhbot gedir, buna goro do, iqtisadi inkisafin ugurlu olmasi vo davamli xarakter

71



Aysel Quliyeva
Davamli artimin sosial aspektlarinin todqiqinin prioritet istiqgamotlori
dasimas1 onun sosial torkib hissosindon, prioritet sosial mogsadlorinin diizgiin
se¢ilmoasindon asilidir.

Bundan olavo, Azorbaycanin 6zoalliyi ondan ibaratdir ki, onun ugurlu vo davaml
sosial-igtisadi vo imumiyyatlo, ictimai-siyasi inkisafi, o ciimlodon, haqgigoton tarixi
ohomiyyat kasb edon on vacib bir masolonin - Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinin respublikamizin vahid iqtisadi vo sosial mokanina reinteqrasiyasi
mosalasinin hallini nozards tutur. Bu, golocokds biitiin Azarbaycan iqtisadiyyatinin
inkisafinin asas istigamatlorindon biri ola biler.

Davamh iqtisadi inkisafin tomin edilmasinds sosial komponentin rolunun
artmasi

Bu giin bels bir fikirls razilagsmayan az olar ki, yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, daim
intensivlagon beynolxalq rogabet soraitinds xarici tesirden, o climloden konyunktur
xarakterli vo ya agig-askar siyasilogdirilmis tosirdon maksimum qorunmus davamli
iqtisadi artim1 innovasiyali inkisaf vasitasilo tomin etmok miimkiindiir. Yoni bu artim
elmi-texniki toraqqinin on son nailiyyatlorinin istifado edilmosine, tosorriifat
proseslorinds innovativ vo rogomsal hallorin genis miqyasda totbiqinoe asaslanir.

Beloliklo, miiasir soraitdo iqtisadi foaliyyot getdikco daha artuiq dorocoado elmi-
iqtisadi foealiyyastin xiisusiyyatlorini kosb edir. Ona gore do istehsal olunan mohsul-
larin vo gostarilon xidmatlorin nomenklaturunun miirokkoblogsmasi vo yenilonmasi
ilo yanasi, hotta ilk baxisda texniki baximdan on sado mohsullarin istehsali prosesi
do getdikco daha miirokkab vo bilik talob edan prosesa gevrilir.

Deya bilarik ki, bir milli miqyasda innovasiya foaliyystinin aktivlosdirilmasi dovlotin
biitlin iqtisadi siyasatinin osasini toskil edir. Eyni zamanda nazara almaq lazimdur ki,
bela bir siyasatin effektivliyi, xiisuson alda edilon naticalorin davamli olmasi getdikca
daha artiq daracada iqtisadi faaliyyatin sosial torkib hissasindan asilidur.

Igtisadi siyasotin sosial torkib hissasino goldikdo, sohbot tokco ondan getmir ki,
istehsalin intellektual soviyyasinin artmasi iigiin is¢ilorin miivafiq kadr heyati ilo
tomin edilmasing, o climlodon peso hazirligina va zorurat yarandiqda sonraki dovrds
yenidon hazirlanmasina yeni yanasmalar tolob olunur. 9sas problem — is¢ilor iigiin
biitiin miiasir taloblara cavab veran hayat standartlarimin formalagdiriimasi, daha
genis monada — Dbiitovliikds ahalinin  hayat keyfiyyatinin  yaxsilagdiriimasi
masalasidir.
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Omok mohsuldarliginin artmasi, yoni iqtisadi toraqqinin osas amili hom miitoraqqi
texnologiyalarin vo idareetmo metodlarinin totbigino, hom do istehsal prosesi
istirak¢ilarinin islomasi vo yasamasi ii¢lin rahat vo olverisli sorait yaradilmasina vo
bu soraitin qorunub saxlanmasina osaslanir.

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, mahz istehsalin intellektual xarakterinin artmasi, onun
daim miirakkablagmasi, yeniliklorin istehsala tatbiqi doracasindon asililigin giiclon-
masi sababindan, igtisadi proseslorin sosial tarkib hissasi elmi-texniki va miihandis-
texnoloji tachizat saviyyasina barabar hesab edilir.

Biitiin bunlar, bir daha vurgulayiriq, iqtisadi inkisafin davamli xarakterinin vo
olbatto, artim siirotinin tomin edilmasino birbasa tasir gostorir. Bu baximdan deyo
bilarik ki, 6lkemizin iqtisadiyyati halo davamli artim trayektoriyasina ¢atmayib. Belo
ki, 2020-ci ildo pandemiya ilo olagadar bdhrandan sonra 2021-2022-ci illorin
yekunlarina goro Azorbaycan iqtisadiyyatinda nozoragcarpacaq borpa artimi geydo
alinib: homin dévrde UDM istehsalinda artim, miivafiq olaraq 5,6 faizo vo 4,7 faizo
barabar olub. Lakin iqtisadiyyatin asas sektoru olan sonaye istehsali sahoasindo forqli
voziyyat yaranib. 2021-ci ilin yekunlarina gors, sonayedo barpa artimi 5,0 oldugu
halda, novbati, 2022-ci ildo istehsal 1,1 faiz azalib. 2023-cii il liglin rosmi
molumatlara géra, 2022-ci ilin miivafiq gdstaricisi ilo miiqayisado UDM ciizi - comi
1,4 faiz artib, sonaye istehsali iso 0,8 faiz azalib. 2024-cii ilin yekunlarina goro
vaziyyat bir gador yaxsilasib, xiisuson do UDM istehsalinda artim 4,1 faiz toskil edib.
Sonayeds do artim geydo alinib — 1,1 faiz [3. s.25; 3. 5.25].

Belaliklo, bu gonasts golo bilorik ki, biitovliikdo Azorbaycan igtisadiyyati, xlisuson
sonaye sektoru bohrandan sonraki geyri-sabitlik zonasindan tam xilas olmayib, yoni
pandemiyanin naticalorinin tam aradan galdirilmamasi sabobindon, bu giin diinya
iqtisadi alagoalorinde miisahido olunan qarisiqliqlar daha da kaskinlasir. Biitlin bunlar
iqtisadi artimin xarakterindo va siiratinds ciddi doyisikliklors gatirib ¢ixara bilor.

Askardir ki, geyd olunan manfi amillorin tasiri halo doviatin iqtisadi siyasat tadbirlori
ilo “zorarsizlasdirilmayib” va onun takmillasdirilmasi ticiin halo ¢ox is goriilmalidir.
Buna misal olaraq senaye sektorumuzun vaziyyatini xarakterizo edon geyri-sabitliyi
gostormok olar. Bu, ilk ndvbada elmi-texniki nailiyyatlorin mecmusunu ehtiva edon
emal sanayesinda vaziyyoto aiddir. Rosmi statistik molumatlara goros, iimumilikda,
son illordo mohz emal sonayesinin inkisaf dinamikasinda ohomiyyatli toraddiidlor
misahido olunur.

Mosalon, kovid epidemiyasindan sonraki ilk ilds - 2021-ci ildo sonaye saholorinin bu
kompleksindo timumi artim 19,6 faiz olub. 2022-ci ildo emal sonayesindo nisbi
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tonozziildon sonra 4,3 faiz, 2023-cii ilin yekunlarina gors iso daha sanballi - 10,8 faiz
artim geydo alinib. Lakin 2024-cii ildo voziyyst yenidon doyisir - artim miisbot olsa
da, comi 2,8 faiz toskil edir [3, s.418; 4, s.414].

Xiisusi geyd etmok lazimdir ki, emal sonayesinin biitiin milli iqtisadiyyatin daha da
inkisaf etdirilmosine tosir baximindan asas sahosi sayilan dazgah va avadanliglarin
istehsali sahasindo 2020-2021-ci illordoki tonozziildon sonraki 2 ildo miistosna
yiksok artim siiroti miisahido olunub. 2022-ci ilds bu gosterici 57,6 faizo, 2023-cli
ilin yekunlarma goro iso 60,4 faizo borabor olub. Eyni zamanda, 2024-cii ilin
yekunlaria gors dozgah sonayesindo soziin osl manasinda bir ¢okma bag verir — o,
istehsal hocmini yariya endirir [3, 5.419; 4, s.415].

Molum oldugu kimi, masin vo avadanliglar sahosinds voziyyst digor sahslorin
inkisafina holledici tasir gostorir vo bununla da biitovliikds iqtisadiyyatin texnoloji
modernlosdirilmasi imkanlarin1 miioyyanlosdirir. Texnoloji bazanin yenilonmaosi do
0z novbasindo, yuxarida geyd etdiyimiz kimi, omok mohsuldarliginin artmasina
birbasa tosir gostorir, bu iso perspektivdo timumi iqtisadi inkisafin davamliliginin
etibarli zomanatidir.

Buna gora da, bels bir fikrs golinir ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinin timumilikds onun
maddi-texniki vo texnoloji destayino on ¢ox tosir gdstoron sektorlarinin davamli
artim trayektoriyasina godom qoydugunu iddia etmok vaxtindan tez olardi. Basqa
sOzlo, sual qalir: ayri-ayri illordo miisahido olunan artim miivaggati xarakter
dastyirmi, biznes foaliyyotinds miioyyaon birdofalik sigrayisdirmi?

Buna baxmayaraq, fikrimizco, belo notico ¢ixarmaga osas var ki, son illorde
sahibkarliq fealiyyatinin (o ciimloden innovasiya faaliyyetinin) dostoklonmasi ii¢lin
dovlatin iqtisadi siyasoti ¢or¢ivasinda hayata kegirilon tadbirlori miisyyon miisbot
naticalor verir, golocak ti¢lin olverisli sorait yaradir.

Lakin bir daha tokrar edirik, ehtimal edilon davamli artim perspektivinin realliga
cevrilmasi tiglin bu ciir naticolorin méhkomlondirilmasi zoruridir. Dovlatin igtisadi
siyasatinin ayrilmaz hissosi kimi hayata kegirilon effektiv investisiya siyasati ilk
ndvbada bu hodofo nail olmaga yonalib. Belsliklo, yuxarida qeyd etdiyimiz kimi,
mohz masin vo avadanliglara sormayo qoyulmasi igtisadiyyatin texnoloji bazasinin
daim yenilonmasini tomin edir, biitiin milli iqtisadiyyat ¢or¢ivesinds multiplikativ
effekt veron osas amillordon biri kimi ¢ixis edon bu investisiyalar davamli inkisaf
ti¢lin maddi bazani tomin edir.
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Bu giin Azorbaycan iqtisadiyyatinda investisiya foaliyyoti sahosindoki {imumi
vaziyyatin miiayyenlikls forqlondiyini hale sdylomok olmaz. Bels ki, yuxarida geyd
etdiyimiz kimi, bir torofdon, sonayedo artimin monfi olmasina va biitdvliikde milli
iqtisadiyyatda qazanilmis clizi naticalora baxmayaraq, 2022-2023-cii illords osas
kapitala investisiyalar artib. Kapital qoyuluslarinin hacmi (sabit qiymatlarls) 2020-
ci ilde 7,3 faiz, 2021-ci ilds 4,5 faiz azaldigdan sonra 2022-ci ilds 3,3 faiz, 2022-ci
ildo iso 15,2 faiz artib. Lakin 2024-cii ildo iqtisadiyyata investisiya qoyuluslarinin
artim dinamikasinda yenidon ohomiyyatli dorocods azalma bag verdi - onlarin hocmi
comi 2,4 faiz artd1 [2, s5.40; 3, 5.40; 4, s.39].

Buna baxmayaraq, biitiin bunlar o demokdirmi ki, investisiya faaliyyotindoki heg
olmasa belo bir artim, yuxarida geyd olunan kimi, son zaman emal sonayesindoki
ehtimal edilon miioyyon yiiksoligo birbasa tosir gostorib? Bizim fikrimizco, yuxarida
deyildiyi kimi, bu yliksalisin 6ziiniin geyri-sabit tobiotini nozoro alsaq, belo bir
birmonali iddia {giin kifayot qodor osas yoxdur. Axi, masalon, Azorbaycan
iqtisadiyyatinin bir sira iri sektorlarinda yaranmis voziyyati ayrica nazordsn kegirsak,
cox ziddiyyatli bir monzara gororik.

Mosalon, kapital qoyuluslarinin {imumi hacminds biitovliikdo sonaye istehsali kimi
osas sektora investisiyalarin pay1 hatta bir qador azalaraq 2022-ci ildoki 40,1 faizdon
2023-ci ilds 39.4 faizo vo 2024-cii ildo 35,6 faizo diisiib. Eyni zamanda, masalaon,
neft vo tabii qaz hasilatina qoyulan investisiyalarin imumi investisiya hocminds pay1
azalaraq, 2022-ci ildoki 30,6 faizdon 2023-cii ilds 29,6 faizo vo 2024-cii ildo 26,5
faizo diistib [4, s.495].

Biitiin bunlar, fikrimizca, onu gosterir ki, uzunmiiddotli davaml inkisaf perspektiv-
lorinin investisiya dostoyi baximimdan geyri-miioyyanlik voziyyeoti davam edir. Belo
cixir ki, sonaye istehsalinin prioritet saholorine miinasibotdo mohz hortorafli
diisliniilmils investisiya siyasatinin sabit naticolora gotirib ¢ixardigini halo do deyo
bilmorik — tohlil edilmis dovr holo ¢ox qisadir. Buna baxmayaraq, yuxarida qeyd
etdiyimiz yenico yaranan, lakin halo do geyri-sabit olsa da, amma yens do artim var,
0zii do mohz dozgah vo avadanliglarin istehsali kimi, iqtisadiyyatda xiisusi, keyfiyyatca
ahamiyyatli rol oynayan saholordo arttm onu gostorir ki, investisiya proseslorinin
toskili sahasindo miioyyon islor goriilmiisdiir vo bu islori gliclondirmok lazimdir.

Hesab edirik ki, hamin islorin giiclondirilmosi baximindan, dévlstimizin investisiya
siyasati daha mogsadydnlii olmali vo yuxarida geyd edilon iki osas istigamat diqqgot
morkozindo olmalidir.
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Birincisi, elmi-texniki toraqqinin inkisafinda va igtisadiyyatin texnoloji yenilonmo-
sindo aparici rol oynayan miioyyon saholorin sistemli sokilda stimullasdirilmast
nazards tutulur.
Ikincisi, ohalinin yasay1s soviyyasinin vo hayatinmn iimumi keyfiyyatinin artirilmasi
Azorbaycan dovlotinin uzunmiiddstli strateji moqgsadi vo davamli inkisafin tomin
edilmasinin asas: hesab edilmalidir.

Sistemli stimullagdirma dedikdo, osas hodofo yoOnolmis biitiin dovlot siyasoti
tadbirlerinin mocmusu, basqa sozlo, bels tadbirlor sistemi, yoni texnoloji innovasi-
yalarin islonib hazirlanmasi vo genis miqyasda totbiq edilmasi nazards tutulur.

Iqtisadiyyatin prioritet saholori sayilan sektorlara doviat xarclori vo birbasa doviat
investisiyalar: bela sistemin on vacib elementlori hesab edilmolidir. Bu elementlor
arasindaki olaqo goz qabagindadir; yadda saxlamaq lazimdir ki, iqgtisadiyyatin
davamli inkisafini miioyyon edon elm tutumlu on miihiim saholoro sormayo
qoyulusunun lokomotivi rolunda mohz doévlat xarclori, ilk névbads dovlot biidcasinin
vasaitlori ¢ixis edir.

Eyni sozlor insanin hayat foaliyyatinin reallagdigi, bilavasito sosial sahoalorin vo
olagoali foaliyyet sferalarinin mocmusu kimi formalasdigi sosial miihits investisiya
qoyulusuna da aiddir.

Ozal biznes 6z sormayalorinin yénaldilmasi barads qorar qobul edorkon mohz dévlot
xarclorinin istigamatini vo onlarin effektivliyini asas gotiiriir. Masolon, dovlstin
investisiya siyasotini hoyata kecirorkon nozors almaq lazimdir ki, iqtisadiyyatin vo
sosial miihitin davamli inkisafi kredit siyasatinin davamliligindan birbaga asihidir, bu
siyasot 0zol biznesi qisamiiddotli kreditlorlo tomin etmoklo borabor, hom do
“uzunmiiddatli” pul almaq imkanini nazords tutur. Bu mogsadls, masalon, dovlotin
zomanoti 1lo xiisusi kredit programlar1 c¢orgivasinde 6zol miiassisalora
subsidiyalardan istifado edilo bilor.

Bununla olaqgodar, 6zal sirkatlorin innovativ foaliyyatinin (elmi-tadqiqat va totbiqi
innovativ arasdirmalar da daxil olmaqla) miixtalif saviyyali biidcalor torafindon
dastoklonmasi dovlotimizin iqtisadi siyasstinin miihiim hissesi olmalidir. Lazim
gaolorsa, yoni elmi-texniki toroqqinin askar qabaqcil istigamatlorindon soéhbot
gedondo, bu ciir dostok dovlat biidcasindon va yerli biidcolordon birbasa subsidiyalar
soklindo do tomin edilo bilor. Burada, fikrimizco, iqtisadi nazoriyys baximindan
ohomiyyatli bir sual yaranir. Unutmaq olmaz ki, texnoloji yeniliyin 6z xarcini
cixarmasi - basqa s6zlo desak, innovasiyaya investisiya qoyulusunun, habelo har
hanst digor investisiya qoyulu-sunun 6z xorcini ¢ixarmasi istehsalin miqyas: ilo
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birbasa olagolidir. Totbiq olunan yeniliklorin miqyasi hesabina, avvalon, xorclors
aciq-askar qonaat olunur va ikincisi, investor torafindon ¢okilmis xarclorin somarasi
on qisa miiddotdo tomin edilir.

Askardir ki, burada: birincisi, kifayot godor xiisusi vesaitlori olan vo ikincisi,
innovasiyaya investisiya qoyulusu ilo baglh xoarclorin daha qisa miiddotdo ¢ixaril-
masini tomin eds bilon iri sirkotlorin obyektiv iistiinliiklori var. Bu baximdan, kigik
vo orta biznes sirkotlorinin moaqsadli sokildo dostoklonmasi vacibdir, ¢ilinki onlarin
0z vosaitlorini sormaya qoymaq vo sonradan yeni vo on yeni texnologiyalar osasinda
istehsali genislondirmok vo miivafiq olaraq, investisiya xorclorinin ¢ixarilmasini
tomin etmok imkanlar1 ¢ox mohduddur. Eyni zamanda, sosial layihoalors, xiisuson do
uzunmiiddatli osasda investisiya qoyan 0zal sirkatlor ticlin eyni mogsadli kredit vo
maliyyo dostoyi miistosna ohamiyyat kasb edir.

Yenidon dlkomizin iqtisadiyyatina investisiya qoyuluslarinin qurulusuna baxagq.
Investisiyalarin {imumi hocminds insaat sektoruna ayrilan investisiya vesaitlorinin
paymin artmasi diqqati colb edir. Bu pay (cari qiymatlorlo) 2022-ci ildoki 19,7
faizdon artaraq 2023-cli ildo 22,2 faizo ¢atib. 2024-cii ilin yekunlarina gérs bu rogom
24,6 faizo yiiksolmisdir [3, s.328; 4, s.494]. Aydindir ki, bu, respublikamizin
isgaldan azad edilmis orazilorinds tikinti islorinin hocminin artmasi ilo baghdir.
Yadda saxlamaq lazimdir ki, iqtisadi faaliyyotin bir sahasi olan insaat istehsal
obyektlorinin ucaldilmasini, on miiasir infrastruktur obyektlorinin yaradilmasini, on
miiasir monzil komplekslorinin vo on miiasir toloblore cavab veron diger sosial
mioassisalorin insasini tomin edon sahodir. Aydindir ki, istehsal (miiasir istehsal
qurgulari, modernlosdirilmis masin parki vo s.) ilo yanasi, logistika infrastrukturu da
daxil olmagla obyektlor yaratmaq sahosindo genis miqyash islor goriilmalidir.
Belaliklo, tikinti sonayesinin inkisafi davamli imumi iqtisadi artimin tomin edilmasi
maogsadloring tam cavab verir.

Oz ndvbasindoa, giiman etmok olar ki, insaat sahosino investisiya qoyulusunun daha
da genislondirilmasi Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin orazilarinin
sosial-igtisadi baximdan dirgaldilmasi siyasotinin davam etdirilmasindan asilidir.
Asagida bu mosalo daha otrafli sorh edilocok.

Eyni zamanda, biitiin comiyyatin modernlosdirilmasinin oan miihiim sortlarinden biri
olan iqtisadi modernlogmo, yalniz senaye istehsalinin bazisinds va strukturunda
keyfiyyot dayisikliklorindon ibarat deyil. Mosalon, kommunal infrastrukturun
modernlogdirilmosi imumi iqtisadi modernlogsmonin on miihiim torkib hissosidir.
Onun voziyyoti ¢cox boyiik sosial ohomiyyot kosb edir. Buna géro do, onun
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modernlosdirilmosi, yeni obyektlor tikilmosi masalolori biitovliikdo miiasir insanin
hayat soraitini doyisdirmok probleminin halli ils birbasa baglidir.

Igtisadi artimin on miihiim sorti kimi, sosial inkisafin tomin edilmosinda dévlot
xorclorinin rolu masolosing qayidaraq, sosial sahonin on vacib sektorlarinda dovlot
biidcosi xorclori ilo baghh rosmi statistikaya miiraciot edok. Belo ki, postkovid
dovriindos sosial miidafia ligiin dovlat biidcosindon ¢okilon xarclor, miivafiq suratdo,
2021-ci ildaki 3,2 milyard manatdan 2022-ci ilds 3,5 milyard manata, 2023-cii ilin
yekunlarina gors iso 4,3 milyard manata qodor artmisdir. Gordiiyiimiiz kimi, 3 il
orzinds sosial miidafis ii¢lin biidco xarclori miitloq roqomlorlo 1,35 dofs artib, bu iso
ohomiyyatli artim kimi xarakterizo edils bilor. Eyni zamanda, 2024-cii ilds ciizi do
olsa, yena do sosial miidafio moagsadlari ii¢lin xarclorin endirilmasi bas verib - 4,2
milyard manata qodor [4, s.363].

Gostoarilon 4 illik dovrds tahsil liciin biidcs ayirmalari, miivafiq olaraq 2021-ci ilds 3,1
milyard manat, 2022-ci ilde 3,7 milyard manat, 2023-cii ilds 4,1 milyard manat vo
2024-cii ildo iso 1,42 dofo artaraq 4,4 milyard manat olub. Nohayot, sahiyya sahasino
dovlat biidcoasindon ayrilan xorclor 2021-ci ilds 1,4 milyard manat togkil edib, 2022-ci
ilin yekunlarina gora toxminan eyni saviyyads qalib, 2023-cii ildo artaraq 1,7 milyard
manata vo 2024-cii ilds iso yeno do artaraq 1,8 milyard manata ¢atib. Gordiiylimiiz
kimi, 4 il arzinds bu xorclor toxminan 1,3 dofa artib. [3, 5.362; 4, s.363].

Eyni zamanda, dovlat biidcasi xarclorinin imumi hacminds sahovi sosial xarclorin
miivafiq paylar1 gostericising diqget yetirmak lazimdir, ¢iinki bu, bir cox cohotdon
dovlatin maliyys vo biidco siyasotinin sosial yoniimliiliik doracosini oks etdirir.
Belolikla, dovlat biidcasi xorclorinin limumi hocminds tohsil sahasi {iglin ayrilan
xarclorin pay1, miivafiq olaraq, 2021-ci ildo 11,3 faizo, 2022-ci ildo 11,1 faizo, 2023-
ci - 11,2 faizo, 2024-cii ilin yekunlarina goro iso 11,7 faizo borabor olub.
Gordiiylimiiz kimi, paylarin nisbati toxminon eyni soviyyado qalir, buna gors do,
yuxarida geyd olundugu kimi, tohsil iiglin ayirmalarin komiyyet baximindan
ohomiyyatli dorocado artmasina baxmayaraq, dovlstin biidco faaliyystinin imumi
hocminds bu on vacib sahonin shomiyystindo keyfiyyat artim: olmayib.

Sosial sahonin qeyd etdiyimiz digor vacib sektorlarinda da oxsar monzors yaranib.
Belo ki, dovlst biidcasi xarclorinin timumi hocminde sohiyya sahasi iiciin ayrilan
xarclorin pay1 azalib: miivafiq gostoricilor 2021-ci ilde 5,1 faizo, 2022-ci ilds 4,3
faizo, 2023-cii ildo 4,7 faizo vo 2024 ilin yekunlarina gors iso toqribon 4,8 faizo
borabor olub. Sosial miidafio xorclori sahasinda bir godor yaxsi voziyyet yaranib: bu
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xorclorin pay1, miivafiq suratds, 2021-ci ildo 11,7 faiz olub, 2022-ci ilin yekunlarina
gora 10,9 faizo enib, 2024-cii ildos iso yenidon artaraq 11,7 faize catib.

Bels bir {imumi natico ¢ixarmaq olar ki, aparici sosial sektorlarin comiyyatimizin
golacak inkisafi namino timumi iqtisadi baximdan, o climlodon maliyys baximindan
hagigaton prioritet saholora ¢evrilmosi iliclin dovlot torafindon daha mogsadydnlii
todbirlor hoyata kegirilmalidir.

Niimuns kimi, bizo daha yaxin olan tohsil sahasino miiraciot edok. Tohsil sistemini,
o climladon, albatta, ali tohsil sistemini daha da tokmillosdirmak lazimdir, ¢ilinki bu
sahanin potensialin1 milli sosial-iqtisadi inkisaf {i¢iin strateji resurs hesab etmok olar.
Bu sahodo on perspektivli ixtisaslarin prioritet inkisafina yonolmis, hartorofli
diisiiniilmiis investisiya siyasati yiiksokixtisasli diinya soviyyali miitoxossislor
korpusunun formalagsmasina sorait yaratmagqla barabar, hom do 6lko igtisadiyyatinin
uzunmiiddatli davamliligini tomin edir.

Nozoro almaq lazimdir ki, bazar tosorriifat sistemi soraitindo omok bazari da, 6z
ndvbasindo tamamils haqli olaraq, iscilor barasinds bu giiniin realliglarina osasla-
naraq, yoni sahibkarlarin bugiinkii ehtiyaclarina uygun toloblor irali siiriir. Miivafiq
olaraq, abituriyentlor - golocok miitoxassislor - tohsil sahasindo 6z segimlorini
formalagdirarkon biznesin cari maraqlarini nozors alirlar, ¢iinki onlarin golocok
maaslar1 vo karyerada iralilomo imkanlart bu maraqglardan asili olacaq. Belsliklo,
tohsil prioritetlori sahasinds biitovliikds milli iqtisadiyyatin uzunmiiddstli maraqlari
ilo milli biznesin cari maraqlar1 arasinda obyektiv ziddiyyot yarana bilor vo bu, nozors
alimmalidir.

Beloa bir vaziyyatdo, tohsilin togkili sahasindo dovlotin hayata kegirdiyi siyasatin asas
vazifolarindon biri do dovlat vo ictimai maraqglar baximindan prioritet hesab olunan kadr
hazirlig1 saholorino dovlot dostayi liglin yaxsi isloyon bir sistem yaratmaqdan ibaratdir.
Mosolon, dovlet noinki ahsil kreditlogsmasini dostoklomok sortlorini, moblogini vo
qaydasini, habela dovlat dastayi ti¢iin talim sahalarinin konkret siyahisini va istigamat-
lorini miiayyanlagdira bilar, 0 ham ds bunu etmays borcludur.

Igtisadi inkisafin sosial torkib hissesinin tokmillosdirilmosindon séhbot gedonds bir
maqgama digqgat yetirmoliyik ki, issizliyin azalmas1 davamli tendensiyaya cevrilib, bu isa
milli igtisadiyyatimizda masgullugun tomin edilmasi imkanlarinin artmasini gostorir.
Bildiyimiz kimi, bu, hom comiyyatin timumi igtisadi voziyyatinin, hom do - vo on asasi,
comiyyatin sosial voziyyatinin timumi qgobul edilmis gostoricisidir. Belo ki, rosmi
statistikaya gora, 2020-ci ildon 2023-cii ilo gadar olan miiddotds (2023-cii il do daxil
olmagqla) respublikamizda igsizlorin timumi say1 ardicil olaraq azalib: bu gostarici 2020-
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ci ilda 368,7 min nafars, 2021-ci ilds 310,5 min nafara, 2022-ci ilde 293.3 min nafara vo
2023-cii ildo 286,4 min nofora barabar olub. 2024-cii ilin yekunlarina gors dlkomizdo
issizlorin say1 282,3 min nofors qodor azalib [3, 5.418; 4, 5.79].

Beloliklo, 2020-2023-cii illordo respublikamizda igsizlorin iimumi say1 1,3 dofo
azalib. Bu, silibhasiz ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinin daha da artmasi {igiin, o
climlodon insan potensialinin yaxsilagdirilmasi tiglin imkanlarin genislondirilmasi
baximindan bdyiik potensialin mévcud oldugunu tosdigloyir, ¢linki insanin daimi
isinin olmasi bu imkanlara birbasa tosir gostorir.

Bir daha vurgulayiriq ki, davamli inkisaf dedikdo, yalniz yeni miiasir miiossisolorin
insasi, habelo tokco infrastrukturun yaxsilasdirilmasi deyil, hom do 6lkomizds aldo
olunan biitiin asas sosial standartlarin Azarbaycan dovlstinin biitiin srazisinds qeyd-
sortsiz yayilmasi nozards tutulur. Bu, 6lkomizin miiharibs vo uzun illor davam etmis
isgal naticasindo dagidilmis orazilorinin barpa olunmasi prosesine birbasa aiddir.

Qarabag vo Sarqi Zongozur bolgalorinin sosial inkisafi vo respublikanin vahid
iqtisadi makanina reinteqrasiyasinin prioritet istiqgamatlaori

Vahid suveren dovlotdo, regionlar1 qarsiligli alagolorlo birlogdiron daxili region-
lararast sistem tokmillosdirilmodon sosial-iqtisadi xarakterli heg bir proses bas vers
bilmoz. Bu regionlararasi qarsiliqli slags prosesi milli iqtisadiyyatin timumi inkisafi
prosesindon osla tocrid oluna bilmaz, oksina, mohz bu proseslorin vohdoti dovlot
qurulusunun cari sabitliyini, eloco do perspektivdo davamli inkisaf ii¢lin zoruri soraiti
tomin edir.

Buna gors hor hansi bir orazinin vahid milli mokandan ayrilmasi naticosindo vo ya
basga obyektiv sobablor iiziindon regionlararasi iqtisadi vo sosial alagoalorin hor hansi
sokilda kosilmasi ham o orazinin §ziiniin voziyyatino, ham do biitiin dovletin vahid
tosarriifat orqanizmi kimi cari vaziyyatina vo sosial-iqtisadi inkisaf perspektivloring
birbaga tosir gostarir.

Digor torofdon, elmi-texnoloji toraqqi vo mohsuldar qiivvelorin tokmillogdirilmasi
prosesinda tabii olaraq dayisikliklora maruz qalan istonilon regionun iqtisadiyyatinin
biitlin strukturu da vahid iqtisadi mokan daxilindo onun sosial-iqtisadi inkisafinin
maqsad va vazifolari ilo uzlasmasini bir sira iqtisadgilar qeyd edirlor [7, c.13-14].
Bu baximdan, ham Qarabag vo Sorqi Zongozur bolgalorinin Azarbaycan dovlstinin
vahid iqtisadi mokanina imumi iqtisadi reinteqrasiyasi, ham do bu bdlgslorin
orazisindoki biitlin sosial standartlarin vo yasayis soraitinin qeyd-sortsiz borpasi
6lkomizin va xalqumizin an vacib iimummilli vazifasidir.
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Eyni zamanda, bu mosalonin prioritetli vozifo olmasindan danigsarkon prinsipial
ohomiyyatli bir mogami vurgulamaq lazimdir ki, Azerbaycan Respublikasinin
imumi mokaninda alde edilmis sosial standartlarin Qarabag vo Sorqi Zongozur
orazisine samil edilmesi biitovliikde Olkado sosial teraqqinin hor hansi sokilde
yavasidilmast demok deyil. Oksino, isgaldan azad edilmis bu iki iqgtisadi rayonun
reinteqrasiyast Azarbaycanin biitiin orazisinds sosial-igtisadi inkisafin siiratlon-
dirilmosi tUg¢lin zimumi stimul rolunu oynamalidir. Qeyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorinin yiiksok iqtisadi potensiala malik
olmasi 6lkonin golocok inkisafina boyiik tohfo vers bilor [1, s.80-83].

Biz haloalik, masalon, Qarabag vo Sorqi Zongozur orazilorinds sonaye istehsalinin
barpasi tendensiyasi yaranmasi barads danisa bilmorik, ¢iinki hor iki iqtisadi rayonda
sonaye mohsullar1 istehsalinda yalniz 2022-ci ildon sonra artim olub. O vaxta qadar,
2022-ci ilin yekunlarina gors, Qarabag iqtisadi rayonunda sonaye mohsullari
istehsal1 4,1 faiz, Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda iss 46,5 faiz azalib. Vo yalniz
2023-cii ildo Qarabagda sonaye mohsullar istehsal1 16,3 faiz, Sorqi Zongozurda is9
10,8 faiz artib. 2024-cii ilin yekunlarina goro, hor iki iqtisadi rayonda sonaye artimi
davam edib; eyni zamanda, Qarabagda onun tempi 6,1 faizs enib, Sorqi Zongozurda
iso tosirli 31,7 faizi gostorib [3, 5.435; 4, 5.429, 431].

Eyni zamanda bu qgonaoto golmok olar ki, Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi
rayonlarinda baslanmis borpa prosesi bu orazilordo mosgullugun tomin edilmasino
vo miivafiq suratdo, igsizliyin azaldilmasina birbaga tosir gostorir. Rosmi statistikaya
g0ra, bu arazilords issizlorin sayinin azalmasi, imumiyyatls, yuxarida qeyd edildiyi
kimi, 1gsizliyin imummilli miqyasda azaldilmasi tendensiyasina uygundur. Bels ki,
2020 - 2023-cii illordo Qarabagda issizlorin say1 ardicil olaraq 29,2 min naforden
22,9 min nofors diisiib vo ya demok olar ki, 1,3 dofo azalib. Eyni zamanda, 2024 -cii
ilin yekunlarina gors, rayonda igsizlorin say1 yenidon artaraq 25,3 min noafors ¢atib.
Sorqi Zongozurda 2020 - 2023-cii illords issizlik 13,6 min nofordon 10,9 min nafors
qader vo ya 1,25 dofs azalib. 2024-cii ilin yekunlarina gors, issizlorin say1 azald,
lakin ¢ox az - 10,8 min nofors qodor [3, 5.103; 4, 5.99; 5, s.101].

Bu halda prinsipial shomiyyatli bir gqeyd etmok lazimdir ki, Qarabag vo Sorqi
Zongozur rayonlariin dir¢aldilmasi tokco istehsal vo kond tosorriifati potensialinin
barpasini, tokco yeni is yerlori yaradilmasini deyil, ham do insanlarin yasadigi vo
islodiyi biitiin sosial miihitin inkisaf etdirilmosini nazords tutur. Mosolon, tarixi vo
memarliq komplekslorinin (mosalon, Agdamdaki “I/marat” kompleksi) vo digor
madoni obyektlarin barpasina xiisusi shomiyyat verilir.
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Bununla slagodar, ayrica qeyd edilmolidir ki, iqgtisadi foaliyyatin bir sahosi olan
turizm do miihiim rol oynaya bilor. Umumiyyatlo, bu giin turizm biitiin diinyada
sosial-iqtisadi inkisafin miihiim amilidir vo turizm sferasi biitlin miiasir diinya
igtisadiyyatinin on siiratlo inkisaf edon sektorlarindan biridir. Masalon, Davos Diinya
Iqtisadi Forumunun ekspertlorinin fikrinco, yaxin 10 ildo turizm sektorunun qlobal
UDM-o verdiyi tohfalor on az1 11 faizo vo ya doyar ifadesinds toxminon 16 trilyon
dollara cata bilor.

Igtisadiyyatin bu sahasinin on miihiim xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, turizmin toskili
ilo bagl foaliyyot xalis maliyya golirlori gotirmokdon olave, xalglar arasinda
qarsiligh anlasmanin méhkomlondirilmasi tigiin ¢cox boylik potensiala malikdir, bu
iso indiki geosiyasi vaziyyotdo xiisusi shomiyyat kosb edir. Beloliklo, bununla da
turizm yalniz konkret orazinin va biitovliikds miioyyon bir 6lkonin timumi iqtisadi
inkisafina deyil, hom bir 6lko daxilinds xalqlar arasinda, hom do miixtslif dovlstlorin
xalglar1 arasinda qarsiliglt anlasmanin mohkomlondirilmasine komok edir.

Igtisadi odobiyyatda bu baximdan haqgli olaraq vurgulanir ki, "iigiincii minilliyin
ovvalindo turizm beynolxalq vo milli iqgtisadi sistemlors tosir edon genis yayilmis
sosial-igtisadi vo siyasi fenomeno ¢evrilmisdir (vurgu alave olunub — A.Q.)" [6, c.4].
Yuxarida deyilonlors prinsipial shomiyyatli bir slave etmoys ehtiyac var: turizm
sonayesi o halda davamli inkisaf edir ki, ham 6lkoys golon qonaqglarin, hom do yerli
sakinlorin maraqlar1 va tolabati tam nozors alinsin.

Bu magam turizmin miihiim sosial rolunun daha bir cahatini aks etdirir: turizm ham
regionlarin va ayri-ayri arazilorin maliyya va iqtisadi baximdan timumi inkisafina,
insanlar arasinda iinsiyyata, hom do miiayyan arazida yasayan xalqin madoni va
tarixi ananalarini dastoklomaya va daha vacibi - homin xalgqin tarixi yaddaginin
qorunub saxlanmasina sarait yaradir.

Turizmin asudo vaxt faaliyystindo vo belolikls, insan saglamliginin yaxsilasdiril-
masindaki miihiim sosial roluna galdikds, qeyd edirik ki, miiasir iqtisad¢ilar macazi
monada insanin asuda vaxtinin keyfiyyati ils onun isinin keyfiyyati arasinda birbasa
qarsiliglh tosire xiisusi diqqat yetirirlor. Masalon, taninmis rusiyali iqtisad¢1 A.A.Auzan
vurgulayir ki, imumiyyatls, insanin isi vo asuds vaxtt homiss al-alo verir [5, c.34].

Azorbaycan turizm sonayesinin hortorofli inkisafi {i¢iin biitiin obyektiv imkanlara
malikdir. Olkomiz ¢ox zongin tobii-cografi soraiti ilo, bir torofdon Xozor denizinin,
digor torofdon Qafgaz sira daglarinin giiclii tosiri ilo formalasan bonzorsiz iglimi ilo
forglonir. Biitlin bunlar hom daxili turizmin inkisafina, hom do xaricdon golon
qonaqlarin saymin artmasina imkan verir. Turist axminin artmasi 6lkonin imumi
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igtisadi inkisafina sanballi tohfo vero bilor, hom do dagliq rayonlar, o ciimlodon
Qarabag vo Sorqi Zongozur qonaq qabul etmak iigiin kifayot qodor - sahil sahalorinin
potensialindan he¢ do az olmayan potensiala malikdir.

Oz ndvbasindo, turizm potensialini hoyata kegirmok ii¢iin 6lkomizo golon qonaglarin
burada oldugu miiddotdo onlarin qalmasina gorait yaratmaq vo bu soraiti daim
yaxsilagdirmaq lazimdir. Hazirda biitévliikkdo 6lkomizdo turizm infrastrukturunun
genislonmosini geyd edo bilorik. Ovvolon, otellorin vo mehmanxana tipli
miiossisalorin imumi sayinda xeyli artim var. Bu gdstorici 2020-ci ildo 684-5, 2021-
ci ilde 712-ys, 2022-ci ilde 757-ya barabar olub, 2023-cii ilin yekunlarina gore isa
809-a godor artib. 2024-cii ilin naticolorine goéra bu ciir miiessisalorin say1 859-a
yliksolmisdir [4, s.261].

Miivafiq surotds, miixtolif kateqoriyali otellords, motellordo, turizm bazalarinda vs s.
carpay1 yerlorinin say1 ardicil olaraq artib. Bu gdstarici 2020-ci ildo 50,7 mina, 2021-
ci ilda 53,05 mina, 2022-ci ildo 56,6 mina, 2023-cii ildo 59,4 mina vo 2024-cii ildo
67,4 mino borabar olub. Eyni zamanda, turist infrastruktur obyektlorindo gecaloyon
turistlorin say1 da oshomiyyatli doracods artib. Bu gostorici 2020-ci ildo 1,0 milyona,
2021-ciilds 1,8 milyona, 2022-ci ilds 2,6 milyona vo 2023-cii ilds 3,4 milyona barabor
olub. 2024-cii ildo bu rogom artaraq 4,3 milyona catmisdir [3, s.265; 4, s.261].
Gordiiylimiiz kimi, turist infrastrukturu obyektlorinin faktiki istifadesinde yiiksok
artim dinamikasi biitiin postkovid dovrii orzindo davam edir. Fikrimizca, bir nego il
orzindo bu godar artim, Azarbaycanin turizm sanayesinin golocok inkisafi ti¢iin yaxsi
perspektivlor oldugunu gostarir.

Bu baximdan, Qarabag iqtisadi rayonunda turizm foaliyyetinin dinamikas1 digqgati calb
edir. Bu baximdan Qarabag iqtisadi rayonu orazisinds turizm foalliginin dinamikasi
niimunavidir. Bels ki, rayonda otel ¢arpay1 yerlorinin say1 2023-cii ildo 742-don 2024-
cii ilde 3,3 mina godar artib, turist gecolomalarinin say1 isa 2022-ci ilde 33,5 mindon
2023-cii ildo 46,1 mina, 2024-cii ilin yekunlaria gors is9 65,5 mina qador vo ya 1,96
dofa, yoni demak olar ki, iki dofs artib ki, bu da 6lkomizin torkibina qgaytarilmis
torpaqlarin homvatonlori arasinda artan populyarligini gostorir [4, s.262].

Yadda saxlamaq lazzmdir ki, iqtisadi faaliyyetin bir sahosi olan turizmin malik
oldugu giiclii sinergetik komponent slagoli sahslords iqtisadi foallig1 stimullagdirir.
Mosalon, birbasa maqsadi qonaglari gobul etmokdon ibarat olan turizm obyektlorinin
insas1 homin arazinin timumi iqtisadi inkisafinda miihiim rol oynayan zoruri logistika
morkozlorinin insasi ilo s1x baglidir.
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Nohayot, regional iqtisadi vo ictimai-siyasi omokdasligin daha da mohkom-
londirilmasi vo genislondirilmosi isgaldan azad edilmis orazilorin reinteqrasiyasina
komok edir. 2025-ci il iyulun ovvolindo mohz Qarabag rayonunun orazisindo,
Xankondido Conubi Qafqaz, On Asiya vo Morkozi Asiya dovlatlorinin 10 liderinin
istiraki ilo kegirilon Iqtisadi Omakdashq Taskilatinin (ECO) 17-ci sammiti bunu bir
daha tosdigladi. Sammitda ticarat vo iqtisadi alagalarin inkisafindan, nagliyyat va
igtisadi olagolorin mohkomlondirilmasindon baslamis regional va global tohdidlora
birgo reaksiyaya qodor ¢cox genis ohatoli masalolor miizakirs edildi.

ECO liderlorinin goriisiindo qaldirilan vacib bir mosalo bu toskilata daxil olan
dovlatlorin davamli inkisafinin tomin edilmasi v bu ciir inkisafa tohfo veran regional
omokdaslig1 genislondirmok todbirlori ilo bagli idi. Bu baximdan, budofoki sammitin
“Davamli regional igtisadi amakdasliq: ¢atinliklorin imkanlara ¢evrilmasi” devizi
romzi mona dasiyir.

Bu imkanlardan biri do diinyada on iri tobii qaz yataqlarindan biri olan
Tiirkmenistandaki tobii qaz yataqlarinin Azarbaycan, Tiirkiys vo daha sonra Avropa
Birliyi 6lkalori ilo birlogdirilmasi ii¢lin nazords tutulan beynolxalq Transxazor qaz
kamari layihosinin icrasidir. Ogor belo bir layiho ugurla hoyata kegirilorso,
Azorbaycanin Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlart naqgliyyat vo logistika
orazilori kimi haqigoton global shomiyyat kasb edacok.

2025-ci il avqustun ovvolindo Azorbaycan vo Ermonistan arasinda Siilh Bayan-
namasinin imzalanmasi, xtisuson do Zangozur naqliyyat dahlizinin formalagmasi
gedisindo Conubi Qafgazda siilh prosesinin daha da inkisafi tokco beynolxalq ticarot
axilarmin yolunda cografi maneolorin aradan qaldirilmasi demok deyil. Biitiin
bunlar Azarbaycan iqtisadiyyatinin daha ¢ox sabitlogmosing, o ciimlodon isgaldan
azad edilmis bolgolorin iqtisadi yiiksolisine vo hartorafli sosial inkisafi imkanlarinin
yaxsilasdirilmasina tohfs veracokdir.

Naticd

Beynolxalq gorginliyin artmasi vo rogabatin koskinlogsmasi soraitindo Azorbaycan
Respublikasinin ugurlu vo eyni zamanda davamli iqtisadi inkisafi mohsuldar
qiivvalarin hartorafli tokmillogdirilmasi yolu ilo tomin edils bilar ki, bunun da asasinm
mohz insan potensiali toskil edir. Bu o demokdir ki, miiasir goraitdo insanlarin
hayatinin soviyyasini vo iimumi keyfiyystini artirmadan, sohiyyas, tohsil va sosial
miidafio sistemlorini daim inkisaf etdirmodon elmi-texniki inkisafda hor hansi
sigrayislar davamli artimi tomin eds bilmoz.
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Qarabag vo Sorqi Zongozur rayonlarinin iqtisadi vo sosial reinteqrasiyasi todbirlori
bu cilir davamliligi artirmagin mithiim amili ola bilor. Belo todbirlor Azorbaycan
Respublikasinin daxili iqtisadi birliyini méhkomlandirmays komok etmaokls barabar,
on miihiim ixrac marsrutlarint saxslondirmoys imkan verir vo belaliklo, biitiin
igtisadiyyatimiz {igiin boyiik perspektivlar agilir.
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