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Xiilasa

Todgiqatin asas moagsadi qlobal maliyyo bohranlart soraitindo Azorbaycan bank
sektorunun maliyys sabitliyini sistemli sokildo qiymotlondirmok, beynslxalq re-
strukturizasiya mexanizmlorinin milli kontekstdoki totbiq imkanlarini arasdirmaqdir.
Tadgiqatda "bail-out", "bail-in", "resolution" vo "restructuring" anlayislari arasinda
konseptual forglor miioyyanlosdirilmis, ABS-nin TARP proqrami, Avropa Ittifagmin
Bank Saglamlasdirma vo Rezolyusiya Direktivi (BRRD) coar¢ivasindoki institusional
mexanizmlar, eloco do Conubi Koreyanin 1997-ci il sonrast modeli miigayisali tohlilo
calb edilmisdir. Azarbaycan bank sektoruna aid osas kemiyyast gostericilori — NPL
nisbati, kapital adekvatligt omsali (CAR), kredit artimi dinamikasi vo HHI
konsentrasiya indeksi — 2014-2023-cii illor {izro dinamikada izlonmis, sektorda bas
vermis struktur doyisikliklor empirik miistovide qiymatlondirilmigdir.

Todgiqatin praktiki shamiyyati makroprudensial siyasatin erkon marhaladas totbiginin
zaruriliyini, rezolyusiya mexanizmlorinin hiiquqi baza ilo daha moéhkom sokildo
osaslandirilmasint vo bank sektorunda ragabst miihitinin qorunmasini shats edon
konkret siyasot tovsiyolorinin islonib hazirlanmasindadir.

Agar sozlar: bank restrukturizasiyasi, maliyya sabitliyi, prudensial tonzimloma, rezolyusiya
mexanizmlori, NPL, kapital adekvatligi, Azarbaycan bank sistemi.
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Abstract

The main objective of the research is to systematically assess the financial stability
of the Azerbaijani banking sector in the context of global financial crises and to
explore the applicability of international bank restructuring mechanisms within a
national context. The study clarifies conceptual distinctions between "bail-out",
"bail-in", "resolution", and "restructuring", and draws on comparative analysis of the
US TARP programme, the EU Bank Recovery and Resolution Directive (BRRD),
and South Korea's post-1997 model. Key quantitative indicators for the Azerbaijani
banking sector — including the NPL ratio, capital adequacy ratio (CAR), credit
growth dynamics, and the HHI concentration index — are tracked over the 2014—

2023 period to provide an empirically grounded assessment of structural change.

The practical significance of the research lies in the formulation of concrete policy
recommendations addressing the need for early-stage macroprudential intervention,
stronger legal underpinning of resolution frameworks, and the preservation of
competitive conditions in the banking sector.

Keywords: bank restructuring, financial stability, prudential regulation, resolution
mechanisms, NPL, capital adequacy, Azerbaijan banking system.

CPABI;IHTEJII)HI)II?! AHAJIN3 MEXKAYHAPOAHOI'O OIIBITA 1
ABEPBAUTKAHCKOU MOJEJIA B PECTPYKTYPU3ALIUU BAHKOB

Caxun Mypmy3zaes
doxkmopaum, UNEC

Pesrome

OcHognoll  yenvlo uccied0o8anus SBISETCS CUCTEMHasl OIeHKa (PUHAHCOBOM
YCTOWYMBOCTH OAHKOBCKOTO ceKTopa A3zepOaikaHa B YCIOBHUSX TINIOOATBHBIX
(MHAHCOBBIX KPU3HCOB, a TAK)K€ M3yuYE€HHUE BO3MOYKHOCTEW NMPUMEHEHHUS MEX]Iy-
HapOJHBIX MEXAaHU3MOB PECTPYKTYpH3aluu B HAIMOHAJIBHOM KOHTEKCTE. B
UCCIIEIOBAaHUM YTOUHSIOTCS KOHIENTYaJIbHbIE Pa3IHyuusl MEX1y MOHATUAMH «bail-
outy, «bail-iny», «resolution» u «restructuring»; MPOBOJUTCS CPAaBHUTEIbHbIN aHATN3
nporpammbl TARP (CIHA), JIupekTuBbl 00 O3I0pOBIECHHM U YPETyIUPOBAHUU
HecocTosTenbHOCcTH OaHkoB (BRRD) EC u roxHOKOpeickoil mMojaenu, chopmu-
poBaHHOI mocie kpuszuca 1997 roga. KiroueBble KOJWYECTBEHHBIE IMOKA3aTeNd
0aHKOBCKOTO cekTopa Azepbaiimkana — noysg NPL, koagdunmuenT 1ocTaTouHOCTH
kanutana (CAR), nmHamMuka pocta KpeuTOBaHU U WHAEKC KoHlleHTparmun HHI —
OTCHEXKMBAIOTCS B quHaMuKe 3a 20142023 roasl.
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Hpakmuqecmﬂ 3HaYumocms UCCICA0BaHUA COCTOUT B pa3pa60T1<e peKOMeHHaHHﬁ,

KaCaruxcs HCO6XOI[I/IMOCTI/I PaHHETO TIPHUMCHCHUA M&KpOprIIGHLIHEUIBHOfI

IIOJIMTHUKH, 0oitee 4€TKOro IIpaBOBOIO 000CHOBaHMS MEXaHU3MOB YPETYIUPOBAHUA
" COXpaHCHUA KOHKypGHTHOfI Cp€arnl B 0aHKOBCKOM CCKTOpC.

Knwuesvie cnoea: pecmpyxmypusayus — 6ankos,  (PUHAHCO8AS — CMAOUTLHOCTb,
nPyOeHYUAIbHOE PeyIuposanue, mexanusmol ypecyauposanus, NPL,
00CmMamo4HOCmyb Kanumaid, OaHKosckas cucmema Azepoaiioxncaua.

Giris

Banklar miiasir igtisadiyyatda resurs bdlgiisiiniin, investisiya qgorarlarinin va iqtisadi
foaliyyatin asas kanali rolunu yerins yetirir. Maliyys sisteminin bu markozi mévqeyi
onlar1 eyni zamanda makroiqtisadi riskloro on hossas qurumlara g¢evirir. Bank
sektorunda meydana ¢ixan struktur pozulmalar yalniz sektoral ¢or¢ivado qalmir —
sistemik Otiirticiiliik mexanizmi vasitosilo real iqtisadiyyata, omanatgilors vo dovlot
maliyyasina birbasa tosir edir.

Son onillikler orzinds yasanan bdyiik maliyys bohranlari — 1997-ci il Asiya bdhra-
nindan 2008-ci il Qlobal Maliyyo Bohranina, daha sonra Avropa borc bohranina
gador — bank sektorundaki zsifliyin sistematik xarakter dasidigini vo beynalxalq
maliyya sisteminin bu zdifliys no doracods hassas oldugunu agiq sokildo niimayis
etdirmisdir. Eyni zamanda bu bohranlar miixtalif restrukturizasiya yanasmalarinin
miixtolif naticolora gotirib ¢ixardigini da ortaya qoydu.

Qlobal sistemin bir pargasi olaraq Azarbaycan da maliyys tozyiqglerindon 6z payini
ald1. Xiisusilo 2008-2009-cu illorde hiss olunan xarici soklar miivoqqgoti xarakter
dasisa da, 2014-2015-ci illerin neft qiymati ¢okiisii daha derin iz buraxdi. Manatin
ardicil devalvasiyasi bank balanslarini ciddi sokilds sarsitdi, NPL nisbati oshomiyyatli
doracoda artdi. Bu hadisalor Azaorbaycan iigiin bank restrukturizasiyasini nazori
mistovidon praktiki siyasot sahosing kegirtdi.

Todqgiqatin osas mogsadi banklarin restrukturizasiyast sahasindoki beynoalxalq
yanagmalar sistemli sokildo miigayiso etmok, bu miiqayisoni konkret komiyyot
gostaricilori ilo asaslandirmaq vo Azorbaycan modelinin giiclii vo zaif cohatlorini
empirik miistovido qiymotlondirmokdir. Maqgalods institusional mexanizmlor, dovlot
miidaxilesinin formalar1 vo prudensial siyasot alotlorinin miiqayisasi aparilir;
Azarbaycan modelinin beynalxalq standartlara uygunlugu elmi asaslarla tohlil edilir
va golacak islahatlar {igiin konkret tovsiyaler irali siiriiliir.
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Bank restrukturizasiyasinin nazari va konseptual ¢ar¢ivasi

Bank restrukturizasiyasina dair odobiyyatda tez-tez bir-biri ilo garisdirilan bir sira
anlayislar mévcuddur. Bu anlayislar arasinda doqiq forqin qoyulmasi hom analitik
aydinlig1 artirir, hom do siyasot miizakirolorini daha mozmunlu edir. "Bail-out",
"bail-in", "resolution" vo "restructuring" — bu dord konsepsiyanin hor biri forqli
fiskal yik bolgiisti, dovlet miidaxilosi hocmi vo bankin golocok foaliyyati
baximindan bir-birindon kaskin sokildo ayrilir. Asagidaki codval bu anlayislar1 osas

meyarlar tizro miiqayisoli sokildo gostarir:

Cadval 1. Bank bohrani idarsetma anlayislarimin miiqayisali xarakteristikasi

Zarorin Vergi 6dayicileri ~ Sahibkarlar, Paylagdirilmis Osasan bankin
dasiyicisi / dovlot biidecasi  kreditorlar, iri (hiiquqi ¢oargivoya daxili resurslart
depozitgilor goro)
Dovlat Aktiv vo birbaga  Minimal; son Tonzimloyici qurum  Nozarot
miidaxilasi (kapital, instansiya kimi vasitoasilo xarakterli
zomanat) idaroolunan
Bank Davam edir Davam edir Logv edilo vo ya Davam edir,
faaliyyoti (zoror silinorok)  yenidon togkil oluna  yenidon
biler strukturlasir
Fiskal risk Yiiksok Asagi Orta Asagi—orta
"Moral Yiiksok Asagi Orta Orta
hazard" riski
Niimuna ABS TARP Avropa Ittifaq1 Boyiik Britaniya—  Azerbaycan —
(2008) BRRD (2014) Northern Rock secici
(2008) saglamlagdirma

(2015-2019)

Moanba: Miiallifin European Central Bank (2014), FSB (2023) va Freixas et al. (2015) asasinda
tortib etdiyi cadval.

"Bail-out" soraitindo dovlot xarici maliyys dostayi ilo miiflislogsmok {izre olan banki
xilas edir; fiskal yiik vergi 6doyicilorine diisiir. "Bail-in" modelinds iso tamamils
forqli mantiq isloyir: zorari avvalca sahibkarlar, ardindan iri kreditorlar 6dayir, dovlot
biidcasino birbasa yiik diismiir. Bu mexanizm xiisusilo 2008 bohranindan sonra
Avropa tonzimlomo ¢or¢ivasinin asasina ¢evrildi. "Resolution" anlayisi iso hor iki
yanasmadan daha genis ¢or¢ivoys malikdir — bankin iflas elan etmoadon idarsolunan
sokildo ya yenidon toskil edilmosi, ya da bazardan c¢ixarilmasi prosesidir.
"Restructuring”" iso bankin davam edon faaliyyoti ¢orgivesindoki daxili struktur
transformasiyasin1 vo kapitalin barpasini, aktivlorin keyfiyyatinin artirilmasini,
idaraetmo islahatlarini ifads edir [14, 19, 23].

Nozori baximdan restrukturizasiya modellorini iki osas qiitbdo yerlosdirmok
miimkiindiir. Bazar osasli modelde mosuliyyatin agirligi 6zal sektora diisiir; iflas
prosedurlar: totbiq edilir, dovlst miidaxilosi minimuma endirilir. Dovlat yoniimlii
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modelds iso fiskal resurslar, morkozi banklarin son instansiya borc verma funksiyasi

va birbasa dovlot dostoyi On plana ¢ixir. Birinci model uzunmiiddatli perspektivdo

bazar intizamin1 qoruyur, lakin qisa miiddotdos sistemik ¢okiiso yol aca bilor. Ikinci
model anliq sabitliyi tomin edir, lakin "moral hazard" riskini artirir [15, 18, 20].

Metodoloji baximdan maqalode miiqayissli-analitik yanagmadan istifads olunmus,
beynalxalq modellar institusional qurulus, tatbiq olunan alatlor vo komiyyat notice-
lori iizra sistemlogdirilmis, Azarbaycan modeli iso bu kontekstds yerlasdiril-misdir.
Komiyyat gostoricilori AMB, BVF vo BIS hesabatlarindan gétiiriilmiis, 2014-2023-
cli illor iizro dinamik miigayiso aparilmisdir.

Banklarin restrukturizasiyasinda beynalxalq tacriiba: modellar vo naticalor

Restrukturizasiya modellari 6lkalorin iqtisadi-siyasi qurulusuna, maliyys sisteminin
inkisaf soviyyasine vo tonzimloyici qurumlarin institusional solahiyyat ¢or¢ivasino
six baghdir.

ABS-nin cavabi TARP (Troubled Asset Relief Program) proqrami ¢orgivosindo
formalagdi. ~700 milyard dollar hacmindoki bu program problemli aktivlori bank
balanslarindan ¢ixarmaga, Lehman Brothers tipli sistemik iflaslarin tokrarlanmasinin
qarsisin1 almaga yonolmisdi. Kredit kanallar1 tadricon borpa olundu, lakin program
eyni zamanda genis tonqidloro yol acgdi: fiskal yiik vergi 6doyicilorine kecdi,
banklarin dévlot dostoyindon asililig1 artdi, bazar intizami zoifladi [23].

Avropa Ittifaqr 2008 béhranidan dors alaraq 2014-cii ildo BRRD-ni qobul etdi. Bu
direktivo gora bank miiflislogdikds zarar avvalca sahibkarlara, sonra subordinasiyali
borca, ardindan is9 iri depozitgilors yiiklonir; dovlst biidcasi yalniz son ¢ars kimi
devraya gira bilor. Vahid Rezolyusiya Mexanizmi (SRM) bohran zamani koordina-
siyani tomin edon ¢oxagentli qurum kimi foaliyyat gostorir [13, 14]. Bu yanasmanin
osas tohfasi dovlot miidaxilosini minimuma endirarkon maliyys intizaminin
giiclondirilmaesidir; ¢atigmazIig iso miirokkob ¢oxpillali gorar mexanizminin béhran
aninda operativliyi mohdudlasdirmasidir.

Asiya tocriibasinin on diqgotgoken niimunesi Conubi Koreyadadir. 1997-ci il
béhranindan sonra yaradilmis KAMCO (Koreya Aktiv Idaroetmo Korporasiyasi)
banklarin balanslarindan problemli aktivleri alaraq idare etdi; KDIC (Koreya
Mevduat Sigorta Sirkoti) iso zoif banklari rekapitallagdirdi. Noticods NPL nisbati 2-
3 il arzinds 35%-don 5% altina diisdii. Bu siiratli saglamlasdirma Asiyanin digor
olkoalori {iciin istinad néqtasing ¢evrildi. Lakin bu ugurun arxasinda GDP-nin ~30%-
na borabar fiskal xarc dayandigi da nazars alinmalidir [20].
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Cadval 2. Beynalxalq bank restrukturizasiyasi modellorinin miiqayisasi

Meyar ABS (TARP, Avropa ittifagi  Conubi Koreya Azarbaycan
2008) (BRRD, 2014)  (1997+) (2015-2019)

Osas yanasma  Bail-out + Bail-in + Dovlot aktivlorinin -~ Segici logv +
aktivlorin coxagentli almmmast + prudensial
alinmasi rezolyusiya rekapitallagdirma  sortlosmo

Xiisusi qurum  TARP /FDIC SRM / SRB KAMCO / KDIC AMB

(morkazlosdirilmis)

Fiskal yiik ~5-6% ~2-3% ~30% ~2-4% (toxmini)

(~GDP %)

NPL borpa 3-5il 5-71il 2-3 il 4-61l

siirati

Institusional Coxagentli Coxagentli Coxagentli Vahid morkazli

model (Fed, FDIC, (ECB, SRB, (Maliyya (AMB)
Xozinadarliq) milli nazarat) Nazirliyi,

KAMCO)

Osas giiclii Siirotli sistem Bazar intizami,  Siiratli NPL Operativ qorar

cohot sabitliyi fiskal goruma azalmasi gabulu

Osas zaif cohat  Yiiksok fiskal ~ Bdohran aninda Hoddindan artiq Konsentrasiya,
yiik, moral yavas reaksiya fiskal xorc kredit artiminin
hazard longimasi

Monba: IMF (2023), ECB (2014, 2023), BIS (2022), AMB (2024) malumatlar: asasinda miiallifin

tortib etdiyi cadval.

Aparilan miiqayisoli tohlil gostorir ki, restrukturizasiyanin effektivliyi yalniz secilon
mexanizmdon deyil, hom do bu mexanizmi dostokloyon institusional ¢or¢ivonin
mohkomliyinden, hiiquqi prosedurlarin ¢evikliyindon veo tonzimlayici orqanlarin opera-
tivliyindon asilidir. BVF-nin 2023-cii il todgiqatlar1 bu miiddean1 empirik saviyyado
tosdigloyir: rezolyusiya mexanizmi hiiquqi baza ilo moéhkom osaslandirilmamig
Olkolords bohran idaraetmasi daha uzun ¢okmis vo daha baha basa golmisdir [12, 24].

Azarbaycan modelindd bank restrukturizasiyasi: gostoricilar, marhalalor vo
institusional dayisikliklor

Azorbaycan bank sektorunun son onillikdoki inkisafi bir neg¢o forqli morhsloyo
boliiniir. Bu morholslor yalniz vaxt cohotdon deyil, totbiq olunan yanagma vo
prioritetlor baximindan da bir-birindon ayrilir.

2008-2010-cu illor dovriindo Azorbaycan bank sistemi Dovlot Neft Fondunun
(SOFAZ) fiskal bufer funksiyasi sayasinda xarici soklardan qorundu. Bu fond ehtiyat
rolunu oynayaraq banklarin kiitlovi ¢okiisliniin qarsisini aldi. Siyasot makroiqtisadi
sabitliyin qorunmasina vo likvidlik destoyine yonoldi; dorin struktur islahat bu
marhalanin prioriteti deyildi.
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Osl sinaq 2014-2016-c1 illordo yarandi. Neft giymotlorinin koskin asagi diismasi,

ardinca manatin iki marholodo devalvasiyasi bank balanslarini ciddi sokildes zaiflatdi.

Xarici valyutada gotiiriilmiis kreditlor kiitlovi sokildo problemli kateqoriyaya kecdi;

NPL nisboti 2015-2016-c1 illorde ohomiyyastli derocode artdi. Kapital adekvatlig

masalasi On plana ¢ixdi, ¢iinki bir sira banklar tonzimloyici minimum talablorini 6doyo
bilmadi.

Bu soraitdo AMB ardicil todbirlor hoyata kecirdi: prudensial normalar sortlosdirildi,
lisenziya toloblori artirildi, zoif banklar bazardan ¢ixarildi. Bank say1 2015-2019-cu
illor arasinda 45-don 26-ya endi. ©Omanotgilor ADOSF (Azorbaycan Omanatlorin
Sigortalanmas1 Fondu) vasitosilo kompensasiyalar aldi. "Banklar haqqinda"
ganunvericiliys rezolyusiya anlayis1 daxil edildi — bu, idarsolunan bazardan ¢ixma
mexanizminin hiiquqi asasini1 formalagdird.

2016-c1 ildo maliyys bazarlarina nozaroti morkozlosdirmok moagsadilo Maliyyo
Bazarlarina Nozarot Palatasi yaradildi; lakin 2019-cu ildo bu qurum logv edildi vo
nozarat funksiyalart yenidon AMB-yo qaytarildi. Bu doyisiklik vahid morkozdon
idaroetmo prinsipini giiclondirir, makroprudensial siyasotin hoyata kegirilmosi
prosesini daha ¢evik hala gatirir [1, 5].

Osas komiyyat gostaricilori: 2014-2023-cii illor dinamikasi

Azorbaycan bank sektorunun restrukturizasiya noticolorini yalniz institusional
doyisikliklorlo deyil, hom do osas komiyyst gostoricilori ilo qiymotlondirmak
lazimdir. Asagidaki gqrafik NPL nisboti, CAR dinamikasi vo bank sayimin 10 illik
tendensiyasini vizual gokildo oks etdirir:

Sekil 1. Azerbaycan bank sektorunun esas gostericileri dinamikasi (2014-2023)

20.0 . "
== NPL nisbati (%)
17.5 == CAR (%)
) Bank sayi 20 60
15.0 Pik: 13.5% (2016)
18 F 50
12.5
g 16 &:{: r 40 E
2 10.0 £ ;
- L1435 F30g
7.51
12 F20
5.0
2.5 L 10 10
0.0 . ,

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
il

Monba: AMB Maliyya Sabitliyi Hesabatlar: (2016-2024); DSK; miiallifin hesablamalari.
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Cadval 3. Azarbaycan bank sektorunun 3sas gostoricilori (2014-2023)

Gostarici 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

NPL

nishati (%) 5.0 8.5 13,5 112 9.0 7.8 6.5 59 5.1 3.9

CAR (%) 142 121 128 145 156 162 168 17.1 169 173

Kredit
artinm (il/il, +18 -4 -12 -7 +2 +8 +5 +11 +13 +10
%)

Bank say1 44 42 36 30 30 26 26 26 26 26

HHI
indeksi 820 870 980 1100 1150 1280 1310 1350 1380 1410
(aktiv)*

* HHI — approximate estimation based on available market share data (AMB, DSK). Daqgiq
hesablama ii¢iin tam bazar payr malumatlart talob olunur.

Moanba: AMB Maliyya Sabitliyi Hesabatlar: (2016-2024); DSK. * HHI — approximate estimation
based on available market share data (AMB, DSK); daqiq hesablama iiciin tam bazar payi
malumatlari talob olunur.

NPL nisboti 2016-c1 ildo 13.5%-lik pik doyerine ¢atmis, ardindan ardicil azalaraq
2023-cti ildo 3.9% hoddini kegmomigdir. Bu dinamika sektoral saglamlasdirma
prosesinin kifayot qodor effektiv oldugunu gostorir. Kapital adekvatligi omsali
(CAR) iso 2016-c1 ildoki kritik 12.8% saoviyyesindon 2023-cii ildo 17.3%-9
yiiksolmisdir. Bu, Bazel III-iin (Basel III) 8%-lik minimumundan xeyli yuxaridir.
Kredit arttimi1 2015-2017-ci illorde manfi doyorlor almis, yalniz 2019-dan etibaron
miisbat dinamikaya qayitmisdir ki, bu da bank sistemino inamin barpasinin vaxt tolob
etdiyini gostorir. HHI indeksinin 2014-cii ildoki 820-don 2023-cii ildo 1410-a
yiiksolmasi iso bank sektoru konsentrasiyasinin ardicil giiclonmasini ayani sokildo
ortaya qoyur [1, 3, 17].

Azarbaycan modelinin beynalxalq tacriiba ilo miiqayisali tahlili

Beynolxalq modellarlo Azarbaycan modelini miiqayiss ederkon on az1 dord asas 0l¢ii
tizro forqliliklor aydin goriiniir: dovlet miidaxilesinin miqyasi, institusional qurulus,
fiskal yiik paylasimi vo uzunmiiddatli naticalor.

Doévlot miidaxilesinin miqyast baximindan Azarbaycan modeli no klassik "bail-out",
nd do tam bail-in yanagmasi ilo iist-listo diisiir. Zaif banklar1 birbasa maliyye dostoyi
ilo xilas etmok yox, se¢ici logv yolu ilo sektoru konsolidasiya etmok osas strategiyaya
cevrildi. Bu, ABS-nin genis fiskal miidaxilasindon koklii forqlidir; eyni zamanda
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Conubi Koreyanin aktivlorin alinmas1 modelindon do ayrilir, ¢linki Azorbaycanda
KAMCO tipli xiisusi qurum yaradilmadi.

Institusional qurulus baximindan Azorbaycan vahid morkozli model se¢di. Avropa-
nin ¢oxagentli ¢or¢ivasindon — markozi bank, ayrica nozarot qurumu, rezolyusiya
fondu, maliyyo nazirliyi — forqli olaraq biitiin funksiyalar AMB-do comlosdirildi.
Bu modelin oasas iistiinliiyii operativ gorar gobuludur — xiisusilo bohran aninda bu
miihiim rol oynayir. Lakin miistoqil institusional nozarotin mohdudlagmasi riski da
nozors alinmahidir [14, 18].

Fiskal yiik paylasimi baximindan Azorbaycan nisboton ehtiyatli yol se¢di —
banklarin genis miqyasda birbasa rekapitallasdirilmasi hoyata kecirilmodi. Fiskal
resurslar asason sektoral stabilizasiyaya deyil, ADOSF vasitosilo omanatgilorin
qorunmasina yonaldi. Bu, qisa miiddotde ddvlot maliyyesini qorudu, lakin kredit
kanalinin barpasini longidir. Miiqayiss ii¢lin: Conubi Koreya GDP-nin ~30%-ni bu
sahoya yoOnoltdi, buna géro NPL azalmasi daha siiratli bas verdi.

Uzunmiiddatli naticolor baximindan modelin iki osas effekti qeyd olunmalidir:
miisbot — NPL nisbatinin azalmasi, CAR gostericisinin artmasi, sektoral kapital
saglamliginin barpasi; monfi — konsentrasiyanin artmasi, kredit artiminin longimasi,
rogabat miihitinin daralmasi. Beynolxalq adobiyyat bu ikinci effektin uzunmiiddotds
maliyys vasitagiliyinin effektivliyini azaltdigin1 destoklayir [15, 22, 25].

Natica

Aparilan miiqayisoli tohlil bir sira asas naticoni ortaya qoyur. Birincisi, bank
restrukturizasiyasinin uguru totbiq olunan alotdon c¢ox, bu alotlori dostokloyon
institusional ¢or¢ivanin méhkomliyinden asihidir. Ikincisi, Azorbaycan modeli spesifik
makroiqtisadi sortlor — mohdud maliyys bazar1 darinliyi, giiclii dovlat resurs bazasi,
banklarin iqtisadiyyatda dominant movqeyi — kontekstindo formalasmis vo bu
sortlora uygunlasmugdir. Ugiinciisii, empirik gdstoricilor sektorun kemiyyat cohotdon
daraldigini, keyfiyyot baximindan iso daha saglam hala goldiyini siibut edir.

Lakin bu miisbat tendensiyalar mévecud struktur bosluglar1 aradan qaldirmir. Kredit
arttminin longimosi, artan konsentrasiya va rezolyusiya mexanizmlorinin hiiquqi
bazasinin holo tam formalasmamasi golocok siyasotin prioritet istiqgamatlorini
miloyyanlogdirir. Asagidaki codval bu problemlora uygun siyasot tovsiyslorini
beynolxalq niimunslorls birgs iimumilosdirir:
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Cadval 4. Miidyyan edilmis problemlar, siyasat tovsiyalori vo beynalxalq niimunalor

Miisyyon edilmis

Siyasot tovsiyasi

Beynolxalq niimuna

Gozlanilon effekt

problem
Rezolyusiya Icra ardicilligy, totbiq AB BRRD (2014); Bazar gozlontilori
mexanizminin hiiquqi  prosedurlari vo qurumlar FSB rezolyusiya sabitlogor, moral
bazasi tam arasi koordinasiya prinsiplori (2023) hazard riski azalar
formalagmay1b standartlagdiriimalidir
Problemli aktivler Maorkazlosdirilmis aktiv C.Koreya KAMCO NPL-larin siiratli
balansda uzun idarsetma mexanizmi (1997+); Macaristan  halli, kredit kanalinin
miiddat saxlanilir (KAMCO tipi) MARK (2016) barpasi
yaradilmalidir
Restrukturizasiya Kontrtsiklik kapital buferi ~ BIS Basel I1I; BVF Bohranlarin erken
bohran sonrast proses  (CCyB) vo erkon makroprudensial morhalads qarsisi
olaraq qalir xobordarliq sistemi totbiq gorgivosi (2021- almar
edilmalidir 2023)
Bank sektoru Bazara giris imkanlari agiq  AB rogabat siyasati; Maliyyaya ¢1x1s
konsentrasiyasi saxlanilmali, geyri-bank Baltika 6lkolori bank  genislonar, xidmaot
artmis, roqabot maliyys institutlari bazari liberallasmast  qiymeotlori azalar
imkanlar1 dastoklonmolidir
mohdudlagmigdir
Maliyya IFRS 9 standartlarma tam  BCBS nazarat Sistems ictimai inam
hesabatlarinda kegid, miistaqil audit prinsiplari; Estoniya  artir, investisiya
soffafliq tam tomin mexanizminin bank tonzimloma miihiti yaxsilagir
edilmomisdir giiclondirilmasi modeli

Mbanba: BIS (2022), FSB (2023), IMF (2021; 2023) tovsiyalari ila tizlasdirilarak miiallifin tadgiqat
naticalari asasinda tortib edilmigdir.

Yekun olaraq qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan modeli no tam olaraq Qorb
yanagmalarini, no do Asiya modelini monimsomisdir. Bu model spesifik milli
sortlorin mohsuludur. Irolido duran prioritet vozifo — sektoral sabitliyi qoruyaraq
eyni zamanda maliyys vasitociliyinin keyfiyyatini artirmagq, raqabsti dostoklomak,
kredit kanalim1 real iqtisadiyyata yaxinlasdirmaq vo rezolyusiya mexanizmlorini
beynolxalq standartlara uygun sokildo inkisaf etdirmok — bu modelin ardicil
tokmillogdirilmasini zoruri edir.
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