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Xiilasa

Tadgigatin moagsadi - doyarin yaranmasi zancirlorini iqtisadi foaliyyatlorin sistemli
macmusu kimi miixtalif aspektlords todqiq etmoklo mohsullarin dayar zancirlorinin
miuasir kontekstdo mahiyyatinin agiqlanmasi vo strukturunun tokmillosdirilmasi
imkanlarinin askar edilmosidir. Todgigatin metodologiyasit — todqgiqat prosesindo
misahido, miiqayisoli tohlil, elmi abstraksiya, sintez vo montiqi timumilosdirmo
iisullarindan istifade olunmugdur. Tadqiqatin totbiqi ohomiyysti - aldo olunmus
naticalor mohsullarin doyar zoncirlorinin strukturunun tokmillogdirilmasi prosesinda
istifads edils bilor. Todqiqatin naticolori — doyar zancirlorinin mahiyyati agiqlanmis,
onun strukturunun tokmillosdirilmosi imkanlar1 askar edilmis, onlarin reallagdiril-
mast istiqgamatlori miioyyon edilmis, tokliflor irali stirtilmiisdiir. Todqigatin orijinal-
1181 vo elmi yeniliyi — doyar zoncirina tohlil {isulu kimi yanagmagla homin zancirin
komponentloari arasinda qarsiliql slagslorin somaraliliyinin ytiksaldilmasi istiqgamot-
lorinin miioyyan edilmaesidir.

Agar sozlar: mahsul, dayar, doyar zonciri, struktur, tohlil tisulu, ragomsal, komponentlor,
yanasmalar.

®OPMHUPOBAHME IIENMNOYEK JJOBABJEHHOM CTOUMOCTM:
CYIIHOCTb U CTPYKTYPHBINA ACHEKT

Imun Axmeoszade
dokmopaum, 0.¢h.3.,
Aepaphblil HAYUYHO-UCCIE008AMENbCKUL YEHMD

Pe3ome

Lenp nccnenoBaHus - paCKpbITh CYIIHOCTh HEMOYEK CO3JJaHUsI CTOMMOCTH IIPOIYK-
I B COBpCMeHHI)IX yCJ'IOBI/ISIX 1 BBIABUTH BO3MOXHOCTHU COBepHIGHCTBOBaHI/ISI
CTPYKTYpPHBI IyTEM M3YUYEHHS LIETIOYEK CO3JaHUsI CTOUMOCTU KaK CHCTEMaTHYeCKOU
COBOKYHHOCTI/I BUI0OB 3KOHOMI/I‘~IGCKOI>'I OCATCIIBHOCT B paSJ'II/ILIHI)IX ACIICKTax.
Metoaonorus uccie10BaHus — B MIPOLIECCE UCCIIET0BAHUS UCTIOIb30BAIUCH METO 1B
HaOJII0JICHHUsI, CPABHUTEIHHOTO aHAJIN3a, HAYYHOW a0CTpaKIuK, CHHTE3a U JIOTUYEC-
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Koro o0oOmenus. [IpukianHas 3Ha4MMOCTh UCCIICAOBAHMS — ITOJyYE€HHBIC PE3YIlb-
TaTbl MOTYT OBITh MCIIOJb30BaHbl B IPOLIECCE COBEPLIEHCTBOBAHUSA CTPYKTYpPBI
LENOYEK CO3JaHMsl CTOMMOCTH MNpPOAYKUMHU. Pe3ynpraTtbl wuccienoBaHus -
pa3bsiACHEHA CYILIHOCTb LIETIOYKH CO3JAHUSA CTOMMOCTH, BBIABIEHBI BO3MOXKHOCTH
COBEPILIECHCTBOBAHUS €€ CTPYKTYpPBI, OIPEIACICHbl HAIPABICHUS UX pealu3alui,
BBIIBUHYTHI NpeaokeHuss. OpUrHHaJIBHOCTh M Hay4dHas HOBU3HA HCCIICIOBAHMS
3aKJII0YAeTCs B BBISIBIICHUH HAIPABJICHUH MOBBIICHUS 3(pPEKTUBHOCTH B3aUMOJICH-
CTBUA MEXKIYy KOMIIOHEHTaMHU LEMOYKM 3a CUET IOAXOJa K LIENOYKE CO3JaHusd
CTOMMOCTH KaK K METOJly aHaJIM3a.

Knrouesvie cnosa: npodykm, cmoumocms, Yenouka CO30aHus CMOUMOCMU, CMpPYKmypd,
Memoo0 aHamu3d, yupposwvie, KOMNOHEHMbL, NOOXOObI.

FORMATION OF ADDED VALUE CHAINS: ESSENS AND STRUCTUAL
ASPECT

Emin Ahmadzadeh
Ph.D. in economics
Ministry of Agriculture, Agrarian Research Center

Abstract

The purpose of the research is to explore the essence of production value chains
under modern conditions explore the essence of production value chains under
modern conditions and to identify potential avenues for their structural enhancement
through the examination of value chains as a systematic set of interdependent
economic activities across multiple dimensions. The research is based on the
application of methods such as observation, comparative analysis, scientific
abstraction, synthesis, and logical generalization.

The results obtained may serve as a basis for improving the structural organization
of value chains in economic practice. The essence of the value creation chain is
substantiated, possibilities for its structural optimization are revealed, directions for
their practical implementation are determined, and specific proposals are advanced.
Scientific originality and novelty. The research contributes to the identification of
directions for enhancing the efficiency of interaction among value chain components
by conceptualizing the value creation chain as an analytical tool.

Keywords: product, cost, value chain, structure, analysis method, digital, components,
approaches.

Giris

Milli igtisadiyyatin somarali vo davamli inkisafinin strateji tohlili tisulu kimi doyor
zoncirlori hazirda daha genis rakursda nozordon kegirilir. Miiasir dévrds mohsullarin
doyar zoncirlarinin iqtisadi faaliyyatlorin sistemli mocmusu kimi forqli aspektlori
tadqiqateilarin diggetini calb edir. Dayar zaoncirlori strukturunun tokmillasdirilmasi
masalalorinin halli iqtisadi xarakterli bir ¢ox problemlorin hallinde miihiim rol

21



Emin 9hmadzads
Dayar zancirlorinin formalagmasi: mahiyyat va struktur aspektlori

oynaya bilor. Dayor zoncirlorinin struktur aspektino goldikdo iso, aktuallifina
baxmayaraq onun kifayot qodor arasdirilmadigini geyd etmoliyik.

9lava doyar va doyar zanciri: mahiyyat vo yanasmalar

Mbohsullarin doyar zencirlorinin formalagsmasi miihitini vo onun strukturunu sortlon-
diron amillorin saciyyslondirilmasindon avval, hagqinda danisilan zoncirin miihiim
anlayislart sorh edilmolidir. Tobii ki, ilk ndvbado doyar vo alavo doyor anlayisina
miinasibot bildirilmalidir. Ilk névbads onu qeyd edok ki, doyor anlayisi iqtisadi
nazariyyanin asas miiddealarinin sorhinds kifayat qodor genis istifade olunan miihiim
kateqoriyadir. Mohsul istehsalgilarinin maddilosmis amoyi kimi doyarin komiyye-
tinin lgiilmosi masalasi bdyiik tarixo malikdir. Iqtisad elminin ilk klassiklorindon
olan Vilyam Pettiyo goro “biitiin asyalarin qiymotini iki tobii moxraco gotirmok olar:
torpaq vo omak™ [1, s. 35]. “Omok sarvatin atasi, tobiot iso onun anasidir” moshur
ifadosinin miisllifi olan Vilyam Pettinin doyors dair digor fikirlorinin oks olundugu
asoarlar iqtisad elminin qizi1l fonduna daxildir.

Omoyin ictimai xarakteri onun dayerin yaradilmasi vo odlglilmasindoki rolunun
onomini artirir. Bels ki, bu halda amtoonin doyarinin kemiyyati ona sorf olunan fordi
omayin deyil, ictimai zoruri amok masraflori ilo miioyyon olunur. Omtaslorin
doyarinin komiyyatco Sl¢iilmasi zamani ig vaxti, basqa sozlo, omoyin sorf edildiyi
vaxt nozoro alinir. Homin vaxt is9, molum oldugu kimi iqtisadi inkisafin soviy-
yosindon asil1 olaraq shomiyyatli deracads doyise bilir.

Iqtisad elminin digar klassiki Adam Smit dayarin mahiyyatini agiqlayarken ilk dofa
olaraq istehlak vo miibadilo doyarini forglondirmisdir. Onun doyors miinasibotds
sOyladiyi miilahizalor arasinda “omok dogrudan da biitiin omtoslorin miibadilo
doyarinin olgtlistidiir” [2, s. 307-308] miiddeas1 sonraki todqiqatlar ii¢iin tomal rolu
oynamigdir. Ictimai miinasibotlorin inkisafi doyer kateqoriyasina yanasmalarin
doyismasi ilo miisayiot olunmusdur. Belo ki, malum oldugu kimi tosorriifatciliq
sisteminin miirokkoblogmosi sado (tesadiifi) doyor formasindan dolgun doyor
formasina kegidi vo natica etibar ilo imumi ekvivalent rolu oynayan pulun meydana
golmosini sortlondirmisdir.

Dayorin 6l¢iilmosinds  amayin miistasna rolu David Rikardonun asarlorindo
osaslandirilmis, istehsalin inkisafi ilo bu rolun 6z shomiyyatini itirmadiyi gostoril-
migdir. D.Rikardo hesab edirdi ki, “biitiin omtoslorin doyori - on sado omtoo
tosarriifatindan on miirokkob masin istehsalina godor amokls dl¢iiliir” [3, s.126].

Dayar anlayisina miinasibatda, olbatts, iqtisad elminin gérkomli nlimayandslari olan
digor klassiklorin, o ciimlodon Karl Marksin asarlari do qeyd olunmalidir. K.Marksin
omok doyor nozoriyyasi sinfi xarakteri ilo yanasi, zaman-zaman toftis edilmosino
baxmayaraq, dorin vo otrafli osaslandirilmasi ilo tarixo diismiisdiir. Doyar nozoriy-
yosino dair miiddealarin tokamiilii proseslorinin mantiqi vo xronoloji baximdan,
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asagidaki qaydada saciyyalondirilmasi zonnimizcs diqqate- layiqdir:
- olava doyor monbalori genislonir;
- har bir slava doyar manbayinin tesir intensivliyi dayisir;
- olava dayorin boliisdiiriilmasi sorhadlori genislonir [4].

Olava doyar dedikdo mohsulun emali vo bazara catdirilmasi prosesinds alava olunan
doyer nozords tutulur. Foaliyyatin magbul somaralilik soviyyasindo toskili soraitindo
mohsul no gador ¢ox emal (vo digor) morhalolorindon kegorss, ona olavo edilon
(artirilan) doyor bir o godor ¢ox olur. Unutmaq olmaz ki, rogabat iistlinliilorinin
reallagdirilmas1 moqsadi ilo istehsal vo digor foaliyyot saholorindo olavo doyor
yaratmayan addimlar miioyyon edilmoli vo nozoro alinmalidir. Asagidaki monbado
gostarildiyi kimi, “mohsula doyarin slave olundugu istehsalin arzu olunan natice-
larinin doyar zoncirinin somaraliliyina tasirinin natico yoniimlii sorhinin yollarindan
biri sistemdoki biitiin istirak¢ilarin bu baximdan tohfolorinin maksimuma ¢atdiril-
mast imkanlarinin agkar edilmoasidir. Bu mogsadls, fayda gotirmoyon foaliyyatlora
xorclor aradan qaldirilmali, dasinma sifarislori, daxili axinlar, tochizat¢ilarin
reaksiyasi, kommunikasiyalarin sazlanmasi liclin miiddot azaldilmali, mahsullarin
daha siiratli vo daha az xarclo bazara ¢ixarilmasi tomin edilmoalidir voa s.” [5].

Totbiqi iqtisadiyyatda olavo doyaor dedikdo satilan mohsulun doyori ilo onun isteh-
salina mosroflor arasindaki forq qobul edilir. ©lava doyar mohsul zoncirinin konkret
halgasinda (morhoslasindo) artirilan istehsal xorclorinin hissasi kimi toqdim olunur.
Olava dayarin hesablanmasi bir ¢ox sabablordon, o ciimlodon alave doyar vergisinin
hesablanmasi sobobindon miihiim metodiki mosalodir. Homin hesablama alqorit-
minin gobul edilmasi (basqa sozlo, birmonali yanasmanin oldo edilmasi), xiisusilo
dovlatin fiskal siyasatinin hoyata kecirilmasi mexanizminin somaroliliyi baximindan
obyektiv zoruratdir.

Miivafiq monbolordo qeyd olunan asagidaki yanasma tocriibi baximdan mogbul
sayila bilor. “1) slave doyarin hacminin biitovliikds qiymatlondirilmasi; 2) dayor
zoncirinin strukturunun vo onun marhalslorinin hor birinin tdhfasinin qiymatlon-
dirilmasi; 3) har bir foaliyyat bélmasi vo biitovliikds sirket ii¢iin artim imkanlarinin
va perspektivlorinin qiymatlondirilmasi. ©lave doyar (OD) bels hesablanir:

OD= DC-DG (1)

burada DC -“¢ixisda” hazir mohsulun maya doyoridir,
DG- “girisdo” resurslarin doyaridir” [6].

Bununla bels, miixtolif foaliyyst sahalorinds vo ayri-ayr1 mohsullarin doyar zoncir-
lorindo olavo doyorin hesablanmasi qaydasinin sorhlorindo ohomiyyatli forglor
movcuddur. Doyorin mahiyystinin agiqlanmasi zamani enerji amilino oasaslanan
yanagma tadqiqatimizin predmeti baximindan maraq dogurur. Asagidaki monbads
gostorildiyi kimi bu halda “slavo mohsul saho mohsullarinin torkibinds olan potensial
enerjinin onu oldo etmok l¢iin sorf olunan kinetik enerjinin miqdarindan artiq
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olmasinin naticasi kimi toqdim edilir. Yeni doyerin formalagsmasi enerji torkibli
mohsullarin ¢ixarilmasi (qobul edilmasi) ilo onlarin hazir son mohsullarin istehsali
ticiin istehlaki arasinda olagonin mévcudlugunu nozords tutur” [4].

Daoyar zoncirini formalasdiran halqalar vo morhslolor ardicilligi olave dayerin
yaradilmasinda, bu vo ya digor doracodo istirak edirlor. Asagidaki sokildo tosvir
edilmis yeddi halqa istehsala hazirliq, istehsal vo istehsaldan sonraki morhslslori
ohato edir (sokil 1).

Anoloji yanasma postsovet mokani 6lkolorinds aparilan todqiqatlarda da sorh olunur.
Belo bir timumilogdirmo maraq dogurur ki, “slave doyer yaradilmasinin miiasir
nozoriyyolori (M.Porter, A.A.Tompson, A.J.Striklend, R.Kaplinski, J.Gereffi,
Morris) doyar zoncirini biitlin foaliyystlorin homin zoncirds istirakina ssaslanan
biznesin idars edilmasi vasitosi kimi qobul edirlor” [4].

dayar zanciri
foaliyyatlori

»
»

Sakil 1. Dayar zanciri halqalarimin sadalosdirilmis ardicilhigr sxemi
Moanba:[7].

Biznes prosesin istehsal {i¢iin todariik, istehsal, dasima, satis, hazir mohsula xidmaot
vo s. kimi morhololors boliinmasi, hor bir marhalonin mohsulun doyarini artirma
baximindan imkanlarinin xarakterizo edilmasi, sirkotin monfastinin formalas-
masinda haor bir morhalonin rolunun qiymatlondirilmasine sorait yaradir. Dayar
zancirinin geyd olunan baximdan halledici rola malik marholosinin miioyyon edil-
moasi sirkotin inkisafi baximindan prioritetlori asaslandirmaqda miihiim shomiyyot
kasb edir. Digor morhalalor, ogor onlar daha az shomiyyatli hesab edilmisso, biznes
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tacriibasinds onlara daha az diqqot verilmasina rast galinir.

Doyorin yaradilmasi zoncirinds asas vo komokg¢i komponentlor forqlondirilir. Osas
komponentlars ilkin loqistika (ehtiyatlarin yaradilmasi), is prosesi (xammalin hazir
mohsula ¢evrilmoasi), novbati loqistika (hazir mohsulun son istehlakgiya catdiril-
mast), marketinqg vo satig, sirkotin mohsuluna xidmot aid edilo bilor. Komokgi
komponentlor qismindo iso xammal todariikii qorarlari, texnoloji vo infrastruktur
hallar va sair qeyd olunur. Tacriibads istifade olunan bu tosnifat, gozlonildiyi kimi
xeyli dorocodo sortidir vo ona doyor zonciri foaliyyetlorindo bas veron ciddi
dayisikliklor zamani yenidon baxila bilar.

Struktur aspekti

Dayar zoncirinin strukturu dedikdo onun komponentlari arasinda qarsiligli alagoalorin
nisbi dayaniqli qurulusu nozords tutulur. Burada ilk ndvbads iqtisadi subyektlorin
mohsullar (xidmotlor) lizro doyor zoncirlorinin halgalar1 vo moarhalalorinin tosor-
riifat¢iliq montiqi ilo gortlonmis ardicilligi oks olunur. Struktur formalagdiran vo heg
do az ohomiyyatli olmayan digor amil zoncirin asas vektoru ilo miigayisado daxili vo
konar sayilan alagolordir.

Yeri golmiskon, global doyor zoncirlorinin tadqiq olundugu menbalords homin
zoncirlor miiassisa vo qlobal saviyyali kimi forqlondirilir [8]. Bu vo digar manbalords
doyor zoncirlori istehsalgilar (producer-driven chains) vo istehlakc¢ilar torofindon
idaro olunan (buyer-driven chains) doyar zencirlori kimi farglondirilir. “Istehlake1
torafindon idars olunan dayar zancirlori mebel, geyim, ayaqqab1 vo oyuncaglar kimi
omoktutumlu saholorde genis yayilmisdir. Ikinci ndva asas rolu istehsal iigiin lazimi
texnologiyalara malik istehsalcilarin oynadigi zancirlor daxildir” [9, s.140].

Qlobal doyor zoncirlorinin tohlilinde Forsayt metodologiyasindan istifade onun
strukturunun tokmillosdirilmasi imkanlarini agkar etmaya vo onlarin reallasdirilmasi
istigamatlorini qiymatlondirmoys komok edir. Miivafiq menbalordo genis sorh
edildiyi kimi “Forsayt sosial-igtisadi vo innovativ inkisafin strateji istiqgamotlorinin
ekspert giymotlondirilmasi, orta vo uzunmiiddotli perspektivds iqtisadiyyata va
comiyyato tosir gostora bilocok texnoloji sigrayislarin miioyyon edilmosi tisullari
sistemidir” [10]. Bu sistemin asasinda ekspert qiymotlondirmalari durur.

Forsayt metodologiyasinin texnoloji tominatinin inkisafi doyar zancirlorinin tadqiqi,
o climlodon onun strukturunun arasdirilmasi imkanlarin1 genislondirir. Asagidaki
monbado geyd olundugu kimi, “texnoloji Forsayta osaslanan doyor zoncirlorinin
todqiqi zamani - miiossisa va ya sahados dayer yaratma zoncirinin strukturunun vahid
monzorasini yaratmaq, biznesin rogabot gabiliyyatini artirmaq, zoncirdo nozarot
halgas1 vo neticads iqtisadi renta yaratmaq {i¢iin morkozi, homginin golirlorin
boliisdiiriilmasi axinlarini sortlondiran asas amillori miioyyan etmays imkan yaranir.
Forsayt todqiqatlar1 doyar zoncirinin tahlilinin har bir morhalasinde miioyyon edilmis
osas gostaricilordon istifade etmokls, onlarin komiyyat Olclilmasine asaslanaraq
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naticalori osaslandirmaq miimkiin olur. Bundan slave, bu metodoloji yanasma
osasinda texnoloji inkisafin doyor zoncirindoki doyisikliklora oshomiyyatli tosiri hag-
qinda forziyyaleri yoxlamaq ve qonaatlori asaslandirmaq miimkiindiir” [11, s. 15].

Dayar zancirlorinin struktutunun tadqiqi iqtisadi vo texnoloji inkisaf prioritetlorinin
reallagdirilmasi proseslorinin vo askar edilmis asas meyillorin saciyyslondirilmasini
tolob edir. Foaliyyati tohlil edilon va inkisaf perspektivlori proqnozlasdirilan iqtisadi
subyektlorin doyor zoncirlorindo yeri vo rolu onlarin naticalori ilo bu vo ya digor
doracado olagoadardir. Asagidaki monbodo gostorildiyi kimi global doyar zencir-
larinds “sirkotlorin yerini vo rolunu miioyyon etmok tigiin istifado olunan prinsiplor
va iisullar 6lkads elmi va texnoloji inkisafin uzunmiiddstli prognozunu hazirlayarken
holl olunan mogsod vo vozifoloro osason uygun golir. Buna goéro do, qlobal
zoncirlords istirak vo innovativ inkisaf meyillori arasinda olagonin dyronilmasing
konseptual yanagmalar hom dovlat soviyyasindo, hom milli innovasiya sisteminin
xiisusiyyatlorini nazars almaqla, hom do institusional olaraq - ayri-ayr1 sirkotlor vo
firmalar soviyyasinda xiisusi shomiyyat kasb edir” [12, s. 81].

Kond tesarriifatt mohsullarinin doyar zoncirlorinds miihiim rola malik emal sonayesi,
o ctimladon qida mohsullari istehsali timsalinda aparilmis todqiqatlarda qida sonayesi
mohsullart liglin somoarali doyar zoncirlorinin yaradilmasinin osas moqsadlori
qisminds asagidakilar miioyyon edilmisdir: “zoncirin biitiin halqalarinda (xammal,
istehsal vo paylama) resurslardan istifadonin somaraliliyinin artirilmasi; mohsullarin
cesidinin genislondirilmasi, keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, yeni bazarlari, o ciimlodon
xarici bazarlara ¢ixa bilocok innovativ mohsullarin yaradilmasi; bazarda sahibkarliq
subyektlorinin rogabatli movqelorinin  giiclondirilmasi, onlarin faaliyystinin
dayaniglig1 vo somoaraliliyinin artirilmasi, o cimloden olava doyerin artirtlmasi vo
strukturunun optimallagdirilmasi1™ [13].

Miioyyon edilmis mogsadlor doyor zoncirlorinin strukturunun yaxsilagdirilmasi
baximindan baslica toloblori konkretlosdirmoyo imkan verir. Miiraciot edilon
monbads dayar zoncirinin strukturunun tokmillagdirilmasinds resurslardan istifads
somaraliliyinin yliksaldilmasi, ixrac yoniimiiniin tosviqi, roqabast istiinliiklorinin
reallagdirilmasi vo s. kimi toloblorin detallagdirilmasi masalslorine diqqget yetirilir.
Zonnimizca, slava dayerin artirilmasi vo strukturunun optimallagdiriimasi mosolo-
sindo rogabot gabiliyyatinin vo resurslardan istifado somoaraliliyinin yiiksoldilmaosi
moqsad funksiyasinda nozoros alinmali, onun maksimumlagdirilmast meyar kimi
qabul edilmalidir. Masalo ondadir ki, dayar zoncirinin strukturunun optimallas-
dirllmas1 zamani g¢oxmeyarli mosololorin qoyulusu, osason, zoncirin ayri-ayri
morhalalori lizro moagsadouygundur. Moarholalorin qovsaglarinda doyor zoncirinin
strukturunun optimallasdirilmas1 mosalosi, bir ¢ox monbalorde gosterildiyi kimi,
imitasiya mosalolorini do ohato edon sistem daxilindo daha miinasibdir [14].
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Dayar zanciri - strateji tahlil tisulu kimi

Doyorin yaradilmasi zoncirina strateji tohlil iisulu kimi yanagsmada diqqget, ilk
ndvbado biznes proseslorin somaraliliyinin gqiymotlondirilmasi vo bu baximdan daha
cox diqgot yetirilmoali morhalolorin miioyyon edilmasi masalolorinin  hollino
yonaldilir [15]. ©ldo olunan noticolor iqtisadi subyekto rogabot gabiliyyatinin
yiiksaldilmasi li¢iin tovsiyslorin hazirlanmasinda istifado olunur. Haqqinda danisilan
tovsiyolorin hortorofli vo operativ surotdo osaslandirilmasinda, ilkin tocriibadon
goriindiiyl kimi, rogomsal alat va texnologiyalar real imkanlar yaradir.

Dordiincii sonaye ingilab1 dovriindo, yiiksok ehtimalla slave doyerin artirilmasinda
doyor zoncirinin “zoif” qovsaglarinda indiyo godor askar edilmomis bosluglarin
aradan galdirilmas1 miihiim rol oynayacaqdir. Bagsqa sozlo, rogomsal texnologi-
yalarin strateji tohlil iisulu kimi doyarin yaradilmasi zoncirinin tokmillegdirilmasinda
onomli shomiyyat kosb edacokdir. Miivafiqg manbolordo gostorildiyi kimi, roqomsal-
lasma biznes model seciminds daha ¢ox variantin miiqayisali qiymetlondirilmasina
imkan verir. Bununla bels unutmaq olmaz ki, “roqomsal iqtisadiyyatin idars edilmasi
sistemlorindo biznes model se¢imindo alternativlorin mévcudlugu tokcs imkanlarin
deyil, habels problemlorin artmasini sortlondirir. Masals ondadir ki, zoruri resurslara
vo mogbul goliro malik miiossiso (sirket) soviyyasinds tocriibado sinaqdan ¢ixmis
biznes-modellardon imtina edilmasi, he¢ do asan proses deyildir. Sazlanmis sistemin
iistiinliiklorindon faydalanmaq ovozino daha boylik fayda vo risk vod edon biznes-
modellors {istilinliik verilmosi, sonuncularin agkar iqtisadi vo timumi calbediciliyi
halinda miimkiindiir” [14, s. 96].

Olboatto, miitoraqqi texnoloji istiinliiklordon yararlanma hesabina doyar zoncirinin
daha somorali strukturunun formalasmasina xidmot edir. Real iqtisadiyyatda bu
yanagma bir ¢ox hallarda slverisli biznes modellor sayossindo reallagdirilir.

Hazirda “adi vo yorucu omoliyyatlarin ¢ox hissaesi kiitlovi kiberistehsalla ovoz
olunur, onun avtomatlagdirilmasi komponentlorin todariik zoncirlorini, saha vo
sektoral logistikani, son moahsullarin miistori yoniimlii fordilosdirilmasini vo kiber-
fiziki sistemlorin parametrlorini idaro etmoyo imkan verir. Sonaye 4.0-da kibertex-
nologiyalar kooperasiya zoncirlorindo istirak edorak, sirkotlorin strateji idarogiliyi
iiclin instrumental dostok xiisusiyyatlorini oks edir vo biznes torofindon miioyyon
edilmis resurslarin harokati naticosinde mohsullarin olave dayarinin payim artiran
iqtisadi element kimi ¢ixis edir” [16, s. 42].

Mohsullarin doyar zoncirlorinin formalagsmis strukturunun somorsliliyi, bu vo ya
digor morholods oldo edilon olave doyordon, habelo oldo edilon monfostin homin
morholoys ayrilan hissosindon holledici doracods asilidir. Unutmaq olmaz ki,
asagidaki monbodo gostarildiyi kimi tacriibade, bir ¢ox hallarda “slave dayer vo
monfoot miixtalif tosorriifat subyektlori arasinda qeyri-barabor boliisdiiriiliir. Tosor-
riifat subyektinin aldo etdiyi alave doyarin moblagi, birincisi, onun son mshsulun
doyor zoncirindoki yerindon (mdvqgeyindon vo ya hoyata kegirilon tosorriifat
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faaliyystinin ndviindon), ikincisi, istehsal olunan va satilan mohsullarin ndviinden vo
liclinciisii, miioyyon omtoo qruplari {lizro qiymetlorin dovlot tonzimlonmaosi
mexanizmindon asilidir” [17, s. 248]. Dogrudan da, miiraciot edilon monbado
gostarildiyi kimi, doyar zoncirinin struktur xarakteristikalarinda igtisadi va texnoloji
amillarin birgs tosiri miihit yaratma qabiliyyatino malikdir.

Natica

Doyar zoncirino tohlil tisulu kimi yanagmaqla homin zoncirin komponentlori
arasinda qarsiligli alagelorin somaraliliyinin yiiksaldilmasi istiqgamatlorinin miioyyon
edilmasi tigiin tokmillosdirma meyarlar1 secilmalidir. Dayar zaoncirlorinin struktu-
runun tokmillogdirilmoasi meyarlar1 gismindo ilk ndvbado asagidakilar qgeyd
edilmalidir: resurslardan istifads somaraliliyinin yiiksaldilmasi, ixrac yoniimiiniin
tosviqi, roqabet iistiinliiklorinin reallasdirilmasi. ilkin yanasmada olave doyarin
artirilmast vo doyar zoncirlorinin strukturunun optimallasdirilmasi masalasindo
rogabat qabiliyyatinin vo resurslardan istifads somaraliliyinin yiiksaldilmasi magsed
funksiyasinda nozoro alinmalidir. Digor meyarlarin mohdudiyyat sortlori kimi
gotlirlilmosi tovsiyo olunur. Hesab edirik ki, strateji tohlil tisulu kimi dayer
zancirinds rogomsal miihitin {stiinliiklorinin reallasdirilmasi perspektivli istigamot
sayilmalidir.
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