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Xiilasa

Moqalado Azarbaycanda kond tosorriifatt resurs tominati bazarinin, o climloden
texnika, giibro, pestisid, toxum va aqrotexniki xidmatlor bazarlarinin ragabot goraiti
tohlil olunur. Todgigatin asas mogsadi bu bazarlarda mévcud rogabot miihitinin
qiymotlondirilmasi vo golocok inkisaf liclin praktiki tovsiyolorin verilmosidir.
Tadqiqat konkret resurs seqmentlori (toxum, giibra, texnika, pestisid) iizro roqabot
voziyyatini struktur vo funksional aspektlordon, dovlet istirak¢isinin rolu, 6zl
sektorun foaliyyati vo regional forqliliklor baximindan tohlil edir.

Tahlil FAO, Dovlat Statistika Komitasi, Aqroservis ASC, Aqrar Todqiqatlar Markazi
vo AKIA-nm rosmi molumatlari, habelo fermer sorgularmin naticaloring osaslanur.
Roagabat soviyyesi bazar payt (CR1), qiymatdon raziliq doracasi vo bazara giris
maneoslori kimi gostaricilar ¢or¢ivasinds qiymatlondirilmisdir.

Aragdirma gostorir ki, 2018-ci ildon sonra bazarin liberallagsmasi sayasindo imumi
roqabot soraiti ohomiyyotli dorocodo yaxsilasmis, fermerlorin olcatanlhi§i vo
momnunlugu artmisdir. Lakin bazi regionlarda texnika icarasi kimi sahalarde dovlot
istirak¢isinin dominantligi vo lokal inhisarciliq risklori davam edir. Todqgiqat texnika
bazarinda 6zal togabbiislorin destoklonmasi, keyfiyyat standartlarinin sartlogdirilmasi
va regional al¢atanligin artirilmast tizro tovsiyalor iroli siirdir.

Acar sozlor: kond tasarriifati, resurs tominati, bazar strukturu, raqabat miihiti, agrar
xidmoatlor.
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Abstract

This article analyzes the competitive environment of the agricultural input supply
market in Azerbaijan, including the markets for machinery, fertilizers, pesticides,
seeds, and agro-technical services. The main objective of the research is to assess the
existing level of competition in these markets and to provide practical recom-
mendations for future development. The study examines the competitive conditions
in specific resource segments (seeds, fertilizers, machinery, pesticides) from both
structural and functional perspectives, taking into account the role of the public
sector, the activity of private players, and regional disparities.

The analysis is based on official data from FAO, the State Statistical Committee,
Agroservis OJSC, the Agricultural Research Center, and AKIA, as well as the results
of farmer surveys. The level of competition is evaluated using indicators such as
market share (CR1), satisfaction with prices, and barriers to market entry.

The findings show that, following market liberalization after 2018, the overall
competitive environment has significantly improved, with increased accessibility
and satisfaction among farmers. However, in some regions, state dominance in areas
such as machinery leasing and risks of local monopolies still persist. The study
recommends supporting private initiatives in the machinery market, strengthening
quality standards, and improving regional accessibility.

Keywords: agriculture, input supply, market structure, competitive environment, agrarian
services.

KOHKYPEHTHASI CPEJJA HA PBIHKE OBECHEUEHUS CEJIBCKOI'O
XO3SAUCTBA PECYPCAMU

Anap baipamos
doxmopaum, Llenmp acpapnvix ucciedosanuii

Pesrome

B cratbe AHAIIM3UPYCTCA KOHKYPCHTHAA CpE€lia HAa PBIHKE obecreyeHnst CeIbCKOTO
xo3siicTBa B A3sepOaiijkaHe, BKIIIOYash PHIHKH CEJIbCKOXO3SHCTBEHHOW TEXHUKH,
yaoOpeHui, TMEeCTUIMIOB, CEeMSH M arpoTeXHHYeckuxX yciyr. OCHOBHas Ieib
HCCIIEIOBaHMs — OIIEHKA CYIIECTBYIOLIEH KOHKYPEHTHON Cpeibl Ha 3TUX PhIHKAX U
pa3paboTKa MPaKTHUYECKUX PEKOMEHAAMN I WX JajJbHEUIEro pa3BUTHSL.
KoHnkypeHTHas cuTyaiusi B OT/AEIbHBIX CETMEHTAaX PecypcoB (ceMeHa, y100peHus,
TEXHUKA, IECTUIIN/Ibl) pACCMATPUBACTCS C TOUKH 3pPEHUS CTPYKTYPHBIX U PYHKIIHO-
HaJIBHBIX ACIICKTOB, C YUCTOM POJIM TOCyaapCTBa, ACATCIIBHOCTH YaCTHOI'O CEKTOPa
1 pCruOHaJIbHBIX paBJ'II/I‘-II/II\/'I.
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Amnanu3 ocHoBaH Ha ourmansHbIx JaHHbIX PAO, 'ocyaapcTBEHHOT0 KOMUTETA IO
cratuctuke, OAO «ArpocepBuc», Llentpa arpapueix ucciaenoanuii u AKHUA, a
TaK)Ke Ha pe3yJibTaTaX OMpocoB (hepMepoB. YPOBEHb KOHKYPEHIIMH OI[CHUBAJICS C
WCIIONB30BAaHUEM TaKuX TIokKa3areneidl, kak gqomst peiHka (CR1), crenenn
YAOBIETBOPEHHOCTHU LIEHAMH U Oapbepsl /Ui BX0/1a HA PhIHOK.
HccnenoBanue mokassIBaeT, 4To mocie audepanusanun peiaka ¢ 2018 roga obmas
KOHKYpPEHTHass cpefa 3HAYUTEIbHO YJIY4YlIWIACh, IIOBBICMJIACH JIOCTYIHOCTh
PECYPCOB M YIIOBIETBOPEHHOCTh (epmepoB. OgHAKO B OTAETBHBIX PETHOHAX
COXpaHseTCs JOMHUHHUPYIOIAs POJb TOCYJapcTBa B TakuX cdepax, Kak apeHjaa
CEJIbXO3TEXHUKH, U PUCKH JIOKAJTLHBIX MOHOMOIMH. B nccienoBanuu npeaiararorcs
PEeKOMEHJIallUU MO TOJJEPKKE YaCTHBIX MHMIIMATUB HAa PBIHKE TEXHUKH,
YKECTOUEHHUIO CTAH/IAPTOB KAYECTBA U MOBBIIICHUIO PETHOHAIBHOMN TOCTYTHOCTH.

Knwouesvie cnosa: cenvckoe xo3auicmeo, obecneyeHue pecypcamu, CMpyKmypa pulHKA,
KOHKYDEHMHAsA cpeda, aspapuvie YCiyeu.

Giris

Azorbaycanda kond tasarriifat: sektoru igtisadiyyatin dayanigl inkisafinda vo arzaq
tohliikosizliyinin tomininds miithiim rol oynayir. Aqrar sektor istehsal amillorinin
(torpag, kapital, omok va resurslar) tominati baximindan hom daxili, hom do xarici
monboloro osaslanir. Xiisusilo resurs tominati sahosi — toxum, giibro, texnika,
pestisidlor, baytarliq preparatlar vo digor materiallar iizro bazar istirakg¢ilarinin say,
bazarin konsentrasiya soviyyasi va regional forqliliklor kond tosorriifatt mohsul-
darhigina vo fermerlorin roqabot qabiliyyatine birbasa tosir gdstorir. Resurs bazar-
larinda saglam roqabat fermerlorin se¢im imkanlarini artirmaqla yanasi, qiymat vo
keyfiyyot gostoricilorini do yaxsilagdirir.

Maqalanin mogsadi Azarbaycanin kond tesarriifati resurs tominat1 bazarinda rogabot
mihitinin gqiymatlondirilmasi vo rogabastin giliclondirilmasi tizro tovsiyalorin hazir-
lanmasindan ibarotdir.

Tahlil FAO, Dovlat Statistika Komitosi, Aqroservis ASC, Aqrar Todqiqatlar Markozi
vo AKIA kimi qurumlarin rosmi molumatlarina osaslanir. Aqroservis ASC-yo
birbasa miiracist olunaraq, rosmi moalumatlar oldo edilmisdir.
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Raqabat saviyyesinin dl¢iilmasi {igiin agagidak: gostaricilordon istifads olunmusdur:
bazar pay1 (CR1 tomorkiizlosmo indeksi), qiymotdon raziliq soviyyasi, bazara giris
manealoari.
Moqals struktur baximindan 2 bélmodon ibaratdir. Birinci bolmads kond tosarriifat
resurs tominati bazari imumi kond tosorriifatt doyor zonciri kontekstindo tosvir
olunur. Ikinci bélmads iso resurs tominati bazarmin vaziyyati xronoloji olarag, eyni
zamanda komiyyat vo keyfiyyot baximindan tohlil olunur, naticolor ¢ixarilir.

I9dabiyyat icmah

Kond tosorriifati resurs tominati bazarlarinda rogabot miihitinin tohlili iqtisadi
odobiyyatda genis miizakiro olunan mdvzulardandir. Movecud odobiyyat daha ¢ox
iimumi statistika vo institusional doyisiklikloroa fokuslanarkon, bu todqiqat konkret
resurs seqmentlori tizra (texnika, giibro, pestisid, toxum va s.) ragabat vaziyyastini hom
struktur, hom do funksional aspektlordon qiymatlondirir. Xiisusilo dovlat istirak¢isinin
bazar payinin dinamikasi, 6zal sektorun rolu, regionlar iizrs ¢ixis imkanlari vo xidmot
keyfiyyati kimi elementlorin tohlili tadqigatin forgliliyini ortaya qoyur.

Roagabat miihitinin qiymatlondirilmasinde Porter (1980) torsfindon toklif olunan
“Bes Giic Modeli”, bazarda istirak¢ilarin giici, alternativlerin mévcudlugu vo bazara
girig manealorinin miioyyonlosdirilmasinds genis istifado olunur [1]. Bundan slavo,
Herfindahl-Hirschman Indeksi (HHI), CR gostoricilori vo Boone gdstaricisi kimi
yanagmalar da bazar strukturunun 6l¢lilmosinds osas alatlor sayilir [2].

FAO-nun (2023) “The State of Food and Agriculture” hesabatinda qeyd olunur ki,
inkisaf etmokds olan 6lkolorde dovlstin bazarda istirak soviyyasi ve regionlararasi
infrastruktur forqliliklori roqabata birbasa tosir edon amillordir. Resurs bazarlarinda
saglam ragabot yalniz bazara ¢ixis imkanlarinin barabor sokilde tomin olundugu va
0z9l sektorun faal istirak etdiyi hallarda miimkiin olur [3].

H.Xalilov, S.Haciyeva vo N.Qasimovanin tadqiqatinda kond tesarriifatt mohsullar
bazarinda rogabat miihitinin xtisusiyyatlari ilo yanasi, dayar zoncirinin digar vesilalori
ilo, eyni zamanda resurs tominati bazari ilo vertikal miinasibatlor do tohlil edilmigdir.
Qeyd edilmisdir ki, inkisaf etmokdo olan iqtisadiyyatlarda aqrar sahodo rogabot
miihitinin tokmillogdirilmasinin moahsul névlari lizra doyor zoncirlori boyunca vertikal
olagolorin inkisafi, slverigli institusional ¢or¢ivonin formalas-dirilmasi ilo bagli moso-
lolorin kond tesorriifatinda daxili rogabstin qorunmasi vo ragabast intensivliyinin
yiiksoldilmasi ils vahid kompleksds hallins ehtiyac yaranir [4].
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Digor torafdon, Diinya Bankinin “Enabling the Business of Agriculture” (EBA)

hesabatlarinda (2021) resurs tominatt ilo bagli hiiquqi veo institusional miihitin

roqaboto tosiri genis tohlil olunur. Hesabatda toxum vo giibro bazarlarinda tonzim-

layici ¢argivonin liberallig ilo mohsuldarliq arasinda slage qurulur. Azarbaycan kimi

inkisaf etmokds olan 6lkalords bu g¢arcivalorin somarsliliyi resurslarin fermerlors

catdirilmasinda ragabstin soviyyssini miloyyan edon miihiim amillordon biri kimi
qiymotlondirilir [5].

Resurs taminati bazari kand tasarriifati doyar zanciri kontekstinda

Kond tasarriifati doyar zoncirinin 4 asas marhalasi moveuddur: kond tosarriifat: ticlin
asas resurslarin tominati, kond tasarriifat: istehsali, kand tasarriifati moahsullarinin
emal1 vo parakondao satis.

1. Resurs
tominati
bazari

2. Kand
tasarrifat
istehsali

3. Aqgrar
emal

4,
Parakand
9 ticarat

Son
istehlakcilar

Qrafik 1. Kond tosarriifatt mohsullari iizra dayar zancirinin vertikal vasilalori
Moanba: miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Kond tosarriifatinda timumi raqabatlilikdon danisan zaman har bir vasils tizro raqabat
soraitino baxmaga zorurat yaranir. Qeyd edok ki, imumi rogabat goraiti hom vosilo
daxilinds, hom do vosilolorarasi rogabot saglam olduqda slverisli hesab edilir.
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Resurs tominati bazarindaki voziyyat birbasa vo dolay1 sokildo digor vosilalor {izro
da raqabat goraiting tosir gostorir. Bundan slavo, resurs qiymatlorinin saviyyasi kond
tasarriifatt mohsullarinin maya doyarine vo qiymetina tosir edir.

Kond tosarriifat: resurs tominati bazar1 asagidaki asas seqmentlora boliintir:

Gubra bazari

Darman va
pestisid Toxum bazari
bazari

Agrotexniki
xidmatlar va
digar
resurslarin
bazar

Texnika
bazari

Qrafik 2. Resurs taminati bazarinin strukturu
Moanba: miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Kond tosarriifatt sektoru hom osas vasait iizro investisiya tolob edir, hom do dovriyyo
vasaiting ehtiyac yaranir. Nozoro alsaq ki, bu sektorda oksor istirakeilar kigik fermer-
lordir, resurs tominatina dovlot dostoyi daim aktualligini qorumusdur. Bu istiga-motdo
zaman-zaman dovlotin siyasati, yanagmasi vo qanunvericilik tokmillogmisdir.

Bazarn inkisafi va raqabatin qiymatlondirilmasi

Azorbaycanin kond tosarriifati resurs tominati bazarlarinda rogabat soraitinin qiymaot-
londirilmasi kompleks yanasma tolob edir. Qiymoatlondirmo yalniz statistik gosto-
ricilorlo miioyyonlosmomolidir. Regionlar iizro dislokasiya, xidmot keyfiyyati,
logistika imkanlar1 vo fermerlorin davraniglar da rogabatin real doracasing tosir edon
miihiim amillor sirasindadir.

Azorbaycanin kond tosorriifati istehsalinda bas veron keyfiyyst vo komiyyat
doyisikliklori noticasindo resurs bazarlari genislonmisdir. Bunun sayosindo giris
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resurslarinin hocmi siirotlo artmigdir. Bu artim 6ziinii hom kond tosorriifati texni-

kasinda, hom do digor resurslarda (giibro, pestisid vo s.) gostorir. Asagidaki codvaldo

2009-2023-cii illordo asas giris resurslarinin vo kond tosorriifatt mohsullarinin fiziki

hocminin artim tempino dair gostaricilor verilmisdir. Bu artim birbasa olaraq kond

tosorriifat1 istehsalinda hoyata kecirilon intensivlosdirmo ilo do baghdir ki,
mohsuldarligin yiiksoldilmasinds do 6ziinii géstormisdir.

Cadval 1. Giris resurslarinin vo mahsul istehsalinin illor iizra artimi
Artim (dafo)
Resurslar 2009 2013 2018 2022 2023 2009-2013
Traktorlar (min adad) 21.5 23.5 34.8 38.4 40.2 1.87
Taxilyigan kombaynlar

(min adad) 22 2.1 3.7 3.6 34 1.55
Mineral giibralar (min

ton) 70.7 93.2 453.7 396.7 375.9 532
Pestisidlor (ton) 316.18 489.8  542.82 54282 M/Y 1.72%
Yararli okin yeri (mln

ha) 1.833 1.884  2.058 2.053 2.037 1.11

Kond tosarriifat

mohsullarinin fiziki

hocm indeksi

(1995=100) 199.5  230.8 268 313.3 322.7 1.62

*2023-cii ilin malumati olmadigu ticiin son il kimi 2022-ci ilin malumati asas gotiiriilmiisdiir

Mbonba: miiallif torafindan rasmi statistik malumatlardan istifads edilorak hazirlanmisdir.

Aragdirilan dovrde bazarin hacminin artmasi ils yanasi, strukturunda da doyisliklik
bas vermisdir. 2004-cii ildo yaradilmis “Aqrolizing” ASC kond tosorriifati texnika-
siin, giibrolorin vo digor istehsal vasitolorinin fermerlors lizing yolu ilo ¢atdiril-
masint hayata keciron asas dovlet qurumu olmusdur. Yaradildigi dévrdon etibaron
dovlat bilidcosi hesabina maliyyslosdirilon bu qurum uzun miiddst kond tosorriifati
resurslarinin osas tochizatgisi kimi foaliyyet gostormisdir. 2004—2018-ci illor orzinda
dovlat subsidiyalarinin yalniz Aqrolizing vasitosilo toqdim olunmasi, fermerlorin
digor tochizatcilardan alis etdikdo eyni gilizostlordon yararlana bilmomosi va
Agrolizingin genis regional sobakasinin olmasi natica etibarilo bu qurumun bazarda
faktiki inhisar¢t movqge aldo etmasino sobab olmusdur [6]. Masalon, 2018-ci ildo
mineral giibro bazarinda [7] Aqrolizingin pay1 39% toskil etmisdir [8].

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 18 dekabr 2018-ci il tarixli “Kond
tosarriifatina dovlot dostoyinin vo aqrar sahads lizing foaliyyatinin tokmillogdirilmasi
haqqinda” Formanina osason biitiin todartik¢iilors eyni sorait yaradildi vo bu forman
bazarin liberallagdirilmasi istigamatinds doniis noqtosi oldu. Formanin 2-ci bandindo
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qgeyd olunur ki, “...dovlst biidcosinin vosaiti hesabina verilon gilizostlor kond

tosarriifat istehsal vasitalorinin (kond tosarriifati texnikasinin, texnoloji avadanligin,

suvarma sistemlari dasti vo avadanliginin, damazliq heyvanlarin) ticarati ilo mosgul

olan biitiin hiiquqi vo fiziki soxslorin hoyata kegirdiklori satiglara (lizinq vo ya kredit
yolu ilo) samil edilsin [9].

Aqrolizing ASC (sonradan adi doyisdirilorok Aqroservis ASC oldu) bu formandan
sonraki dovrdo do bazar istirakg¢ilarindan biri olaraq qalib, bununla belo digor
todariikgiilors da sorait yaradilmisdir. Naticods bazarda Aqroservis ASC pay1 kaskin
azalmisdir. Belo ki, 2022 vo 2023-cii illordo mineral giibro bazarinda [7] s6ziigedon
qurumun pay1 10% -9 diismiisdiir [6].

Asagidakt codvalds “Agroservis” ASC-nin yerli qurumlarinin dislokasiyasindan
[10] goriindiiyii kimi, biitlin 6lko boyu fermerlor yaxin mosafodo aqroservis
xidmaotlorino ¢ixis aldo edo bilirlor. Bu amil fermerlorin resurslara ¢ixisini asan-
lagdirdig1 vo borabor soraitin oldugu iiclin saglam rogabot gostoricisi sayilmalidir.
Lakin noazors almaq lazimdir ki, hor bir rayonda fiziki olaraq yalniz bir “Aqroservis”
bolmosinin  mdévcudlugu vo alternativlorin azligt miioyyon regionlarda lokal
inhisar¢iliq riski yarada bilar. Bu ciir lokal inhisar¢iliq hallarinda fermerlorin se¢im
imkanlar1 mohdudlasir, qiymat vo keyfiyyat tizorinds roqabat zaifloyir.

Cadval 2. “Aqroservis” ASC-nin yerli qurumlarinin adlar1 v onlarin dislokasiyasi
Regional niimayandsliklor vo onlarin

S/ tabeliyindo olan rayon bolmalari Unvanlar
. . .. .. oki rayonu, Coalobixan gosabasi
1. Soki Regional Niimayandaliyi Sski razonu, gg forabad Esn di
2. Zaqatala rayon bolmasi Zaqatala r-nu, Muxax kondi
3. Balakon rayon bolmasi Balakon gohori, 28 may kii¢ 25
4. Qax rayon bolmasi Qax r-nu. Sixlar kandi
5. Oguz rayon bolmasi Oguz rayonu, Bucaq kondi
6. Qoboals rayon bolmasi Qobalos r-nu, Boyiik ©Omili kondi
7. Sabirabad Regional Niimayandaliyi Sabirabad r-nu, Qaratopo kondi
8. Saatli rayon bolmasi Saatli goh, Miraga Agayev kii¢ 63
9. Salyan rayon bolmaosi Salyan r-nu. Dayikond kondi
10. Neftcala rayon bolmasi Neftcala r-nu, Xill1 qosobasi
11. Xagmaz Regional Niimayandaliyi izzzz i:;lcg)ﬂ;,lg(?:rlxﬁrlfssggfu 168
12. Qusar rayon bolmasi Qusar r-nu, Qalaciq kondi
13. Quba rayon bolmasi Quba r-nu, Niigadi Qazmalar kondi
14. Siyezan-Xizi rayon bolmasi Siyazen r-nu, Yenikond kondi
15. Sabran rayon bdlmasi Sabran r-nu, Padar kondi
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Somkir r-nu, Dallor-Coyir gesabasi, Caparli

16. Semkir Regional Niimayandaliyi yolu

17. Tovuz rayon bolmasi Tovuz r-nu, Oyyublu kondi

18. Qazax rayon bdlmasi Qazax r-nu, Yuxari Salahli kondi

19. Goygol rayon bolmosi Goygol r-nu, Qusqgara kondi

20. Agstafa rayon bolmaesi Agstafa goh.,M.O.Rosulzads kii¢.,dongo 6

21. Colilabad Regional Niimayandoliyi Colilabad r-nu, Uzuntopo kondi

. Bilosuvar rayon bolmasi Bilosuvar sa.l.wri, Bilosuvar-Bohromtopo
yolunun 4-cii km.

23. Lonkaran-Lerik-Astara rayon bolmasi Lankaran r-nu, Gdysaban kendi

24. Masalli-Yardimli rayon bolmosi Masalli r-nu, Tozo Alvadi kondi

25. Bords Regional Niimayondsliyi Bordos r-nu, Qasimboyli kend yolu

26. Agdam rayon bolmasi Agdam r-nu, Quzanli qos

27. Tartor rayon bélmasi Tartor r-nu, Bayimsarov kandi

28. Agdoars rayon bolmasi Agdora rayonu morkazi

29. Yevlax Regional Niimayondaliyi Yevlax sohori, Nizami Goncovi prospekti, 4A

. . Goranboy r-nu, Dalimommadli

30. Goranboy rayon bélmasi sshsri,T.ékberov Kiic.26

31. Agdas rayon bolmosi Agdas r-nu, Asag1 Zeynoddin kondi

32. Ucar rayon bdlmasi Ucar r-nu Alpout kondi

33. Goycay rayon bolmasi Goycay r-nu, Lok¢iplaq kondi

34, Agcabadi regional Niimayandoliyi Agcabadi r-nu, Hindarx qosabasi

35, Beylaqan-Xocavand rayon bolmasi }l?;:lylsqan rayonu, Allahyarli kondine donon
Fiizuli rayonu, Horadiz gohori,

36. Fiizuli rayon bdlmaesi M.O.Rosulzads
kiigasi

37. Zordab rayon bolmasi Zordab r-nu, Golms kondi

38. Qobustan Regional Niimayandaliyi Qobustan r-nu, Tokls kondi

39. Agsu rayon bolmasi Agsu r-nu, Qaraqoyunlu kondi

40. Samaxi1 rayon bolmasi Samaxi1 r-nu, Marzondiys kondi

41. Kiirdomir rayon bolmasi Kiirdomir r-nu, Qarabucaq gos.

42. Sirvan Tachizat va satis morkozi Sirvan soh, Cilpaqli gos, Neftcilor kiigosi 6

43. Gonea . Tochizat - Tochizat v Gonca soh. Z.Haciyev kiig.1

morkozi
44. Ucar Tachizat Tachizat vo satis markezi  Ucar soh, H.Oliyev prospekti. Dongs 29/3
45. fsmayilh .rayonu izro glibra satis Ismayulli 5., ©lokborzada kiigasi
montaqasl

Qobustan rayonu, Baki-Samax1 yolu 96-c1

46. Heyvandarliq Niimayis Kompleksi km.

Qobustan rayonu, Marazo qosabosi

Monba: Aqroservis ASC-nin rasmi malumati [10].
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Cadvoldon goriindiiyii kimi, “Aqroservis” ASC-nin struktur vahidlori 6lkonin biitiin
osas iqtisadi-cografi zonalarinda formalasdirilmigdir. Regional sabokonin bu sokildo
genis dislokasiyasi resurs tominatinda borabarliyin tomin olunmast baximindan
mithiim gostarici hesab edils bilor. Bununla belo, niimayandoliklorin idaroetmao yiikii
vo xidmaot orazilorinin 6l¢iilori forqlidir ki, bu da regionlar lizro fermerlorin resurslara
cixis imkanlarinda miioyyon keyfiyyot forglori yarada bilor. Masoalon, bozi
regionlarda (Soki, Sabirabad, Somkir, Bordo, Calilabad vs s.) niimayandoliklor otraf
rayonlarin koordinasiyali tominatin1 hoyata kecirir. Bu, resurslarin bolgiistinda
morkozlosdirilmis idaroetmonin rolunu giiclondirso do, xidmaotin ¢evikliyino vo
operativliyina tasir gdstora bilor. Oksing, yalniz bir rayon bolmasi ilo tomsil olunan
ucqar vo dagliq orazilords iso alternativlorin azligi fonunda rogabat mexanizmlori
zaiflayir. Natico etibarilo, codvaldo togdim olunan dislokasiya hom resurslarin 6lko
iizro balansh sokildo yayilmasini tomin edir, hom do miisyyon regionlarda lokal
asililiq risklorinin moéveud oldugunu gostorir. Bu baximdan, golocokds 6zal sektorun
istirak1 vo alternativ tochizat kanallariin formalasdirilmasi aqrar resurs bazarinda
daha yetkin roqabat miihitinin yaranmasi {i¢iin zoruri hesab edilo bilor.

Rogabatin voziyyatini doyarlondirmak ticlin hom do tochizatgilarin davranigina nazor
yetirmak vacibdir. Bu moagsadle “Aqroservis” ASC-nin texnikalarin giizostli satist
[11] vo mineral giibralorin alqi-satqist [12] lizrs toqdim etdiyi standart miiqavilalor
tohlil edilmisdir.

Texnika satis1 miiqavilosindo qeyd olunur ki, fermer texnikani yalniz satis doyorini
tam sokilds avvalcadon 6dadikdon sonra alda eda bilir va texnika 20 giin arzinda saz
voziyyotda tohvil verilir. Satict yalmiz istehsal qiisurlarina goro, istehsalginin
zomanat miiddoti orzindoe masuliyyat dastyir vo texnikanin daginmasi ilo bagh biitiin
xarclor alictya moxsusdur.

Giibro alqi-satqis1 miigavilosindo iso fermer saticiya ovvalcodon Odonis etmali,
giibroni tohvil almali vo dasinma xarclarini 6zl qarsilamalidir. Miigavilads qiymat
vo satis qaydalar1 birbasa Prezidentin 2019-cu il tarixli 759 némrali Formani ilo
tonzimlonon subsidiyalagdirma qaydalarina istinadon miioyyon olunmusdur.

Hor iki miigavilonin imumi strukturuna asason qeyd edils bilar ki, sortlor standart vo
soffafdir, hor hans1 ekskliiziv giizost vo ya hagsiz istiinlik verilmasina dair
elementlor miisahido olunmur. Qiymsotlor bazar mexanizmlori vo ya dovlotin
mioyyon etdiyi g¢orgivolor daxilindo tonzimlonir, alicilarin se¢cim azadligina vo
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alternativ tochizatcilardan faydalanmaq imkanlarina hiiquqi mohdudiyyst totbiq
olunmur.

Bununla belo, bu miiqavilolorin daha da tokmillosdirilmasi iiglin tokliflor do
movcuddur. Masalon, texnika satisinda 6donisin morhalali sokilds hoyata kegirilmasi
vo ya lizinq sortlorinin daha olgatan olmasi, eloco do dasinma xorclorinin bir
hissasinin dovlat torofindon qarsilanmasi fermerlorin maliyya ylikiinii azalda bilor.

Kond tosarriifat1 texnikasi ilo tominatin 6lko iizra imumi soviyyesi asagidaki codvaldo
tosvir edilmigdir [13]. Cadvaldon goriindiiyii kimi, 10 il (2013-2023) arzindo kond
tosorriifat1 texnikasi ilo tominatda ciddi doyisiklik bas vermisdir. Bu artimda dovlot
togviqlorinin, giizost mexanizmlorinin vo texnika alisina verilon subsidiyalarin miithiim
rolu olmusdur. Texnika tominatinin say olaraq artmasi yalniz raqabat soraitine deyil,
iimumilikds bazarin inkigafina miisbet tosir gostormigdir. Bels ki, texnika bazarindaki
bu genislonmo Oziinii yalniz tochizatin fiziki hocminin artiminda deyil, hom do
tochizate1 aktorlarin (6zal distribyutorlar, icaraya veranlor vo xidmaot sirkstlori) saymnin
coxalmasinda, texnikalarin cografi slgatanliginin artmasinda vo xidmat keyfiyyotinin
yiiksolmosindo gostormisdir. Tokco “Volza” qlobal ticarot portalinda qeydiyyata
osason gérmak olur ki, Azorbaycanda kond tosarriifati texnikasi idxalcilarinin say1 azi
61 sirkotdir. Diinyanin 46 6lkosindon idxal olunur [14].

Digor torafdon, texnikanin okin sahalorine gors diismo gostaricilorinin yaxsilagmasi
(masalon, 1000 ha okina diigan traktor sayinin 2013-cii ildo 13.9-dan 2023-cii ildo
26.3-0 yiiksalmasi) onu gostarir ki, bazarin ham miqyas, hom do struktur baximindan
genislonmasi bag vermigdir. Bu iso aqrotexniki xidmot gdstoron miisssisalorin bazar
giicinli  balanslasdirir, yeni bazar istirak¢ilarinin colbini stimullagdirir  vo
uzunmiiddatli perspektivdo daha yetkin bir kond tosorriifati texnika bazarinin
formalagmasina sorait yaradir.

Cadval 2. Kand tasarriifatinin texnika ilo taminati

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1000 ha okina
traktor diisiir,
adad 139 143 7.7 10.5 13.1  20.0 204 213 222 238 263

Bir traktora
dison okin, ha 72 70 129 96 76 50 49 47 45 42 38

Miivafiq bitkilorin min hektar skin sahasino diison kombaynlarin (masinlarin) sayi, adad

Taxilyigan 2.1 23 0.7 1.4 1.8 35 3.7 3.8 3.7 3.8 3.7
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Qargidaliyigan 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1 0.3 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Kartofyigan 0.6 0.6 0.1 0.1 0.2 0.7 0.8 0.9 1.1 1.2 1.3
Cugunduryigan 1.8 1.6 1.2 0.1 0.6 3.6 4.8 6.8 278 278 313

Pambiqyigan 22 37 46 17 23 37 48 48 49 49 57
Qeyd. Malumatlar Dévlat Statistika Komitasinin 1.15 (Kond tasarriifatinin texnika ilo tominati)

hesabatindan gotiiriilmiisdiir.

Agroservis ASC-nin malumatlarini [15] vo Dovlat Statistika Komitosinin miivafiq
molumatlarina [16] osason 2023-cii ildo 6lke iizro modvcud olan taxilyigan
kombaynlarin sayinin (3400 adad) 674-1i tokco Agroservis ASC-nin payina diigmiis
vo ya toxminon 20% toskil etmisdir.

Istehsal xidmotlori bazarinda “Aqroservis” ASC-nin rolu nisbaton nozera garpandir.
Belo ki, 2024-cii ildos taxil bigini prosesinds 1,635 kombayn istirak edib. Bunlardan
579 odadi (35%) “Agroservis” ASC-yo, 1,056 odadi isa (65%) fiziki vo hiiquqi
soxslora moxsus olmusdur [17].

Burdan goriiniir ki, “Aqroservis” kombayn istifadesindo ciddi paya (CR1=35%)
malikdir vo boazi regionlarda dominant oyun¢u kimi ¢ixis eda bilor. Xiisusilo do,
dagliq vo ucqar rayonlarda, kond tosorriifat1 texnikasi az oldugu yerlordo fermerlor
“Aqroservis”’don asil1 voziyyatds gala bilirlor.

Lakin traktor bazarinda “Aqroservis” ASC-nin pay1 ciizi (0.9%) olaraq qalir. Bu da
onu gostarir ki, traktor bazarinda dovlst istirak¢isinin rolu ¢ox zoifdir vo bazar asason
0zal sektor torofindon formalasdirilir. Bu forqlilik texnika bazarinin miixtolif
seqmentlorindo rogabat soviyyasinin geyri-barabar oldugunu va resurs tipindon asili
olaraq dovlatin bazar giiciinlin doyisdiyini gostorir.

Texnika bazarinda rogabat soraitino manfi tosir edon amillordon biri bazara girisin
cotinliyidir. Bels ki, texnika alis1 Ti¢iin yiiksok ilkin investisiya (masalon, kombayn-
larin qiymoti 200-400 min AZN) tolob olunur.

Azorbaycanin aqrar sektorunda mohsuldarligin artirilmasi1 vo bitki xostoliklorine
qars1 miibarizonin effektiv toskili mogsadilos pestisidlorin istifadasi miithiim yer tutur.
FAO-nun (2023) molumatina asason 2022-ci ildo 6lkods timumilikdo 543 ton
pestisid istifadesi qeydo alinmigdir [18]. Bu gostorici 6lko iizro rosmi istifadonin
miqyasinit toyin etmoys imkan verir vo bazar istirak¢ilarinin rolunun qiymatlon-
dirilmasi {i¢iin osas baza yaradir.
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“Aqroservis” ASC torofindon taqdim edilmis statistikaya asason, 2020-2024-cii illor
orzinde timumilikdo 213.455,15 litr/kq pestisid satilmigdir. Tokca 2022-ci ilds bu
qurum torafindon 39.862,17 litr/kq hacminds pestisid satig1 hoyata kegirilmigdir. Bu
molumat FAO torofindon geyd olunan 543 tonluq iimumi istifadoys nisbotlo analiz
edildikdo, “Aqroservis” ASC-nin homin il ii¢lin toxmini bazar pay1 7,34% toskil edir.

Bu gostorici bazarda dovlot istirak¢isinin rolunun mohdud soviyyads oldugunu
gostorir. Bu hom do bazarda xeyli sayda 6zol sektor oyuncularinin foaliyyot
gostordiyini vo raqabot miihitinin miioyyon doraceds aciq oldugunu gostoron
gostaricidir.

Olkomizdo giibro va pestisid todariikgiilorinin say1 da onu gostorir ki, bu sahado
roqabat moévcuddur. Qeyd edak ki, Aqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyinin molumatina
asason giibro vo pestisid tochizatgilarinin say1 222-dir [19].

Kond Tosarriifat1 Nazirliyinin Aqrar Todqiqatlar Markazinin 2024-cii ilin fevral-mart
aylarinda kecirdiyi “Fermerlorin istehsal resurslarina slyetorliliyi vo mohsul bazarina
cixis1” mdvzusunda sorgunun noticolori, fermerlorin real tocriibolori vo qarsilas-
diglar ¢otinliklori gostormoklo bazarda rogabot goraitini anlamaga olavo imkanlar
yaradir. Sorguda istirak edon 2569 fermerin cavablari 2017-2023 illori {izro
miiqayisali tohlil imkan1 vermisdir [20].

Sorgu naticalori gostarir ki, fermerlorin istehsal resurslarina ¢ixis1 2017-2023-cii illor
orzindo shomiyyatli dorocads yaxsilagsmisdir. Xiisusilo toxum, giibra, pestisid vo
kond tesorriifati texnikasina olcatanliq sahasindo avvalki illorlo miiqayisado hom
fiziki ¢ix1s imkanlart artmis, hom do keyfiyyot gostoricilori yaxsilagsmisdir.

Masalan, texnika tapmaqda ¢otinlik 2017-ci ildo 26.3% oldugu halda, 2023-cii ilds
bu gostarici 8.1%-0 qodor azalmisdir. Bu doyisiklik bazarda toklifin artmasini vo
alternativlorin formalagsmasini gostorso do, halo do 8% fermerin texnika tapmaqda
cotinlik ¢okmaosi bazarda bozi struktur problemlorin davam etdiyine isars edir. Bozi
regionlarda (xtisusilo dagliq orazilords) texnika catigmazligi halo do galmaqda
davam edir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, kond tosorriifat: istehsalgilarinin resurs tochizati sferasinda
bazar giiciindon sui-istifadoyo yol verilmosi hallart da mévcud olmusdur. Bu, ilk
ndvbado xaricdon alinan vo idxal giymaotlorindo artimin bas vermadiyi resurslarin
giymatlorinin olverigsiz olaraq doyorlondiron fermerlorin paymin yiliksalmosindo
ifado olunur. 2019-2021-ci illorde xaricdon alinan pestisidlorin idxal qiymaetlorinin
orta soviyyasi 3.3% azalmis, eyni zamanda sorgu molumatlarima asason homin
dovrds pestisidlorin qiymatlorinin alverigsiz oldugunu bildiron fermerlorin xiisusi
cokisi 14.4%-don 36.1%-0 yiiksolmisdir. 2022-2023-cii illordo iso pestisidlorin
qiymatindon naraziliq azalaraq 20% olmusdur. Bu gedisat bu sahads do rogabotin
normallagsmasinin gostaricisidir.

Arasdirmalar noticosindo alinan molumatlar miivafiq qurumlar torofindon kond
tosarriifat: istehsalgilarina ayri-ayr1 xidmst névlorinin gostorilmasi zamani qiymaot
manipulyasiyasina yol vermoklo inhisarciliq davranisi niimayis etdirilmasinin
tosdiqins birbasa imkan yaratmir. Bels ki, aqroservis xidmatlorinin qiymatlorinden
fermerlorin momnunluq saviyyasi 2017-2020-ci illords shomiyyatli doracads yiiksal-
mis, 2021-ci ildo iso bu gostarici demok olar ki, 2017-ci il soviyyasine diismiisdiir.
Lakin belos vaziyyat homin ilin avvalindon aqroservis xidmatlorinin maya doyarindo
osas yer tutan dizel yanacagmin qiymaotinin 33% yiiksolmasi ilo bagh olmusdur.
Xidmoto ¢okilon xarcin xeyli yiiksolmasino baxmayaraq qiymotds koskin artmaya
yol verilmomasi noticosindo fermerlorin 2/3 hissasindon ¢oxunun homin qiymot-
lordon momunlugunun saxlanilmasina imkan vermisdir.

Glibra giymatlorindon raziliq gostaricisi iso daha doyiskon olmusdur. 2019-cu ildo
bu gostarici 84.9% oldugu halda, 2022-ci ildo 46.2%-o diismiis, 2023-cii ildo iso
69.1%-0 yliksalmisdir. Bu gostorici 2019-cu ilo nisbaton asagi olsa da, pandemiya vo
beynolxalq qiymat dalgalanmalarinin tosirini oks etdirir.

Glibralorin keyfiyyatindon raziliq 2023-cii ildo 94.6%-o ¢atmisdir ki, bu da bazardan
keyfiyyotsiz mohsullarin ¢okilmosino dair ddvlot nozarotinin artmasi ilo olaqge-
londirils bilor.

Toxum, pestisid vo baytarliq xidmotlori sahosindo iso limumi moemnunluq
yiiksolmisdir. Masalon, 2023-cii ildo toxum keyfiyyotindon raziliq 96%, pestisid
qiymatindon raziliq 80%, baytarliq xidmatindon raziliq iso 98%-o catmigdir. Bu
gostaricilor bu sahoalordo toklifin ¢oxlugu vo roqabotin nisboton daha saglam
oldugunu gostorir. Toxum tapmaqda ¢otinlik 2023-cii ildo comi 2% togskil etmisdir.
Bu, toxum istehsal¢ilarinin saymin artmasi vo dovlot torofindon tosviq edilon
toxumeuluq layihslarinin naticasidir.
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Natica

Aparilmis todqiqat gostorir ki, Azerbaycanin kond tosorriifati resurs tominati
bazarinda iimumilikds rogabat soraiti son illordo miisbot istiqgamotds inkisaf etmisdir.
Xiisusilo 2018-ci ildon sonra gobul edilon vo bazarin liberallasmasina yonosldilon
gorarlar noaticosindos alternativ tochizatgilar bazara daxil olmus vo fermerlorin se¢im
imkanlar1 genislonmisdir.

Bazarda timumi roqabot miihiti movcuddur, lakin bu miihit sahadon sahays vo
regiondan regiona doyigkonlik gosterir. Giibra va pestisid bazarlarinda 6zal sektorun
rolunun artmasi rogabati artirsa da, texnika icarasi bazarinda boazi regionlarda dévlot
istirak¢isinin dominantlig1 miisahido olunur.

Qiymotdon vo keyfiyyotdon momnunluq gostoricilori zamanla yiiksalmis, bu iso
bazarda hom toklifin, hom do xidmat keyfiyyastinin artdigini gostormisdir.

Bununla yanasi, rogabst miihitinin daha da inkisaf etdirilmosino ehtiyac duyulur.
Belo ki,fermerlorin resurslara ¢ixis imkanlar1 yaxsilagsa da, holo do struktur vo
cografi barabarsizliklor qalmaqdadir. Eyni zamanda, bazar giiciindon sui-istifado
hallar1 sistematik xarakter dasimir, lakin bozi illordo qiymot manipulyasiyasi vo
keyfiyyatlo bagl naraziliglar geydo alinmigdir.

Bu naticolor asasinda, rogabotli resurs tominati bazarmin inkisafi istiqamotindo
atilmali olan asas addimlara asagidakilar aid edils bilor:

1. Texnika bazarinda roqabaotin giiclondirilmosi {iglin 6zol texnika icarasi
togobbiislorinin dostoklonmasi vo giizost mexanizmlorinin bir daha nozordon
kecirilmoasi moagsadouygundur.

2. Toxum va giibra tochizat¢ilarinin sayimin artmasi roqabat soraitino miisbaot tosir
gostarso do, keyfiyyoto vo tohliikasizliys tohdid yaranma risklori tam aradan
qalxmamigdir. Bu iqtigamatdo toxum vo gilibro tochizat¢ilarina daha sort
standartlarin totbiq edilmasi mogsodsuygun olardi.

3. Xidmatlorin toqdim olunmasinda regionlararas: disbalansin azaldilmasi {igiin
infrastruktur vo logistika imkanlarinin artirilmasi, dagliq orazilords aqroservis
cixig noqtalorinin sixliginin yiiksaldilmasi magsadsuygundur.
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