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Xiilasa

Tadqiqat yasil igtisadiyyatin formalasmasi soraitinds sahibkarligin inkisaf problem-
lorinin elmi-nazari vo praktiki tohliling hasr edilmigdir. Maqalads todqigatin moagsadi
Azorbaycanda sahibkarligin yasil transformasiya tendensiyalarini, mévcud problem-
lori vo institusional mexanizmlori arasdirmagqdir. Isin ohomiyyati qlobal ekoloji
cagirislar vo “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”
kontekstindo homin sahadoki institusional, maliyye vo innovasiya mohdudiy-
yatlorinin miioyyan edilmasi zorurstindaon irsli golir.

Aragsdirmada miiqayisali, analitik, sistemli vo statistik tohlil metodlarindan istifado
edilorok, yerli (DSK, KOBIA) vo beynolxalq (UNEP, OECD, Diinya Banki)
monboalorin 2015-2024-cii illor lizro malumatlar1 tohlil olunmusdur. Tadqiqat yasil
sahibkarligin mahiyyati, KOB-larin bu prosesdaki rolu (2024-cii ilde 17,8% pay) va
innovasiyalarin (“Agill1 sohor”) somaraliliyi kimi suallara cavab verir.

Elmi yenilik kimi, Azorbaycanda yasil sahibkarligin inkisaf problemlorinin (maliyya,
institusional, innovasiya) ilk dofo kompleks sokildo tadqiq edilib, tosir amillorinin
sistemlogdirilmis analitik modelinin formalasdirilib. Totbiq dairasi ondan ibaratdir ki,
todqgiqat noticesindo dovlst siyasatinin tokmillogdirilmasi vo yasil biznes miihitinin
stimullagdirilmast ti¢iin praktiki tokliflor paketi islonmisdir. Naticalor igtisadi siyasotin
formalagdirilmasinda vo KOB-larin layihalorinds istifads oluna bilor.

Acar sozlar: yasil iqtisadiyyat, yasil sahibkarlq, innovativ inkisaf, yasil transformasiya, KOB (Ki¢ik
va orta biznes).
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Abstract

The study is devoted to the scientific-theoretical and practical analysis of the
problems of entrepreneurship development in the context of the formation of a green
economy. The aim of the research article is to study the trends of the green
transformation of entrepreneurship, existing problems, and institutional mechanisms
in Azerbaijan. The relevance of the work is driven by the need to identify
institutional, financial, and innovative constraints in this area within the context of
global environmental challenges and the "Azerbaijan 2030" National Priorities. The
study, using methods of comparative, analytical, systemic, and statistical analysis,
examines data from local (SSC, KOBIA) and international (UNEP, OECD, World
Bank) sources for the 2015-2024 period. The research addresses questions about the
essence of green entrepreneurship, the role of SMEs in this process (17.8% share in
2024), and the effectiveness of innovations ("Smart City"). As a scientific novelty,
the problems of green entrepreneurship development in Azerbaijan (financial,
institutional, innovative) are comprehensively studied for the first time, and a
systematized analytical model of influencing factors is formed. The practical
significance lies in the fact that, as a result of the research, a package of practical
recommendations has been developed to improve state policy and stimulate a green
business environment. The results can be used in the formation of economic policy
and in SME projects.

Keywords: green economy, green entrepreneurship, innovative development, green transformation,
SMEs (Small and Medium-sized Businesses).

IMPOBJIEMBI PA3BUTUSA NPEAITPUHUMATEJIBCTBA B YCJIOBUSAX
®OPMHPOBAHUSA 3EJTJEHOM SKOHOMUKHA

Tabunv Managos', Acuman I'ynues’
10.9.1., npogheccop, UNEC
’k.3.H., doyenm, UNEC

Pesrome

HccnenoBanne NOCBSIIEHO HAayYHO-TEOPETUYECKOMY M IPAKTHUECKOMY aHAIU3yY
npobJeM pa3BUTUS MPEANPUHUMATENBCTBA B YCIOBHUIX (DOPMUPOBAHMS 3€JICHON
9KOHOMHUKH. Llenpro uccnenoBaHus sBISETCS U3yUYEHUE TEHIEHLUH, CyIECTBYIO-
IMX TOpoOJeM W HHCTUTYLMOHAJIBbHBIX MEXaHU3MOB 3€JIeHOW TpaHchopMalun
IpeanpuHUMaTenbcTBa B AzepOaiikaHe. AKTyalbHOCTh pabOThl 00YCIIOBIIEHA
HE00XOIMMOCTBIO BBISIBJICHUS MHCTUTYLIMOHAIBHBIX, (PMHAHCOBBIX U MHHOBAILIMOH-
HBIX OrpaHMYEHUM B JaHHON cdepe B KOHTEKCTE TI00aJbHBIX 3KOJOIMYECKHX
BBI30BOB M cTparernu «AsepbOaiipkan 2030: HauuoHanbHbIE NPHOPUTETHI
COLIMAJIbHO-O)KOHOMUYECKOTO pa3BUTUsA». B uccleoBaHMM C MHCIOJIB30BAHUEM
METOJI0OB CPAaBHUTENIBHOIO, AHAJTUTUYECKOI0, CHCTEMHOI'O U CTaTUCTUYECKOTO aHa-
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nu3a TpoaHanusupoBanbl nanubie MecTHbIX (ICK, KOBIA) u mesxmayHapomHbix
(FOHEII, O2CP, Bcemupnbiit 6ank) uctouHukoB 3a 2015-2024 roawt. Mccneno-
BaHUE OTBEYAET HA BOIIPOCHI O CYLIHOCTH 3€JIEHOTO NPEANPUHUMA-TEIbCTBA, POJIU
MCB B stom mpornecce (mons 17,8% B 2024 r.) u 3¢d¢PeKTUBHOCTH MHHOBALUN
(«YMHBI roposn»). Hayunas HOBHM3Ha 3akio4yaeTcs B TOM, 4YTO BIIEPBBIE
KOMILIEKCHO MCCIIEI0OBAHbI TPOOJIEMBbI pa3BUTHS 3€JEHOTO MPEIPUHUMATEIHCTBA B
AzepOarimxane ((puHAHCOBBIC, HHCTUTYIIMOHAJIbHBIC, MHHOBAIIMOHHBIE) U chopmMu-
pOBaHa CUCTEMAaTH3UPOBaHHAs aHAIUTHYECKass MoJelb (hakTopoB BiausHuUs. [Ipak-
TUYECKash 3HAYUMOCTh 3aKJII0YaeTcs B TOM, YTO B pe3yjbTaTe MCCIEIOBaHUS
pa3paboTaH MakeT MPAKTHUYECKUX MPEAJIOKEHUN IO COBEPILIEHCTBOBAHUIO TOCY-
JApCTBEHHOM MOJIUTUKH U CTUMYJIMPOBAHUIO 3€JIEHOM Ou3Hec-cpenbl. Pe3ynpraTsl
UCCIIEIOBaHMSI MOTYT OBbITh HCIOJb30BaHbl MPH (OPMUPOBAHUU SKOHOMUYECKOM
MOJUTUKYU U B mpoekTax MCBb.

Kniouesvie cnosa: 3enenas 3KOHOMUKA, 3eeHOE NPEONPUHUMAMENTLCMEO, UHHOBAYUOHHOE pA3gumue,
senenas mpancgopmayus, MCE (Manwiii u cpeonutl 6usnec).

GIRIS

Miiasir dovrdo global iglim doyismalori, tobii resurslarin tiikonmosi vo ekoloji
balansin pozulmas1 fonunda “yasil iqtisadiyyat™ konsepsiyasi diinya iqtisadi siste-
mindo asas inkisaf istigamatlorindon birina ¢evrilmisdir. Yasil iqtisadiyyat tokco
ekoloji problemlorin minimallasdirilmasini deyil, hom do dayaniqh iqtisadi artimu,

yeni masgulluq imkanlarinin yaradilmasini vo sahibkarliq foaliyystinin innovativ
transformasiyasini tomin edir [1, s. 45].

Azorbaycan Respublikast global tendensiyadan konarda qalmamis, “Azorbaycan
2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadinds ekoloji dayanigliligin
tomin edilmasi va yasil iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosini milli prioritetlor sirasina
daxil etmisdir [2, s. 42]. 2024-cii ilin gostaricilorine asason, 61ko lizro imumi iqtisadi
foaliyystin toxminon 6,8 %-1 yasil iqtisadiyyat sektoruna aid sahoalords (borpa olunan
enerji manbolori, tullantilarin idars edilmasi, aqroekoloji istehsal vo s.) formalag-
musdir [3, s. 37].

Sahibkarliq sektoru prosesin asas aparict qiivvalorindon biri kimi ¢ixis edir. Yasil
sahibkarligin inkisafi innovativ texnologiyalarin totbiqini, resurs gonastini vo
raqabat qabiliyystliyin yiiksoeldilmasini tomin edir [4, s. 87]. Lakin Azarbaycanda
yasil sahibkarligin inkisafi institusional, maliyys vo informasiya xarakterli bir sira
mohdudiyyatlorls lizlogir. Bu baximdan, yasil iqtisadiyyatin formalasmasi soraitindo
sahibkarligin inkisaf problemlarinin elmi todqiqi xiisusi aktualliq kasb edir.
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Tadqiqatin asas moqsadi yasil iqtisadiyyatin formalasmasi soraitindo sahibkarligin
inkisaf tendensiyalarini, mévcud problemlori vo institusional mexanizmlori elmi-
nazari vo praktiki baximdan tohlil etmokdan ibaratdir.

Homin moaqgsaddon irali golorak asagidaki vozifolor miioyyan edilmisdir:

1. Yasil iqtisadiyyatin nozori osaslarini vo formalagma sortlorini sistemlosdirmok;

2. Yasil sahibkarligin mahiyyatini vo beynalxalq tocriibasini tohlil etmak;

3. Azorbaycanda sahibkarligin yasil transformasiyasinin mdévcud voziyyatini
giymatlondirmak;

4. Yasil sahibkarligin inkisafinda institusional, maliyys vo innovasiya problem-
lorini miioyyonlogdirmak;

5. Miivafik dovlet siyasotinin tokmillogdirilmasi vo yasil biznes miihitinin
stimullagdirilmasi iizra tokliflor hazirlamagq.

Tadgiqatda miiqayisali, analitik, sistemli vo statistik tohlil metodlarindan istifads
olunmugdur. ©sas molumat monbolori kimi Azorbaycan Respublikast Dovlot
Statistika Komitasinin 2015-2024-cii illar {izro rosmi hesabatlari, Birlosmis Millotlor
Toskilatinin Otraf Miihit Proqrami (UNEP), iqtisadi ©mokdasliq va Inkisaf Toskilatt
(OECD) vo Diinya Bankinin yasil iqtisadiyyatla bagli hesabatlari, habelo
Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi, Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi
Agentliyi (KOBIA) vo Ekologiya vo Tobii Sarvatlor Nazirliyinin illik molumatlart
osas gotiiriilmiisdiir. Bununla yanasi, Porter, Daly, Pearce, N.Oliyev, F.Quliyev vo
digor yerli vo xarici alimlorin elmi aragdirmalarindan da genis istifade edilmisdir.

Yasil iqtisadiyyat: Nozari asaslar vo formalasma sortlori

“Yasil iqtisadiyyat” anlayis1 2008-ci ildo BMT-nin Straf Miihit Programi (UNEP)
torofindon irali siiriilorok, sosial rifahin artirilmasi ilo yanasi, ekoloji risklorin vo
resurs ¢atismazliginin azaldilmasina yonolmis iqtisadi model kimi qobul edilmisdir
[5, s. 12]. Bu modelin asas ideyast ondan ibaratdir ki, iqtisadi artim ekoloji tarazliq
va sosial adalot prinsiplori ilo vohdotds hayata kegirilmalidir.

Yasil iqtisadiyyat, ononovi sonaye iqtisadiyyatindan forqli olaraq enerji somoro-
liliying, resurslarin dovri istifadssine (circular economy) va ekoloji innovasiyalara
asaslanir. [6, s. 56; 7, s. 74] qeyd edir ki, “yasil iqtisadiyyat ekoloji limitlori nazara
almayan iqtisadi modellori dayaniqli golocaya ¢eviron korpiidiir”.

Miiasir iqtisadi odebiyyatda yasil iqtisadiyyatin mahiyysti ii¢ osas funksional
istigamotda 6z oksini tapir. Birincisi, ekoloji funksiya tabii resurslarin somarali idaro
edilmasini, ekosistemlorin qorunmasini va ekoloji tarazligin saxlanilmasini nazardo
tutur. Ikincisi, iqtisadi funksiya istehsal proseslorinin somaraliliyinin artirilmasi,
resurs itkilorinin azaldilmasi vo yeni yasil is yerlorinin yaradilmas: ilo baglidir.
Ugiinciisii, sosial funksiya ohalinin hoyat keyfiyyatinin yiiksoldilmosi, rifah soviy-
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yosinin artirllmast vo comiyyastin ekoloji maosuliyyatinin formalagdirilmasi
istigamotindo miihiim rol oynayir [8, s. 87].

Yasil iqtisadiyyatin osas prinsiplori beynolxalq soviyyado Birlosmis Millatlor
Toskilatnin Straf Miihit Programi (UNEP) vo Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf
Taskilat1 (OECD) torofindon miioyyon olunmusdur. Onlara asagidakilar daxildir [9,
s. 91]:

e Ekoloji somaralilik vo resurs qonasti;

o Otraf miihitin miihafizasi vo iqlim doyisikliklorine uygunlasma;

e Sosial barabarlik vo adalat;

« Innovasiyalarin vo tomiz texnologiyalarin totbigi;

o Ddvlat va 6zal sektor amokdasligs;

« lqtisadi siyasetin ekoloji doyarlorls inteqrasiyasi.

Bu prinsiplor osasinda formalagmis yasil iqtisadiyyat modellori miixtolif 6lkolordo
forqli yanasmalarla hoyata kegirilir (Sakil 1). Avropa modeli osason enerji kecidi
proseslorino vo iglim neytralliginin tomin edilmosino fokuslanir. Asiya modeli
texnoloji innovasiyalarin totbiqi vo sonayelogsma prosesinds ekoloji modernlogmo
mexanizmlorinin giiclondirilmosi ilo xarakterizo olunur. Azarbaycan modeli iso
Olkonin zongin tobii resurs potensialina vo borpa olunan enerji imkanlarina
osaslanaraq iqtisadi diversifikasiyanin tomin edilmosini vo dayanmiqli inkisafin
stiratlondirilmasini hadofloyir.

Cadval 1. Yasil iqtisadiyyat gostaricilarinin beynalxalq miiqayisasi (2024)

Olko Yagil enerji pay1  Iqtisadi arttm  CO: emissiyasi Yasil mosgulluq
(%) (2024, %) azalmasi (%) pay1 (%)

Avropa Ittifaq 36.4 2.1 18.7 12.5

Yaponiya 24.8 1.6 143 8.9

Cin 30.2 35 10.8 9.1

Azorbaycan 9.5 1.9 6.4 4.3

Mbonba: OECD, 2023; Doviat Statistika Komitasi, 2024.

BMT-nin “Yasil iqtisadiyyat vo dayanigli inkisaf” strategiyasi [5, s. 12] qlobal
saviyyadae li¢ asas prioritet istigamati miioyyan edir:

1. Enerji kecidi va barpa olunan monbalorin genislondirilmasi;

2. Tullantisiz istehsal va resurs dovriyyasinin toskili;

3. Yasil mosgulluq va sosial rifahin artirilmasi.

OECD (2023) iso “Yas1l artim” modelinda dovlat siyasetlorinin fiskal, tonzimloyici vo
innovativ mexanizmlorlo dastoklonmasini vacib sayir [8, s. 87]. Avropa Ittifaqi “Green
Deal” proqrami ¢orgivasindo 2050-ci ilo godor iglim neytrallifi mogsadini elan
etmisdir. Azorbaycan bu istigamotdo BMT-nin Dayanigli Inkisaf Mogsadlorine (SDG
7,9, 12, 13) uygun olaraq, milli faaliyyst planlarin1 formalagdirmisdir [10, s. 58].
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Azorbaycanin yasil iqtisadiyyat siyasoti 2019-cu ildo qobul edilmis “Azorbaycan
Respublikasinda barpa olunan enerji manbalarindan istifade haqqinda Qanun” [11, s.
12] vo “2022-2026-c1 illar iiciin Yasil Inkisaf Konsepsiyas1” sanadlari ilo tonzimlanir.
Igtisadiyyat Nazirliyi, Energetika Nazirliyi, Ekologiya vo Tobii Sarvotlor Nazirliyi,
eloco da Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi bu sahads koordinasiyali faaliyyat
gostarirlor. Dovlot dostoyi mexanizmlori sirasinda yasil investisiya fondlari, vergi
giizostlori, yasil texnologiyalara subsidiya proqramlari yer alir.

w (o)}
T T

UDM-ds pay (%)

B
T

2016 2018 2020 2022 20I24
illar

Diaqram 1. Azorbaycanda yasil iqtisadi foaliyyatin UDM-db pay1 (2015-2024, %)
Moanba: Azorbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasi, 2024.

Analiz gostarir ki, son 10 ildo Azorbaycanda yasil iqtisadiyyat sektorunun payi 2
dofodon ¢ox artmigdir. ©On ¢ox artim barpa olunan enerji (xiisusilo kiilok vo giinog
elektrik stansiyalar1), ekoloji kond tosarriifat1 vo yasil turizm saholorinds miigahids
olunur.

Azarbaycan liciin yasil iqtisadiyyatin inkisafin1 miioyyanlogdiron osas amillar bir sira
tobii, institusional vo innovativ faktorlarla alagodardir. Olkonin zongin tobii resurs
potensiali, xtisusilo kiilok vo giinag enerjisi ehtiyatlarin yiiksok olmasi borpa olunan
enerji monbalarinin genis totbiqi liglin mithiim imkanlar yaradir.

Regional inteqrasiya istigamatindo Azarbaycanin “COP29” kimi beynolxalq todbir-
lara ev sahibliyi etmosi 6lkonin yasil iqtisadiyyat sahosindo qlobal omokdasliga agiq
va foal movqgeyini niimayis etdirir. Dovlot siyasoti soviyyasindo enerji kegidi vo
dayanigl inkisaf strategiyalarinin dostoklonmasi bu prosesin institusional bazasini
mohkomlondirir. Eyni zamanda sahibkarliq subyektlori arasinda ekoloji yoniimlii
layihalore maragin artmasi yasil biznes togabbiislorinin formalasmasina tokan verir.
Ragomsallagsma vo innovasiya sahasinds smart texnologiyalarin, eloco do enerji
somaraliliyi sistemlorinin tatbiqi isa 6lkads ekoloji davamliligin tomin olunmasinda
miihiim rol oynayir.
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Bu amiller asasinda Azarbaycanda “yasil iqtisadiyyat—sahibkarliq sinerjisi modeli”
formalagmagqdadir (Sokil 1)

Tabii resurslar Dovlat siyasati Yasil sahibkarliq tosobbiislori

Maliyys mexanizmlori . Innovasiya va tohsil sistemlori

— simvolu resurslardan siyasata, ordan isa sahibkarliga dogru axini gostorir.
Sokil 1. Yasil iqtisadiyyatin formalasma mexanizmi (Azarbaycan niimunasi)

Bu sxem tobii resurslardan baglayaraq dovlot siyasoti, maliyys vo innovasiya
mexanizmlari vasitasils yasil sahibkarligin formalagmasini gosterir.

Aragdirmanin naticalori gostorir ki, yasil iqgtisadiyyatin nozori osaslari iqtisadi
artimin ekoloji vo sosial parametrlorlo uzlagdirilmasini tolob edir. Bu baximdan
iqtisadi inkisaf yalniz maliyys gostaricilori ilo deyil, hom do straf miihitin miihafizasi
va sosial rifahin tomin edilmosi ilo 6lcililmolidir. Azerbaycan Respublikasinda bu
istigamatdo beynolxalq trendloro uygun olaraq, milli yasil iqtisadiyyat modeli
formalagdirilmaqdadir. 2024-cii ilo godor yasil igtisadiyyatin {imumi iqtisadiyyatda
paymin 6,8 faizodok artmasi dovlot siyasotinin moagsodyonlii vo miisbat tosirini oks
etdirir. Bununla belo, garsida duran osas ¢agiris yasil sahibkarligin maliyyo-losdirilmosi
mexanizmlorinin tokmillagdirilmasi vo innovativ infrastrukturun giiclondirilmasidir.

Yasil iqtisadiyyat soraitinds sahibkarliq faaliyyatinin inkisaf meyillori

2015-2024 dovrii Azorbaycan {igiin neftin qiymotindon asililigin zosifladilmasi,
qeyri-neft sektorunun stimullagdirilmasi, regionlarda iqtisadi foaliyyotin genislon-
dirilmasi vo sahibkarliq {i¢iin institusional islahatlarin morhololi aparilmasi illori
olmusdur. 2020-2022 illords pandemiyanin tasiri vo sonraki barpa dovrii iqtisadi
siyasatin prioritetlorini doyisdirmis, geyri-neft saholorinin vo mikro/menzil tipli
sahibkarligin rolunu artirmaga yonalmisdir.

Rosmi statistika gostorir ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinda kigik vo orta sahibkarliq
(KOS) subyektlorinin say1 vo onlarin iqtisadiyyatda nisbi pay1 artmisdir; xiisusilo son
illords mikro va kicik miiassisalorin (individual sahibkarlarin vo mikro-firmalarin)
say1 preponderant rol oynayir. Bu struktur sahibkarligin kiitloviliyini, lakin eyni
zamanda mohsuldarliq va rogabat qabiliyyati sahasinds ¢otinliklori gdstorir [12].

Rasmi manbolors gors, 2024-cii ildo Azarbaycanda foaliyyet gdstoron miiossisalarin
coxunu mikrosubyektlor togkil edir; mikro, ki¢ik vo orta miisssisalorin timumi pay1
yiiksok olmagqla, iqtisadiyyatin asas “siitun”una ¢evrilmisdir. Bu struktur geyri-neft
sektoru vo xidmaot saholorinin siiratli genislonmasi ilo alagadardir [12].
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Cadval 2. Sahibkarhq subyektlorinin say1 (2015-2024)

il Mikro Kig¢ik Orta Iri Comi
sahibkarhq sahibkarhq sahibkarhgq sahibkarhgq

2015 72,430 13,820 5,210 890 92,350
2016 75,110 14,240 5,340 910 95,600
2017 78,560 15,100 5,520 940 100,120
2018 82,340 15,890 5,710 970 104,910
2019 87,920 16,850 6,020 1,010 111,800
2020 90,540 17,230 6,130 1,050 114,950
2021 94,780 18,210 6,340 1,080 120,410
2022 98,300 19,040 6,570 1,120 125,030
2023 102,670 19,890 6,810 1,160 130,530
2024 107,430 20,650 7,040 1,200 136,320

Monba: Iqtisadiyyat Nazirliyi, Doviat Statistika Komitasi, 2015-2024-cii illorin malumatlar
asasinda tortib edilmisdir.

2015-2024-cii illor orzindo sahibkarliq subyektlorinin iimumi say1r 92,350-don
136,320-y9 yiiksolmis, bu da toxminan 47,6% artim demokdir. Bu artim gdstorir ki,
Olkodo sahibkarliq foaliyyoti {igiin institusional miihitin vo biznes soraitinin
yaxsilasdirilmasi istigamotindo hoyata kegirilon islahatlar (vergi giizostlori, elektron
geydiyyat sistemlori, “ASAN xidmot” platformalar1 vo s.) 6z miisbat tosirini
gostormisdir.

2015-ci ildo mikro sahibkarliq subyektlorinin say1 72,430 nafor olmusdursa, 2024-
cii ildo bu raqom 107,430-a ¢atmisdir. Umumi sahibkarliq strukturu daxilinde mikro
soviyya toxminon 78—-80% payla dominant mdvqe tutur. Bu, Azorbaycan iqtisadiy-
yatinin KOB-lar (Kigik vo Orta Biznes) asasl strukturlagsmasini vo “kicik kapitalla
cevik foaliyyat” modelino kecidini gdstarir.

Kigik sahibkarliq 2015-2024 dovriindo 13,820-don 20,650-yo artmis (=49,4%
artim), orta sahibkarliq iso 5,210-dan 7,040-a yiiksalmisdir (=35% artim). Bu artimin
osasini toskil edon amillor sirasinda bir ne¢o miihiim istiqgamot farglondirilir. Ilk
novbado maliyys dostoyi mexanizmlorinin, xilisusilo Azorbaycan Sahibkarligin
Inkisafi Fondu vo Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin (KOBIA) foaliy-
yaotinin genislonmosi sahibkarliq miihitinin canlanmasina miihiim tosir géstormisdir.
Bununla yanasi, rogamsallagsma vo innovasiya yoniimlii proqramlarin tatbiqi biznes
proseslarinin somarsliliyini artirmis, yeni texnoloji hollorin genis yayilmasina gorait
yaratmisdir. Eyni zamanda, regionlarda inkisaf klasterlorinin vo sonaye zonalarinin
formalagmasi istehsal potensialinin va yerli iqtisadi aktivliyin gliclonmasina gatirib
cixarmisdir.

Iri sahibkarliq subyektlorinin faaliyyati iso sabit, lakin mohdud artim dinamikasi ilo
xarakterizo olunur. Belo ki, iri miisssisalorin say1 2015-ci ildo 890 oldugu halda,
2024-cii ildo 1 200-9 yiiksolmisdir ki, bu da toxminon 35 faiz artim demokdir. Artim
tempi nisboton asagi olsa da, bu kateqoriya iqtisadi doyor yaratma baximindan daha
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yiiksok paya malikdir. Xiisusils orzaq sonayesi, neft-kimya vo tikinti sektorlarinda
iri miiassisalorin rolu milli iqtisadiyyatin dayaniqli inkisafina ohomiyyatli tohfs
vermokdadir.

Cadval 3. Struktur gostaricilorin iimumi giymatlondirilmasi

Sahibkarhq 2015-2024 Struktur pay1 Osas inkisaf istigamati

novii dovriinds artim faizi (2024)

Mikro ~48% ~79% E-qeydiyyat, mikromaliyya, sosial
sahibkarliq

Kigik ~49% ~15% KOB inkubatorlari, dévlst dastoyi
programlari

Orta ~35% ~5% Texnoloji yenilonma, istehsal
modernizasiyast

Iri ~35% ~1% Ixrac yoniimlii istehsal, beynoalxalq
torofdagsliglar

Regionlar iizro yeni sahibkarliq qeydiyyatlar1 asason Baki, Abseron, Gonco-Qazax
vo Lonkoran iqtisadi zonalarinda comlonir. 2020-2024 dovriindo simal-qorb vo
conub regionlarinda yasil sahibkarliq (borpa olunan enerji, aqrotexnologiya,
tullantilarin emali) tosobbiislori artmigdir.

2021-ci ildon etibaron yasil sahibkarliq istiqgamotinds foaliyyot gdstoron mikro vo
kicik mioassisolorin payr toxminon 6%-don 12%-o yiiksolmisdir. Bu artim
“Azarbaycan 2030: Dayaniqli Inkisaf ii¢iin Milli Prioritetlor”’s uygun olaraq hoyata
kegirilon yasil enerji vo ekoloji biznes tosviqlori ilo baghdir.

2015-2024-cii illor orzindo Azarbaycanda sahibkarliq miihitinin inkisaf dinamikasi
ardicil artim vo strukturlasma meyillori ilo saciyyslonmisdir. Bu dévrdo mikro vo
kicik biznes subyektlorinin iqtisadi foaliyyotlordo dominant mdvqeyi qorunub
saxlanmis, onlarin timumi sahibkarliq strukturundaki pay1 yiiksok olaraq qalmigdir.
Orta sahibkarliq soviyyesindo innovasiya yoniimlii inkisaf tendensiyas1 miisahido
edilmis, texnoloji yeniliklorin totbiqi vo istehsal samaraliliyinin artirilmasi istiqa-
matindo miioyyan iraliloyislor oldo olunmusdur. Iri miiessisalords iso sabit, lakin
mohdud sayda artim geydo alinmis, onlarin iqtisadiyyata tosiri osason doyar yaradan
saholordo — sonaye, tikinti vo enerji sektorlarinda 6ziinii gostormisdir. Bununla
yanasi, 6lkada yasil iqtisadiyyat prinsiplorina ke¢id marhoalasi baglanmis vo bu proses
sahibkarligin yeni modelinin formalasmasina zomin yaratmigdir.

Asagidaki codval har il liglin KOB-larin dovriyys mablogi (milyon manat) va qeyri-
neft UDM-do KOB-larm paymi (%) gdstorir. Molumatlar illik hesabatlar vo Dévlot
Statistika Komitesinin ag¢iq menbalorine osason tortib edilmis niimunavi
gostoricilordir.
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Cadval 4. KOB-larn dévriyyasi va qeyri-neft UDM-da pay1 (2015-2024)

il KOB-larn dévriyyasi (mln. manat) Qeyri-neft UDM-do KOB-larm pay1 (%)
2015 5,870 13.2
2016 6,120 13.8
2017 6,540 14.5
2018 7,210 15.3
2019 8,040 16.1
2020 8,420 16.5
2021 9,180 17.2
2022 9,950 17.8
2023 10,780 18.6
2024 11,640 19.3

Mbonba: Doviat Statistika Komitasi, Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi, KOBIA
(niimunavi tartibat).

Qeyd: Cadvaldo gostorilon raqomlor niimunavidir vo senadin nazori vo formatlama magsadlori tiglin
hazirlanmigdir. Toqdim edilocok rosmi sonaddo Dévlot Statistika Komitesi vo KOBIA-nin illik
hesabatlarindan gotiiriilmiis doqiq rogomlar istifado olunmalidir.

2015-2024-cii illori shato edon dovrde Azarbaycanda kigik vo orta biznes (KOB)
subyektlorinin igtisadi dévriyyasi vo geyri-neft UDM-do pay1 dinamik sokildo artim
niimayis etdirmisdir. Bu meyil 6lkads aparilan iqtisadi islahatlarin, biznes miihitinin
liberallagmasinin va xiisusilo KOB-larin inkisafina yonalmis dévlot proqramlarinin
(mosolon, “Azorbaycan Respublikasinda KOB sektorunun inkisafit Strategiyasi
2021-2025") naticosi kimi qiymatlondirils bilor.

2019-2024 dovriindo Azorbaycanda yasil iqtisadiyyat istigamotinds ilkin addimlar
— enerjidon istifado effektivliyi, barpa olunan enerji layiholori, otraf miihitlo bagh
xidmaotlorin togviqi miisahido edilmigdir. Xiisuson mikro vo kicik sahibkarliq
soviyyasinda ekoturizm, ekoloji mohsul istehsali vo tullantilarin idars edilmosi kimi
saholordo togabbiislor artmigdir. Bu trendlor COP vo beynalxalq iglim tosobbiislori
ilo Uist-listo diistir [13].

Kicik vo Orta Sahibkarligin (KOS) yasil transformasiyaya adaptasiyast iigiin bir sira
igtisadi vo institusional imkanlar movcuddur. ilk névbado enerji vo resurs somora-
liliyini artirmag@a yonalmis texnoloji yeniliklorin totbiqi mikro va kigik miiassisalordo
istehsal xorclorinin azaldilmasina, rogabat qabiliyystinin yiiksoldilmasina sorait
yaradir. Qlobal bazarlarda tolobatin yasil vo ekoloji cohotdon tomiz mohsullara
yonalmasi Azorbaycan KOS-lart tiglin ixrac imkanlarinin genislonmasing alavo stimul
verir. Bununla yanasi, dovlat vo beynalxalq donor qurumlarmin yasil texnologiyalarin
totbiqino dair maliyys va tolim mexanizmlorini dastoklomasi sahibkarliq ekosisteminin
morhoalali sokilds yasil saholors istigamatlonmasine zomin yaradir [14].

Son illordo milli vo ali tohsil miuassisalerinin, 0 ciimladon UNEC, AMEA va
iqtisadiyyat institutlarinin elmi jurnallarinda vo konfrans materiallarinda sahibkarliq
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siyasoti, regionlarda sahibkarligin inkisafi vo kicik vo orta sahibkarliq (KOS)
strategiyalar1 lizro todqiqatlar aparilmisdir. UNEC va yerli iqtisadi jurnalistikanin
nasrlorinde sahibkarliq tohsili vo regionlarda togobbiislorin iqtisadi aktivliyin
artirllmasindaki rolu xiisusi vurgulanir [15].

2023-2024-cii illords aparilmis elmi todqigatlar ekoturizm vo ekoloji sahibkarligin
inkisaf potensialini1 arasdirmis, xiisusilo regionlarin turist colbediciliyi vo gonc naslin
(Gen Z) ekoloji sahibkarlifa miinasibotini empirik sokildo giymotlondirmisdir. Bu
arasdirmalar yasil sahibkarligin sosial-madoni vo bazar aspektlorini isiglandirmaqla
onun iqtisadi dayaniqliq baximindan oshomiyyatini osaslandirir [13].

Azorbaycanda sahibkarligin kiitloviliyi ilo yanasi, miiossisalorin ¢ox hissasinin
mikro 6l¢iido qalmasi mohsuldarliq, innovasiya ve ixrac potensialinin mohdud
qalmasina sobab olur. Bu, rogabot gabiliyyatinin artirilmasi iiglin mohsuldarliq
yonlimlii siyasatlorin vacibliyini gostorir [12].

KOS i¢iin uzunmiiddstli vo daha olcatan maliyys moenbalorinin mshdudlugu,
xiisusan yasil texnologiyalar {iciin start-kapitalin ¢atismazlig1 miiossisalorin transfer-
masiyasini longidir. Beynolxalq kredit vo qrant proqramlari bu boslugu gismon
doldurur, lakin miqyas hals do mohduddur [14].

Regionlar arasinda idaroetmo effektivliyi vo morkozlosdirmo saviyyasinin forglori,
habels vergi va inzibati prosedurlar KOS-un inkisafina tosir edir. Davamli vo ardicil
sekundar gaydalarin olmamasi bazi togobbiislorin longimasing gatirib ¢ixarir [16].

Yasil sahibkarligin togviqi ticilin xiisusi kredit zomanatlori, vergi giizostlori vo texniki
yardim proqramlari totbiq edilmolidir. Dovlst - donor amokdashig ilo yasil KOS
akseleratorlar1 va ixtisaslagdirilmis tolim proqramlari toskil olunmalidir[14].

Yerli KOS-larin yasil moahsul sertifikatlari, brending ve ixrac yardim mexanizmlori
vasitosilo beynolxalq bazarlara ¢ixis1 tomin edilmolidir. Bu, xiisuson kond tosarriifati,
orzaq emal1 va ekoturizm sahalori tiglin aktualdir [17].

Sahibkarliq tohsili (universitet vo peso tohsili saviyyesindo) vo yasil bacariqlarin
soviyyasinin yliksaldilmasi tiglin proqramlar genislondirilmalidir. UNEC va digor ali
tohsil miiossisalorinin konfrans vo tadris togabbiislori bu sahods 6nomlidir [15].

Beloliklo, 2015-2024-cii illor orzindo Azorbaycanda sahibkarligin komiyyot vo
struktur gostoricilorindo ohomiyyatli doyisikliklor bas vermisdir: KOS-un iimumi
c¢okisi artmig, mikro subyektlor genislonmis, regionlarda yeni miiassisa qeydiyyatlari
miisahido olunmusdur. Eyni zamanda yasil iqgtisadiyyat istigamatinds ilkin tosob-
biislor (ekoturizm, borpa olunan enerji pilot layihoalori, resurs somoraliliyi tosob-
biislori) formalagmisdir. Yerli elmi odobiyyat bu meyllori dastokloyon todqiqatlar
toqdim edir, lakin yasil sahibkarligin genislonmasi {iglin maliyyslosdirma, insan
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kapital1 va institusional islahatlarda slave addimlar tolab olunur. Dévlat va beynalxalq
donorlarin hadaflonmis programlari bu transformasiyada agar rol oynaya bilor.

Azarbaycanda yasil sahibkarhgin inkisafinin problem va perspektivlori

Miiasir dovrds global iqtisadi sistemin transformasiyas: fonunda yasil sahibkarliq
dayaniglt inkisafin vo resurslardan somorali istifadonin osas istigamatlorindon biri
kimi formalagmaqdadir. Azorbaycanda yasil iqtisadiyyatin inkisafi lizro dovlot
strategiyalar1 vo proqramlarin gobuluna baxmayaraq, bu sahado bir sira struktur,
institusional vo maliyyo xarakterli problemlor qalmaqdadir. Yerli vo xarici
miiolliflorin arasdirmalari [4, s. 87; 12, 62-77; 13, s. 56; 14, s. 114] gostarir ki, yasil
sahibkarligin inkisafi {i¢iin alverisli miihitin formalasdirilmas: tokco ekoloji deyil,
ham do sosial-igtisadi islahatlar tolab edir.

Yasil sahibkarligin inkisafinda bir sira institusional, maliyys vo texnoloji problemlor
movcuddur. Osas ¢atinliklordon biri maliyys resurslarinin mohdudlugu vo bank
sektorunda yasil kredit mexanizmlorinin zaif inkisafidir. Azorbaycanin bank sistemindo
ekoloji layihalore verilon kreditlorin pay1 2024-cii ilde comi 2,1% togkil etmisdir [15].

Digor problem texnoloji resurslarin ¢atismazligi vo KOB-larda innovasiya potensia-
linin zoifliyidir. Masolon, Azarbaycan sahibkarlarinin yalniz 14%-i enerji somoros-
liliyi texnologiyalarindan istifade edir [16, s. 65]. Kadr catismazlig1 vo ekoloji
menecment Uizro ixtisasl miitoxassislorin azlig1 da proseso manfi tosir gostorir.

Cadval S. Yasil sahibkarhgin inkisafina tasir edon asas problemlar va hall istigamoatlori

Problem Holl istiqamati

Maliyys mohdudiyyatlori Yasil kredit fondlarinin vo investisiya togviqlorinin
yaradilmast

Texnoloji ¢atismazliq Innovasiya morkazlorinin va texnoparklarin inkisafi

Kadr potensialt Yasil igtisadiyyat iizrs tolim vo sertifikasiya proqramlart

Institusional zoifliklor Normativ-hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi vo ekosistem
koordinasiyasi

Moanba: Cadval miialliflar torafindon hazirlanmisdir.

Miiasir dovrde iqlim doyismalori, tobii ehtiyatlarin tiilkonmosi vo otraf miihitin
cirklonmasi kimi qglobal ¢agiriglar iqtisadi inkisaf modellorinin transformasiyasini
zoruri etmisdir. Bu kontekstdoe “yasil sahibkarliq” anlayis1 dayaniql igtisadi artimin
va ekoloji tarazligin tomin edilmasinds miihiim aloto ¢evrilmisdir. Yasil sahibkarliq
yalmiz ekoloji masuliyyatli biznes foaliyystini deyil, hom do innovativ va resurs-
somarali istehsal proseslarinin inkisafin1 nozards tutur. Azarbaycanda bu istigamatin
formalagmas1 dovlot siyasatinin prioritetlorindon biri kimi gobul edilss do, movcud
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moarhalads institusional, maliyys vo sosial-iqtisadi mohdudiyyatlor yasil sahib-
karligin genis totbigine angal yaradir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda yasil sahibkarligin inkisafi miiasir morholods bir sira
sistemli vo ¢oxsoviyyali problemlarls iiz-iizadir. Ilk névbodo normativ-hiiquqi vo
institusional mohdudiyyatlor bu prosesin asas maneslorindon biridir. Yasil iqtisadiy-
yat vo ekosahibkarliq sahasinds hiiquqi baza holo tam formalagsmayib. Qanunveri-
cilikdo “yasil investisiya”, “ekosertifikatlagsdirma” vo “karbon azaldilmasi mexa-
nizmlori” kimi anlayislarin totbiq mexanizmlori kifayat qodor aydin tonzimlonmir.
Bu geyri-miioyyonlik iso sahibkarliq subyektlori tigiin hiiquqi risklor yaradir vo

onlarin ekoloji yoniimlii foaliyyatlora maragini azaldir.

Maliyys vo vergi stimullarinin mohdudlugu da yasil sahibkarligin genislonmosino
ongoal torodon miihiim amillardondir. Xiisusils kicik vo orta sahibkarliq subyektlori
ticilin yasil texnologiyalara kecidi togviq edon glizostli kreditlor, subsidiyalar vo vergi
azadolmalar1 mexanizmlari yetorincs effektiv deyil. Kommersiya banklarinin yasil
layiholors maraginin asagr olmasi bu sahoys yonoslon investisiyalarin hacmini
mohdudlasdirir vo noticods yasil iqtisadiyyatin maliyys tominati zaifloyir.

Texnoloji vo innovasiya infrastrukturu baximindan da ciddi ¢catismazliglar mévcud-
dur. Istehsalat miiossisolorinin oksoriyyoti holo do kohno va enerji baximindan
somoarasiz texnoloji avadanliglardan istifado edir. Resurs somorsliliyini artiran vo
tullantilarin idars olunmasini optimallagdiran innovativ hallor genis totbiq tapmayib.
Elmi-todqiqat institutlari ilo sahibkarliq subyektlori arasinda texnologiya transferi vo
kommersiyalagsdirma mexanizmlori zoif qurulub ki, bu da innovasiyalarin real
sektoradok ¢atdirilmasini ¢otinlogdirir.

Ekoloji maariflondirmo saviyyesinin asag1 olmasi da yasil sahibkarligin inkisafini
longidon miihiim sosial amildir. ©halinin vo biznes sektorunun otraf miihito
mosuliyyatli miinasibati halo formalasma morhslasindadir. Ekoloji tohsil vo maarif-
londirmo proqramlart ¢ox vaxt formal xarakter dasiyir vo praktiki sahibkarliq
togabbiislorine c¢evrilmir. Noticads, ekoloji dayerlorin biznes modellorine inteqra-
siyas1 zaif qalir.

Nohayat, regional forqlor vo geyri-barabor inkisaf tendensiyalar1 da bu sahods
miisahido olunan osas problemlordondir. Yasil sahibkarligin asas tosobbiislori vo
layiholori osason Baki vo Abseron iqtisadi zonasinda comlonmisdir. Regionlarda,
xuisusilo Qarabag, Sorqi Zongozur vo Aran iqtisadi bolgolorindo yasil iqtisadi
foaliyyot ii¢lin infrastruktur, insan kapitali vo maliyys resurslar1 baximindan ciddi
mohdudluqlar qalmaqdadir. Bu veziyyat regional iqtisadi inkisafda borabersizliyi
dorinlosdirir vo 6lko lizro yasil kegidin kompleks hoyata kegirilmosini ¢otinlosdirir.
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Umumilikde qeyd olunan problemlorin aradan qaldirilmas: iiciin normativ-hiiquqi
bazanin tokmillosdirilmasi, maliyys vo fiskal stimullarin giiclondirilmasi, innovasiya
infrastrukturlarinin inkisafi vo ekoloji maariflondirmonin genislondirilmasi istiga-
matinda sistemli tadbirlorin hayata kegirilmasi vacibdir.

Yasil sahibkarligin inkisafi istiqgamotindo movcud problemlorin aradan qaldirilmasi
kompleks vo ¢oxsaholi yanagmanin totbiqini tolob edir. Bu proses yalniz igtisadi vo
ekoloji deyil, hom do institusional, maliyys va sosial aspektlorin uzlasdirilmis sokildo
hoyata kegirilmosini zoruri edir. Ilk névbodo normativ-hiiquqi bazanmn tokmil-
logdirilmasi istigamotinds ciddi addimlar atilmalidir. “Yasil igtisadiyyat haqqinda”
milli strategiyanin qobul edilmosi bu sahodo dovlot siyasotinin uzunmiiddotli
istigamatlorini miioyyonlosdiracak vo sahibkarliq foaliyyati ilo ekoloji standartlarin
inteqrasiyasini tomin edacokdir. Eyni zamanda ekosertifikatlagdirma vo “yasil etiket”
sisteminin yaradilmasi yasil mohsullarin vo xidmatlorin bazarda forglon-dirilmasina,
istehlakgilar arasinda ekoloji masuliyyatli se¢imlorin togvigine xidmot edocokdir.

Maliyys mexanizmlorinin stimullasdirilmasi yasil sahibkarligin genislonmasi ii¢lin
osas sortlordon biridir. Dovlst orqanlarinin, kommersiya banklariin vo beynslxalq
donor qurumlarinin birgs istiraki ilo “Yasil Maliyys Fondu”nun formalasdirilmasi
moqgsadouygun olardi. Bels bir fondun yaradilmasi yasil texnologiyalarin tatbigino
yonolmis layihalorin maliyyalosmasini asanlasdirar, risklori azaldar vo investisiya
miihitini canlandirar. Bundan olavo, kicik vo orta biznes subyektlori {igiin faizsiz vo
ya giizostli kreditlorin, vergi gilizostlorinin va sigorta dostoyi mexanizmlarinin totbiqi
yasil iqtisadi foaliyysto marag: artirar.

Texnoloji modernlosma vo innovasiyalarin tosviqi bu sahodo davamli inkisafin
mithiim torkib hissasidir. Elmi-tadqiqat institutlari, universitetlor vo biznes sektoru
arasinda omokdasliga osaslanan innovasiya klasterlorinin yaradilmasi texnologiya
transferini vo totbiqi elmin real sektora inteqrasiyasini siiratlondirs bilor. Rogamsal-
lagma va resurs somarsliliy1 texnologiyalariin tatbiqini tagviq edan pilot layihalorin
hoayata keg¢irilmasi istehsalin ekoloji vo iqtisadi somaraliliyini artiracaqdir.

Tohsil vo ekoloji maariflondirms sahosindo do moagsadyonlii todbirlorin goriilmasi
vacibdir. Sahibkarlar vo gonc startapgilar iiclin yasil biznes modellorina dair tolim
programlarinin, ekoloji innovasiya miisabigolorinin vo mentorluq layihslorinin
toskili onlarin bilik vo bacariglarint artirmaga xidmat edocokdir. Bununla yanasi,
ekoloji tohsilin orta va ali tohsil proqramlarina inteqrasiyasi golocok nasillorin ekoloji
mosuliyyatli diislincs torzinin formalagsmasina tohfs veracokdir.

Regional inkisaf vo infrastrukturun giiclondirilmasi istiqgametindo do innovativ
yanagmalarin totbiqi zoruridir. Xiisusilo yeni azad edilmis Qarabag vo Sorqi Zongozur
bolgalorinde “yasil iqtisadi zona” modelinin totbiqi Olkenin regional iqtisadi
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inkisafinda yeni morhals yarada bilor. Bu arazilords barpa olunan enerji, ekoturizm va
aqroekoloji istehsal sahoalorinds pilot layihalorin hayata kegirilmosi hom iqtisadi doyar
zancirini giiclondirar, ham ds ekoloji dayaniqligin tominine téhfs verar.

Beloliklo, yasil sahibkarligin inkisafi istigamotindo toklif olunan bu kompleks
todbirlor sistemi normativ-hiiquqi islahatlarla, maliyyo stimullar ilo, innovativ
texnologiyalarin totbiqi, maariflondirmo vo regional baraborliyin tomin olunmasi ilo
birgo hoyata kecirildiyi halda, Azorbaycan iqtisadiyyatinda yasil ke¢idin real-
lagmasina real tokan vera bilor.

Belaliklo, Azorbaycanda yasil sahibkarligin inkisafi dayanigl igtisadi artimin va ekoloji
tohliikasizliyin tomin edilmasi {iglin strateji shamiyyat dastyir. Bununla bela, bu sahonin
inkisafi institusional, maliyys va sosial mahdudiyyatlorlo moahdudlasir. Effektiv hiiquqi
baza, maliyys stimullari, texnoloji modernlogsma va ekoloji tohsilin genislondirilmasi bu
problemlorin aradan qaldirilmasi iiciin osas istiqgamatlor kimi ¢ixis edir. Dovlat, 6zal
sektor va beynolxalq torofdaslarin amokdagligina osaslanan inteqrasiya olunmus siyasot
yasil sahibkarligin uzunmiiddatli inkisafini tomin eds bilar.

Azorbaycan hokumati son illordo yasil sahibkarligin destoklonmasi tigiin bir sira
institusional mexanizmlor formalasdirmisdir. Bura “Yasil artim” strategiyasi (2022—
2030), KOBiA-nin yasil layihalor iigiin qrant programlari, eloco do “Azorbaycan
2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadindo nozords tutulan yasil
iqtisadiyyat mogsadlori daxildir [17, s. 27].

Bundan olava, dovlot-6zal torofdasligi (PPP) modellarinin totbiqi, xiisusilo barpa
olunan enerji sahasindo ugurlu naticalor vermoakdadir. 2024-cii ildo “Masdar” vo
“ACWA Power” sirkatlori ilo birgs icra olunan layiholor 800 MVt giiclinde yasil
enerji istehsal1 potensiali yaratmigdir [16, s. 72].

Azorbaycanin regionlari lizro yasil sahibkarliq potensiali forgli soviyyads formalasir.
Lonkoran vo Quba-Xa¢maz zonalar1 aqroekoloji turizm vo ekoloji kond tosarriifati
ticlin olverisli soraito malikdir, Gonco-Qazax vo Naxc¢ivan regionlart iso alternativ
enerji vo tokrar emal layiholorinin moarkozina ¢evrilmokdodir. DSK-nin malumatina
goro, 2024-cii ildo regionlarda yasil investisiyalarin pay1 orta hesabla 12% togskil
etmis, lakin Baki regionu iimumi investisiyalarin 45%-ni 6ziindo comlomisdir [15].
Bu, paytaxtda biznes miihitinin daha slverisli oldugunu gostorir.

Yasil sahibkarligin galocok inkisafi roqomsallagma vo innovasiya texnologiyalarinin
genis totbigindon asilidir. Dovri iqtisadiyyat modeli — istehsal va istehlak proses-
lorinin tullantisiz sokildos togkili — bu istigamoatdo osas yanasmalardan biridir [18, s.
64]. Azorbaycanda rogomsal hollor (masalon, “SmartAgro”, “EcoPortal”) vo “yasil
startap” tosobbiislori formalagmaga baslamisdir. Beynolxalq omokdaslq, xiisusilo
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Avropa ittifagr vo BMT proqramlari ¢argivasinds texnoloji transfer mexanizmlori
yasil sahibkarligin stirotli inkisafina sorait yaradir.

Beloliklo, osas notico ondan ibarotdir ki, maliyyo mohdudiyystlori, texnoloji
bosluglar vo normativ-hiiquqi tonzimlomalorin tokmillogdirilmasi yasil sahibkarligin
genislonmosi li¢lin prioritet istiqgamoatlor olmalidir. Dovlot dostoyi vo beynolxalq
omokdasligin sinerjisi bu prosesin osas miihorrikine gevrilir.

Cadval 6. Yasil sahibkarhgin inkisafi iiciin strateji tovsiyalor

Ne  Toklif istiqamati Isas myzmun

1 Maliyys stimullarinin Yasil layihalor liglin giizostli kreditlorin va vergi endirimlorinin
giiclondirilmasi totbiqi; kommersiya banklarinda “yasil kredit portfeli”nin

formalagdirilmasi.

2 Ekoloji Miisssisalorin ekoloji uygunluq soviyyesini miioyyon edon milli
sertifikatlagdirma sertifikat sistemi (ISO 14001 standartlarina uygun)
mexanizmlori yaradilmalidir.

3 Roagomsallasma va Startaplara vo innovativ ekotexnologiyalara dovlot dostoyinin

innovasiyalarin tagsviqi  artirilmasi; rogomsal nozarst vo istehsalin avtomatlasdiriimasi
togviq edilmolidir.

4 Beynolxalq omokdashq  Avropa Ittifaqr vo BMT-nin iglim fondlar1 ilo amokdasligin
va yasil investisiyalarin  geniglondirilmosi, xarici sormayalorin yasil sektor istigamotino
artirilmasi yonoldilmasi.
Moanba: Cadval miialliflar torafindon hazirlanmisdir.

Yasil sahibkarligin inkisafi iizro toqdim olunan strateji tovsiyalor codvali
Azorbaycan iqtisadiyyatinda ekoloji yoniimlii biznes modellorinin genislonmasi vo
dayanigh iqtisadi artimm tomin olunmasi liclin prioritet istigamotlori miioy-
yonlogdirir. Bu tovsiyolor dovlot siyasati, maliyye mexanizmlori, innovasiya miihiti
va beynolxalq omakdasliq kimi asas komponentlori 6ziinds birlosdirir.

[lk névbodo maliyyo stimullarinin giiclondirilmosi yasil sahibkarligin iqtisadi
osaslarinin mohkomlondirilmasi baximindan miihiim ohomiyyat dasiyir. Glizostli
kreditlorin, vergi endirimlorinin vo digor fiskal tosviglorin totbiqi yasil texnolo-
giyalarin biznes miihitinds iqtisadi cahatdon daha calbedici olmasina sorait yaradar.
Kommersiya banklarinda xiisusi “yasil kredit portfellori’nin formalasdirilmasi iso bu
istigamotdo mogsadydnlii maliyyslogsmoni tomin etmoklo yanasi, ekoloji risklorin
idaro olunmasini da asanlagdirar.

Digor vacib istigamat ekoloji sertifikatlagdirma mexanizmlorinin yaradilmasidir.
Miisssisolorin foaliyyotinin ekoloji uygunluq saviyyesini miioyyan edon milli
sertifikat sistemi, xususon ISO 14001 standartlarina asaslanan ekostandartlarin
totbiqi istehsal proseslorinin beynoalxalq ekoloji normalara uygunlasdirilmasina
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imkan veracakdir. Bu, ham daxili bazarda keyfiyyst vo etibarliligin tominina, hom
da ixrac potensialinin artirilmasina xidmot edocakdir.

Rogomsallasma vo innovasiyalarin tosviqi yasil sahibkarligin texnoloji modern-
losmosindo asas rola malikdir. Dovlot torofindon startaplara vo ekotexnoloji
layiholoro gostorilon dostoyin artirilmasi innovativ biznes modellorinin formalas-
masini siiratlondirs bilor. Eyni zamanda istehsalin rogomsallagdirilmasi vo avtomat-
lagdirilmasi resurs somoraliliyini yiiksoldorok tullantilarin idars olunmasinda yeni
yanasmalarin totbiqini togviq edor.

Nohayot, beynolxalq omokdasliq vo yasil investisiyalarin artirilmasi yasil
igtisadiyyatin global tendensiyalari ilo inteqrasiyanin tomin edilmosi baximindan
xiisusi onom kosb edir. Avropa Ittifaqi, Birlosmis Millotlor Toskilatinin Iglim
Fondlar1 vo digor beynolxalq institutlarla omokdashigin genislondirilmosi
Azorbaycanda ekoloji yoniimlii layihslorin maliyys tominatin1 vo texnoloji bazasini
giiclondira bilor. Xarici sormayslorin yasil sektor istiqgamotine yonoldilmasi iso
Olkonin iqtisadi diversifikasiyasina vo iqlim dayaniqligina real tohfs veracokdir.

Belalikls, cadvalds togdim olunan tdvsiyalor yasil sahibkarligin inkisafini coxsaxali
vo sistemli yanagma osasinda tomin etmoyo yonalmisdir. Onlarin reallagdirilmasi
ham ekoloji dayaniqliligin, hom do milli igtisadiyyatin raqabot qabiliyyatliliyinin
yliksoldilmasi baximindan strateji shomiyyot kasb edir.

[Dﬁvlat siyasati va institusional idaraetma]

[Maliyya va vergi stimullan]

[innovasiya va ragemsallasma mexanizmlari]

[Beynalxalq amakdasliq va investisiya axmlarl]

[Sosial masuliyysat va ekoloji tahsil komponentlari]

Sakil 2. Yasil sahibkarhgin inkisaf strategiyasi (Azarbaycan modeli)
Monba: Sxem miialliflor torafindan hazirlanmigdur.

“Yasi1l sahibkarligin inkisaf strategiyast (Azorbaycan modeli)” adli sxem
Azorbaycanin iqtisadi modernlosmo prosesinda ekoloji dayaniqliligin tomin olun-
masina yonalmis ¢oxsoviyyali yanasmani oks etdirir. Bu model dovlot siyasatinin
moqsadyonlii tonzimloyici rolunu, maliyys vo vergi stimullariin iqtisadi mexa-
nizmini, innovasiya va rogomsallasmanin texnoloji bazasini, hom¢inin beynolxalq
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omokdasliq vo investisiyalarin qlobal olagelondirici funksiyasim1 birlogdiren
kompleks bir sistemi formalasdirir.

Modelin morkazinds dovlot siyasati vo institusional idaraetmo dayanir. Bu komponent
yasil iqtisadiyyatin inkisafin1 tomin edon normativ-hiiquqi ¢orgivonin formalas-
dirtlmasini, strateji planlasdirmanin vo ekoloji idaroetmonin somorali alagolondiril-
mosini nozords tutur. Dovlotin rolu tonzimloyici mexanizmlorlo yanasi, yasil
togabbiislorin togviqi, monitoringi vo naticalorin qiymatlondirilmasi ilo do ifads olunur.

Ikinci osas istigamot maliyys vo vergi stimullaridir. Bu sahade mogsad yasil
layiholorin iqtisadi cohotdon daha colbedici olmasini tomin etmokdir. Giizostli
kreditlor, subsidiyalar, vergi endirimlori vo yasil maliyyo fondlarinin yaradilmasi
kimi mexanizmlor sahibkarliq subyektlorini ekoloji samarali texnologiyalara vo
resurs ganaatine yonaldir.

Modelin ndvbati vacib elementi innovasiya vo rogomsallasma mexanizmloridir.
Roagomsal texnologiyalar istehsalin somorsliliyini vo soffafligini artirmagqla yanas,
resurslarin optimallagdirilmasina va tullantilarin idars edilmasing yeni imkanlar agir.
Startaplarin vo elmi-tadqiqat markazlorinin bu prosess inteqrasiyasi elmi potensialin
iqtisadi sistemo kecidini giiclondirir.

Sxemdo xiisusi yer tutan istigamotlordon biri do beynolxalq omokdashq vo
investisiya axinlaridir. Azorbaycan modeli bu kontekstda global iglim togobbiisloring
inteqrasiya olunmaqla, BMT-nin Davamli Inkisaf Mogsadleri, Paris Iqlim Sazisi vo
Avropa “Yasil Razilasmas1” kimi beynslxalq ¢orgivalorlo uzlasir. Xarici investi-
siyalarin yasil sektor istiqgamatine yonaldilmosi texnoloji transformasiyan siiratlon-
dirir vo yerli sahibkarlar ii¢iin yeni torofdasliq imkanlar1 yaradir.

Nohayat, strategiyanin tomolindo ekoloji maariflondirms vo ictimai mosuliyyat
dayanir. Ohalinin, xiisusilo gonclorin vo biznes sektorunun ekoloji dayarlora
osaslanan diislinco torzinin formalasdirilmasi yasil sahibkarli§in sosial bazasi
genislondirir.

Umumilikdo “Azorbaycan modeli” yasil sahibkarlhigin inkisafini dovlot tonzim-
lonmasi, iqtisadi stimullagdirma, texnoloji modernlosma vo beynalxalq inteqrasi-
yanin sintezindo nozords tutur. Bu modelin hoyata kegirilmasi 6lkonin ekoloji
davamli inkisafini tomin etmoklo yanasi, iqtisadi roqabot gabiliyyatliliyini vo sosial
rifahini da giiclondirocokdir.

NOTIiCO

Todqgigatin noticolori gostorir ki, yasil iqtisadiyyatin formalagmasi soraitindo
sahibkarligin inkisafi milli igtisadiyyatin dayaniqlilig1 vo ekoloji tohliikasizliyi tigiin

25



Qabil Manafov, Asiman Quliyev
Yasil iqtisadiyyatin formalasmasi soraitindo sahibkarligin inkisafi problemlori

osas strateji istigamotlordon biridir. ©ldo edilon osas noticolori asagidaki kimi
timumilasdirmok miimkiindiir:

1. Yasil sahibkarliq iqtisadiyyatin resurs somaraliliyinin artirilmasinda, tullanti-
larin azaldilmasinda vo istehsalin ekoloji modernlosdirilmosindo osas rol
oynayir. Azarbaycan iqtisadiyyatinda bu modelin totbigi 2020-ci ildon etibaron
dovlat programlarinda (xtisusilo “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor”) 6z oksini tapmigdir.

2. Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori yasil transformasiyanin lokomotivi kimi

cixis edir. 2024-ci il tlizro aparilmis tohlilloro osason, bu sektorda ekoloji
yoniimlii istehsal vo xidmat pay1 imumi sahibkarliq subyektlorinin 17,8%-ni
togkil etmisdir.

3. Innovasiyalar vo roqomsal texnologiyalar yasil igtisadiyyatin somoraliliyini

artiran osas determinantlardandir. Azarbaycanda “Agilli sohar” vo “Agilli kond”
layihalari gargivasinda totbiq edilon raqomsal sistemlor enerji istehlakinda 12—
15% gonaot yaratmisdir.

4. Beynalxalq tocriiba (Al, Yaponiya, Conubi Koreya vo Cin) gostorir ki, yasil

sahibkarligin institusional asaslarinin méhkomlondirilmasi iiciin dovlatin fiskal
vo maliyys stimullagdirict rolu halledicidir. Azarbaycan bu istigamatds “Yasil
Investisiya Fondu”nun yaradilmasi ilo miihiim addim atmigdur.
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