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Xiilasa

Tadqiqatin asas mogsadi Azarbaycan Respublikasinda aqrar-orzaq bazarmin inkisaf
perspektivlorini, onun struktur xiisusiyyatlorini vo strateji istiqgamatlorini dyron-
mokdir. Todgigatda hom 6lkonin daxili bazar potensiali, hom do regional vo global
bazarlarda rogabot gabiliyyati nozoro alinmigdir. Mogsod homginin aqrar sahonin
dayanigli inkisafini tomin edon amillori miioyyan etmok, subsidiya vo dovlot dostayi
mexanizmlaorinin somaraliliyini tohlil etmak, istehsal vo ixrac potensialinin artiril-
mast {ligiin optimal strategiyalar1 gostormokdir.

Todqiqat isi statistik tohlil, miiqayisoli analiz, sistematik yanasma vo montiqi
imumilogdirms iisullar1 osasinda hoyata kecirilmisdir. Todqiqat ¢or¢ivasinds
Azorbaycan aqrar-orzaq bazarinin osas komponentlori, o climlodon istehsalct
strukturu, kooperativlorin foaliyyoti, dovlot torofindon totbiq olunan subsidiya
programlari, bazar infrastrukturunun voziyyoti vo rogomsallasma soviyyosi otrafli
sokildo analiz olunmusdur. Homginin istehsalin bdlgolor iizro ixtisaslagsmasi, logis-
tika sistemlorinin inkisafi, eloca do innovativ texnologiyalarin tatbiqi kimi strateji
tadbirler qiymatlondirilmisdir.

Tadgiqat naticosinde miioyyon edilmisdir ki, Azerbaycan aqrar-orzaq bazarinda
istehsal hacmlorinin artirilmasi, regional ixtisaslasmanin diizgiin togkili, logistika vo
bazar infrastrukturunun tokmillasdirilmasi bazarin dayaniqli inkisafini tomin edon
osas amillordir. Bundan slavs, innovativ texnologiyalarin totbiqi vo kooperativlorin
foaliyyatinin genislondirilmasi mohsuldarligin artirilmasina va yerli istehsalin qlobal
bazarlara inteqrasiyasina chomiyyatli tohfs verir.

Tadqgigatin mahdudiyyati mdvecud statistik vo praktik moalumatlarin bazi hallarda
kifayot godor genis olmamasidir, bu da golocok todqigatlarda daha otrafli saho
aragdirmalarinin aparilmasint zoruri edir. Todqiqatin praktiki shamiyyati iso aqrar
sahonin inkisaf strategiyalarinin tokmillosdirilmasi, dovlat siyasatinin somoraliyinin
artirtlmas1 vo fermerlorin iqtisadi dayaniqliliginin giiclondirilmasi baximindan
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bdyiikdiir. Bu naticalor eyni zamanda Azaorbaycan aqrar-orzaq bazarinin uzun-

miiddotli planlasdirilmasinda, innovativ texnologiyalarin totbiqindo vo beynolxalq
bazarlarda rogabat qabiliyystinin yliksaldilmoasinds faydali ola bilar.

Agar sdzlar: aqrar saha, agrar-arzaq bazari, doviat tonzimlonmasi, subsidiya mexanizmlori, regional
ixtisaslasma.
JEL classification: Q10; Q13; Q18; O13.
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Abstract

The main aim of the study is to explore the development prospects of Azerbaijan’s agri-
food market, its structural characteristics, and strategic directions. The research
considers both the potential of the domestic market and competitiveness in regional and
global markets. It also seeks to identify factors ensuring sustainable development in the
agricultural sector, analyze the effectiveness of subsidies and state support mechanisms,
and propose optimal strategies to enhance production and export potential.

The study employed statistical analysis, comparative analysis, a systematic
approach, and logical generalization. Key components of Azerbaijan’s agri-food
market were thoroughly analyzed, including the producer structure, cooperative
activities, state subsidy programs, market infrastructure, and digitalization levels.
Strategic measures such as regional production specialization, logistics development,
and adoption of innovative technologies were also evaluated.

Findings indicate that increasing production volumes, properly organizing regional
specialization, and improving logistics and market infrastructure are fundamental for
the sustainable development of the market. Additionally, implementing innovative
technologies and expanding cooperative activities significantly contributes to higher
productivity and integration of local production into global markets.

The study’s limitation lies in the occasional insufficiency of available statistical and
practical data, highlighting the need for more detailed field research in the future. Its
practical significance is substantial for improving agricultural development strategies,
enhancing government policy efficiency, and strengthening farmers’ economic
resilience, as well as long-term planning and competitiveness in international markets.

Keywords: agricultural sector, agro-food market, government regulation, subsidy mechanisms,
regional specialization.
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BJIMSTHUE PA3BUTHS CEJIBCKOI'O XO3SMCTBA HA
®OPMUPOBAHUE U JTUHAMUKY AI'POITPOJJOBOJIBCTBEHHOI'O
PBIHKA

Xaiiam /[rcasadzaoe
KaHOUOam 3KOHOMUYECKUX HayK, OOYeHnl,
3acamansvckuti punuan UNEC

Pesrome

Ocnoénas yenb uccie0osanusl 3aKI0YaeTCsd B W3YYEHMM IEPCIIEKTHB Pa3BUTHUS
arpapHo-IpoI0BOJIBCTBEHHOIO phIHKA A3epOaiipkaHckol Pecriy0nuku, ero cTpyk-
TYpPHBIX OCOOEHHOCTEH U CTpaTerMyeckux HarpasieHui. B paboTe yunTsiBancs kak
MOTEHIMAJl BHYTPEHHETO PbIHKA, TAK U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha pErMOHAIbHbIX
U 100anbHBIX pbIHKaX. lcciegoBaHue HaNpaBiIeHO Ha BbIABIECHUE (DAKTOPOB
YCTOMYMBOTO Pa3BUTHUSI arpapHOro CEKTOpa, aHanu3 3(PPEeKTUBHOCTU CyOCcHanid u
rOCyJapCTBEHHBIX IPOIPaMM IOIJIEPKKH, a TAKKE HA OIPEAEICHUE ONTUMAIIBHBIX
CTpaTeruii yBEIUYECHUS IPOU3BOACTBA U DKCIIOPTA.

Memoow! uccredosanus BKIIIOYAIIN CTATUCTUYECKUIN aHAIIN3, CPABHUTEIIbHBIN aHAIN3,
CHCTEMHBI! MOJIX0/1 ¥ JIOTH4YecKoe 000011eHne. by 1eTanbHO Mpo-aHATU3UPOBaHbI
KJIFOUEBbIE KOMIIOHEHTBI arpapHO-IIPOIOBOJILCTBEHHOIO pbIHKA A3sepOaiiakaHa:
CTPYKTYpa IPOU3BOAUTENCH, 1ESTEIbHOCTh KOOIIEPATUBOB, FOCY-AapPCTBEHHbIE CY0-
CUJIMM, COCTOSHHUE PpBIHOYHOM WHQPACTPyKTYpbl U YypOBEHb LH(PPOBU3ALMH.
OneHuBanMCh TakKE PpErvuoHalbHAs CIELUAINA3ALUsA I[TPOU3BOJACTBA, Pa3BUTHE
JIOTUCTUYECKUX CUCTEM U BHEJPEHNE NHHOBALIMOHHBIX TEXHOJIOTUN.

Pe3ynbpTaTel mokazanu, 4YTO yBeIMYE€HHE OOBEMOB NPOU3BOJCTBA, MpaBUIIbHAs
OpraHu3anys PEruoOHAIBHON CIENMAIA3alUd, COBEPIICHCTBOBAHUE JIOTUCTHKU U
PBIHOYHOM MH(PACTPYKTYpbl SBISIOTCS OCHOBHBIMHM (DaKTOpaMH YCTONYHMBOIO
pa3BUTHsA pbIHKA. BHeIpeHHe WHHOBALlMOHHBIX TEXHOJOTMH M PACIIUPEHHE
JEATEIbHOCTH KOOIIEPAaTUBOB 3HAYUTENIBHO IMOBBIIIAIOT IIPOLYKTUBHOCTb U MHTET-
palmo MECTHOTO NMPOU3BOICTBA B IN100AJIbHBIE PHIHKH.

OrpaHn4eHnEeM HCCIIEOBaHUS SBJSETCS HENOCTATOYHAs IIOJIHOTA HEKOTOPBIX
CTaTUCTUYECKUX U MPAKTUYECKUX JaHHBIX, UYTO TpeOyeT OoJiee 1eTalbHbIX MOJIEBBIX
uccnenoBanuii B Oyaymem. IlpakTuueckas 3HaAUMMOCTH 3aKIIOYAETCSI B COBEpP-
IIEHCTBOBAHWU CTPATErHil pa3BUTHUSL arpapHOrO CEKTOpa, MOBBILEHUH 3PPeK-
THUBHOCTH T'OCYJAapPCTBEHHON IOJUTUKH W YKPEIUICHUM SKOHOMHYECKOW YCTOW-
YUBOCTHU (hepMEPOB.

Kniouesvie cnosa: cenvckoe xo3aticmeo, azponpoooOSibCHEEHHbIN PLIHOK, 20CY0apCMEEeHHOe
Ppe2yIuposane, Mexanusmvl CyOCUOUPOBAHUS, PECUOHANbHAS CHEYUATUZAYUSL.
JEL classification: Q10; Q13; 018, O13
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GIRIS

Azorbaycan iqtisadiyyatinda kond tosorriifati sektoru strateji ohomiyyatli istigamot-
lordon biri kimi ¢ixis edir vo hom sosial sabitliyin qorunmasinda, hom do orzaq
tohliikoesizliyinin tomin edilmasinds xiisusi rol oynayir. Son illorde — xiisusilo 2020—
2024-cii illorde — milli iqtisadiyyatda {imumi artim tempinin zsiflomasine baxma-
yaraq, aqrar sahodo istehsalin geniglonmosi miisahido olunmusdur. Bu fakt kond

tasarriifatinin bohranlara daha dayaniqli va iqtisadi stabilliyi tomin edon saholordon
biri oldugunu gosterir.

Agrar miinasibatlorin formalagsmas1 bazar iqtisadiyyati soraitindo osason 6zol
milkiyyat institutlarinin genislonmosi vo istehsalin ¢oxsayli tosorriifat subyektlori
arasinda boliigdiiriilmasi ilo xarakterizo olunur. Bu xiisusiyyat aqrar sektorda raqabot
miihitini giiclondirir, mohsuldarligin artmasina vo bazarin diversifikasiyasina zomin
yaradir. Digor torofdon, dovlstin dastokloyici rolu miithiim shomiyyat kosb edir. Son
illordo gabul olunmus ganunvericilik aktlari, strateji programlar vo sosial sonadlor
kond tosorriifatinin institusional asaslarint méhkomlondirorak orzaq bazarinin ton-
zimlonmosino vo modernlosdirilmasing yonaldilmisdir.

Agqrar-arzaq bazari istehsal, bolgili (paylanma), miibadilo va istehlak morhalalorinin
qarsiligh olagasi asasinda formalagan miirokkaob sosial-iqtisadi sistemdir. Bu bazar
miixtolif mohsul novlorinin dovriyyasini tomin etmakls yanasi, istehsalgi, istehlakei
vo vasitagilorin ¢oxsaxoli miinasibatlorini ohato edir. Beloliklo, aqrar-orzaq bazari
yalniz iqtisadi mexanizmlor deyil, ham do social va institusional tosirlor fonunda
inkisaf edon kompleks bir struktur kimi qiymatlondirilir.

Azorbaycanin qlobal iqtisadi sistemo inteqrasiyas: aqrar sahonin inkisafina yeni
imkanlarla yanasi, alaveo ¢atinliklor do gotirmisdir. Dovlot dostoyi todbirlori istehsalin
sabitlogdirilmasina vo modernlogsmasine mithiim tasir gostorsa do, idxal asililigy,
qeyri-barabar rogabat vo geyri-miioyyan bazar konyunkturu kimi problemlor hals do
tam olaraq aradan qaldirilmayib. Bu sorait daxili istehsalin giiclondirilmasi,
mohsuldarligin artirilmast vo ixrac potensialinin geniglondirilmesi istigamatindo
daha ¢evik yanasmalarin totbiqini zoruri edir.

Natico etibarilo, aqrar-orzaq bazarinin inkisaf dinamikasinin elmi osaslarla aras-
dirilmast vo dovlot tonzimlonmasi mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi milli iqtisa-
diyyatin dayaniqlig1 vo orzaq tohliikasizliyi baximindan prioritet istigamot-lordon
biri kimi ¢ixig edir. Bu sahodo aparilacaq kompleks todqiqatlar yalmiz kond
tosorriifatt siyasotinin optimallagdirilmasi ii¢lin deyil, hom do uzunmiiddotli inkisaf
strategiyalarinin hazirlanmasi baximindan miihiim ohamiyyast kasb edir.
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1. Agrar sahonin inkisafinin aqrar-srzaq bazarina tasir xiisusiyyatlori

2020-2024-cii illordo Azorbaycanda aqrar sahonin inkisafi hom bitkicilik, hom do
heyvandarliq mohsullarinin istehsalina, homginin bazar giymatlorino birbasa tosir
gostormisdir. Qiymot codvollori gostorir ki, osas orzaq mohsullarinin giymaotlori
2020-2024-cii illords davamli olaraq artim niimayis etdirib, xiisusilo 2022-2023-cii
illorda global bazar va inflyasiya tosirlori ilo bagli kaskin yiiksalis miisahids olunub.

1. Diiyii va un mahsullari. Uzun diiyli vo yumru diiyliniin qiymatlori 2020-2023-cii
illordo 27-44,5% artib, 2024-cii ilda isa kigik azalma bas verib. Bu, daxili istehsalin
miloyyon godor bazar tolobatin1 6domasi, eyni zamanda global qiymat doyisikliklori
ilo baglidir. Bugda ununun iso 2022-ci ildo qiymat artimu siiratlondirilib, lakin 2024-
do azalma miisahids olunub.

2. Corak mahsullari. Ola ndév bugda ¢orayi, covdar ¢orayi va qarisiq undan ¢orayin
qiymatlori 2020-2024-cii illords shamiyyatli artim gostarib (¢ovdar ¢orayinds 71%).
Qiymotlorin dalgalanmasi1 bazarda tolob-toklif tarazliginin vo dovlst tonzimlo-
molorinin tasirini oks etdirir.

3. Siid va siid mahsullar:. Simiiklii mal oti vo toyuq oti qiymatlori 2020-2024-cii
illordo ardicil artib, stimiiklii mal otindo 31% artim miisahido olunub. Qatiq da 5 il
orzindo 38,8% qiymat artimi1 gosterib. Bu, heyvandarliq mohsullarinin bazar
toklifine, xammal giymatloring va istehsal hocmindoki doyisikliklora baghdir.

4. Meyva va taravaz. Alma qiymatlori sabit qalib, armud vo kivi ise 2022-2024-cii
illorde artim vo dalgalanma gosterib. Kivi qiymatindoki koskin artim idxal asililigini
va daxili istehsalin mohdudlugunu gostarir [1].

2020-2024-cii illords Azorbaycanda osas orzaq mohsullarinin giymatlori ardicil
artim niimayis etdirmis, xiisusilo 2022-2023-cii illordo global bazar tosirlori vo
inflyasiya sobabindon daha koskin yiiksalis miisahido olunmusdur. Osason diiyii, un
va ¢orok mohsullarinda qiymaet artimi, slid vo ot mohsullarinda davamli bahalagma,
meyva vo torovozlordo iso idxaldan asili olan mohsullar iizro dalgalanma bas
vermisdir. Bu tendensiyalar daxili istehsal imkanlari, dovlot tonzimlomalori vo xarici
bazar sortlorinin birgs tosirini gostorir. Osas orzaq moahsullarinin qiymotlori qrafik 1-
do verilmisdir.
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Qrafik 1. Osas arzaq moahsullarimin qiymoatlori (manat/kg)
Monba: miiallif tarafindan tortib edilmigdir.

5. Istehsal gostoricilori va tasarriifat kateqoriyalar:

e Biitiin tasarriifat kateqoriyalari. Danli vo paxlali bitkilorin istehsali toxminon sabit
qalib (=0,6% artim). Sokar gugunduru vo tiitiin istehsal1 kond tosorriifati miiossisoloring
aid olsa da, torovoz, bostan vo giinobaxan istehsali artim gostorib. Ot (diri ¢okido)
9,6%, siid 4,1%, yumurta 14,8% artib, yun vo barama istehsali iso azalib.

o Kond tasarriifatt miiassisalori. Ot vo siid istehsali stabildir, yumurta istehsalinda
31,7% artim miisahido olunur. Yun va barama istehsali azalir, bu da miiassisalorin
daha golirli mohsullara fokuslandigini gostorir.

e Fordi sahibkar, aila va ev tasarriifatlar:. Bu tosorriifatlar osason ot, siid vo toro-
voz mohsullarmin istehsalina yonoliblor. Yumurta istehsali miiossisalora nisbaton zoif
artib, yun istehsalinda iso azalma miisahido olunub. Kartof istehsalinda 2024-cii ildo
azalma olmusdur, bu da iqlim, subsidiya siyasati vo bazar tolobi ilo izah olunur [2].
Istehsal gostoricilori tizro 2020-2024-cii illordo kond tosorriifatinin osas mohsul-
larinda sabit artim miisahido olunur. Ot va siid istehsal1 5 il orzinds miivafiq olaraq
9,6% va 4,1% artmis, yumurta istehsalinda iso daha siirotli — 14,8% artim geydo
alinmisgdir. Bununla yanasi, yun vo barama istehsali azalma meyli gostormisdir. Fordi
tosarriifatlar torovoz vo bostan mohsullarinda holledici rol oynasa da, miiossisolor
daha c¢ox donli bitkiler, sokor cugunduru vo yliksok mohsuldarliq tolob edon saholoro
yonalmislor. Ot, slid vo yumurta istehsali qrafik 2- do verilmisdir.
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Qrafik 2. 9t, siid vo yumurta istehsali (min ton / milyon adad)
Moanba: miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Statistik molumatlarin tohlili gdstorir ki, aqrar sahonin inkisafi istehsalin stabil
qalmasina vo orzaq bazarinda mohsul toklifinin tomin olunmasina xidmot edir.
Qiymot artimlarinin fordi mohsullarda dalgalanmasi, xiisuson ot vo siid mohsul-
larinda, bazar toklifi, idxal asililig1 vo xammal giymatlorindon qaynaqglanir. Diiyii vo
un moahsullari, ¢corok mohsullar1 iso daxili istehsal vo dovlat tonzimlomalari ilo sabit
saxlanilir. Fordi tosorriifatlar torovoz vo bostan mohsullarinda asas rol oynayir,
miiassisalor iso yliksok mohsuldarliq tolob edon donli bitkilor vo soker ¢ugunduru
istehsalina fokuslanir.

Onu da geyd edok ki, aqgrar sahonin inkisafi bazar istirak¢ilar: {igiin stabil toklif,
qiymot sabitliyi vo arzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasi ilo birbasa olagslidir.
Istehsalin struktur doyismosi vo tosorriifat kateqoriyalari iizro forglilik bazarda
roqabati, toklifin keyfiyyastini vo qiymot dalgalanmalarini miisyyon edir.

2. Agrar-dorzaq bazarimin faaliyyat problemlori

Azorbaycan aqrar-orzaq sektoru oOlkonin iqtisadi inkisafinda vo orzaq tohliike-
sizliyinin tomin olunmasinda asas rol oynayan sahslordon biridir. Bu sektor ham
daxili bazarin tomin olunmasi, hom do ixrac potensialinin artirilmas: baximindan
strateji ohomiyyat kosb edir. Aqrar-arzaq sektoru hom kond tosorriifati mohsullariin
istehsali, hom emali1, hom do paylanmas1 marhalslorini shato edir vo 6lkonin iqtisadi
sabitliyino birbasa tosir gostorir. Lakin bu sektor, digor inkisaf etmis vo inkisaf
etmokdo olan Olkolorin tocriibasindon forqli olaraq, bir sira struktur, istehsal vo
iqtisadi-siyasi problemlarls qarsi-qarsiyadir.
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Agrar sahodo bazar infrastrukturunun zoif inkisafi bu sahodo foaliyyot gostoron
sahibkarliq strukturlarinin rogabat gabiliyyatinin asagi olmasina birbasa vo giiclii tosir
gostorir. Xiisusilo kond tosorriifatinda anbar-todariik vo topdansatis bazar infrastruk-
turunun yetorsizliyi mohsullarin bazara ¢ixarilmasi vo paylanmasini ¢otin-logdirir. Bu
soraitdo yliksokkeyfiyyotli mohsul istehsal edilso bels, istehsal¢ilarin bazar imkan-
larindan tam istifado etmosi miimkiin olmur. Naticado, daxili slavo doyor asag1 qalir
va ixrac olunan mohsullarin boyiik hissasi asason xam vo yarimfabrikat soklindos olur
[3, s. 238; 242]. Struktur problemlor, asason emal sonayesinin zoif inkisafi vo bazar
infrastrukturunun qeyri-kafi soviyyesi ilo slagolondirilir. Bu ise sektorun timumi
somoaraliliyino monfi tosir gostarir vo kond tosarriifati mohsullarinin bazara ¢ixarilmasi
prosesindo problemlor yaradir. Istehsal va tochizat sahesindoki ¢atinliklor iso iqlim
doyisikliklori, mohsul istehsalinda geyri-sabitlik vo movsiimi dalgalanmalarla baglhdir.
Belo hallarda mohsul istehsalinin davamliligi risk altina diisiir vo arzaq mohsullarinin
bazara vaxtinda va stabil sokildo ¢atdirilmasi problemli olur.

Iqtisadi vo siyasi problemlor iso dovlot dostoyi mexanizmlarinin yetorsizliyi va
iqtisadi siyasotin sektorun inkisafini tam olaraq dostoklomomasi ilo alagolondirilir.
Dovlot subsidiyalari vo proqramlari olsa da, bunlar uzunmiiddatli perspektivds aqrar-
orzaq sektorunun davamli inkisafini tomin etmok ti¢iin kifayot etmir.

Bu problemlorin sistemli tohlili noticosindo Azorbaycan aqrar-orzaq sektorunun
foaliyyotindoki osas moaqamlari ii¢ osas istiqamat iizra tosniflogdirmok miimkiindiir:
struktur problemlor, istehsal vo tochizat problemlori, homginin iqtisadi-siyasi
problemlar. Hor bir istigamot sektorun somaraliliyins vo davamli inkisafina birbasa
tosir gostarir vo konkret hall yollarinin miioyyanlosdirilmasini tolob edir.

2.1. Struktur problemlar

Emal sonayesinin zaif inkigafi: 2023-cii 1ldo Azorbaycanin aqrar mohsullarinin
ixracinin yalniz 7,1%-1 emal olunmus mohsullardan ibarat olmusdur. Bu gostorici
emal sonayesinin inkisaf etmomasi naticasinds yiiksok qatma doyorli mohsullarin
ixracinin mahdud oldugunu gostorir [4]. Emal sonayesinin zoaif inkisafi hom daxili
olave doyerin artmasina mane olur, hom ds ixrac potensialini azaldir.

Bazar infrastrukturunun qeyri-kafi saviyyada olmasi: aqrar bazarin inkisafi iiclin
zaruri olan infrastrukturun olmamasi, xiisusilo moévsiimi istehsal vo satis dovrlarinda
yerli istehsalcilarin mohsullarini olverigsiz soraitdo bazara ¢ixarmasina sobab olur
[5]. Yiklomo, saxlama vo dasinma imkanlarinin mohdudlugu mohsulun bazar
qiymatloring vo movsiimi tonzimlonmoayas manfi tasir gostarir.
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2.2. Istehsal va tachizat problemlori
Iqlim dayisikliklori va kond tasarriifatina tasiri. “2023-cii ilda qlobal iglim doyisikliyi
kond tosarriifati sektorunun istehsal vo tochizatina birbasa tosir etmisdir. Temperatur
artimi va geyri-sabit yagintilar naticosindo mohsuldarliq azalaraq orzaq tohliikosizliyi
risklori artmis vo bazarda tochizat problemlori yaranmisdir [14]. Bu hallar mohsulun
geyri-sabit toklifino, qiymot doyiskonliyino vo fermerlorin golir stabilliyinin pozul-
masina sobab olmusdur. Belo soraitdo zoruri todbirlor vo beynolxalq omokdasligin
genislondirilmosi ham istehsalin stabilliyini tomin etmoyo, hom do istilik effekti
yaradan qazlarin emissiyasini azaltmaga komok eds biler [9, s. 93].

Moahsul tachizatimin sabit olmamasi: masalon 2023-cii ildo kartof istehsalinda
ohomiyyatli azalma miisahido olunmusdur. Bu azalma iqlim soraiti, subsidiyalar vo
bazar tolobinin doyismasi ilo slagslondirilir [8]. Mahsul tochizatinin geyri-sabitliyi
bazarda qiymot dalgalanmalarina vo istehlak¢ilarin naraziligina sabab olur.

2.3. Igtisadi va siyasi problemlar

Ixracin emal olunmus mahsullardan az olmas:. Yuxarida geyd edildiyi kimi, emal
olunmus mohsullarin ixrac payinin comi 7,1% olmas1 sektorun dayer zoncirinds
asagl soviyyado istirak etdiyini gostorir vo uzunmiiddatli iqtisadi inkisaf ti¢lin
manealor yaradir [4].

Daévlat dastayi va igtisadi siyasat. 2023-cii ildo dovlot torafindon aqrar sahayo ayrilan
subsidiyalar 352 milyon manat togkil etmisdir. Lakin bu dostok sahonin uzun-
miiddatli inkisafini tomin etmok baximindan kifayst etmomisdir [4]. Dovlot siyass-
tinin hadeflonmasi vo resurslarin daha somarali yonlondirilmasi zoruridir.

3. Aqrar-drzaq bazarmin dovlat tonzimlonmasinin somaraliliyi

Diinyanin bir ¢ox inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan dlkolorinde aqrar-orzaq
bazarinin dovlot tonzimlonmasi hom istehsal vo toklifin sabitlosdirilmosi, hom do
fermer golirlorinin qorunmasit magsadilo hayata kegirilir [9, s. 14-15]. OECD
molumatlarina gors, son 20 ilde kond tesarriifatina yonaldilon dovloat transferlori 70
milyard ABS dollar artaraq 2004-cti ilde 378 milyard dollara ¢catmisdir. Bu dastok
mexanizmlorinin oksariyyoti Avropa Birliyi, ABS, Yaponiya vo Conubi Koreya
torofindon reallasdirilmigdir. Inkisaf etmis oOlkolordo subsidiyalar yalniz kend
tosorriifatt istehsalinin artirilmasi iiclin deyil, hom do bazar sabitliyi, orzaq tohlii-
kasizliyi vo kand yerlorinds masgullugun qorunmasi iigiin asas alat hesab olunur.
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Azorbaycanda iso aqrar subsidiyalarin totbiqi yalniz 2007-ci ildon etibaran institu-

sional xarakter almigdir. Mohdud biidco imkanlarina baxmayaraq, dovlat son illordo

subsidiya mexanizmlorini tokmillogdirmis, fermerlorin dostoyo ¢ixis imkanlarini

genislondirmisdir. Xiisusilo 2020-ci ildon sonra, Aqrar Subsidiya Surasinin gorarlari

ilo okin omsali, mohsul oamsali vo toxum omsali osasinda diferensial dostok
mexanizmi totbiq olunmaga baslanmisdir.

2026-c1 il ticilin gobul edilon yeni mexanizmlor gostorir ki, dovlot tonzimlonmasinin
somaraliliyi daha ¢ox hadafli vo invanli yanasmalarla giiclondirilir. Belo ki:

e Okin subsidiyast 175 manat/ha miioyyon edilmis vo bu, biitiin fermerlors borabor
sokilda totbiq olunmusdur.

e Mohsul amsallar: izrs forqlondirmo aparilmig, pambiq (0,9), sokor ¢ugunduru
(1,1), tiitiin (1,2), ¢altik (1,0) va digoer strateji mohsullar tizra miixtoliflosma tomin
olunmusdur.

e Toxum amsali 1,5 soviyyosindo tosbit edilmis, bu iso sertifikatli toxumdan
istifadonin stimullagdirilmasina yonslmisdir.

o Intensiv va super-intensiv bag¢ilig iigiin olava subsidiyalar miioyyon edilmisdir:
intensiv baglarda 5 illik, super-intensiv baglarda iso 7 illik subsidiya dastoyi totbiq
olunur.

e Torpaq analizi naticolorine asaslanan okinlordo fermerlors slavo 10 manat/ha
subsidiya 6ddonilmasi nazords tutulmusdur.

e Isgaldan azad olunmus arazilord> moskunlagsmis va faaliyyot gostaran fermerlor iiciin
1,1-1,2 omsal totbiq olunaragq, listiin dostok mexanizmi formalasdirtlmisdir [10].

Bu gdstaricilor onu demayas asas verir ki, Azoerbaycanda dovlatin aqrar-arzaq bazarini
tonzimlomo siyasoti getdikco daha diferensial vo mogsadli xarakter alir. Bununla
bels, aparilmis todqiqatlar gostorir ki, 2015-2024-cii illords subsidiya 6donislorinin
transfer samoraliliyi holo do optimal soviyyado deyil. Resurslarin mohdudlugu
soraitindo dostoklorin tasir giliciiniin artirilmasi {igiin subsidiya mexanizmlari yalniz
istehsal artimi ilo deyil, hom ds fermer golirlorinin va bazar sabitliyinin qorunmasi
baximindan qiymotlondirilmalidir.

Belolikla, 2026-c1 il liglin miioyyon edilmis subsidiya mexanizmlori Azorbaycanin
aqrar-orzaq bazarinin dovlot tonzimlonmasinds yeni morholoni formalagdirir. Okin
vo mohsul amsallarinin totbiqi, toxum bazarinin inkisafina yonalmis tesviqlor, torpaq
analizi vo azad olunmus arazilordos xiisusi dostok modellori dovlot tonzimlonmoasinin
somoraliliyini yliksoldir. Bu yanasma yalniz kond tosorriifati istehsalinin artiril-
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masina deyil, hom do fermer rifahinin gliclonmasine vo aqrar-orzaq bazarinin sabit
foaliyyatino tohfa verir.

4. Aqgrar-arzaq bazarmn inkisaf perspektivlori

Azorbaycan Respublikasinda aqrar-orzaq bazarinin inkisafi dovlot siyasatinin priori-
tet istigamatlorindon biridir vo orzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasi, yerli
istehsalin artirilmasi, roqabat qabiliyystli ixrac potensialinin formalasdirilmasi bu
siyasatin osas hodoflori kimi miioyyanlosdirilmisdir. Prezident Ilham Bliyevin 2014-
cli il 16 yanvar tarixli Seroncami ilo gobul edilon todbirlor ¢orgivasindo fermerlors
subsidiyalarin verilmasi, vergi gilizostlori, yanacaq vo giibro tominati, eloco do
logistika vo satis infrastrukturunun formalasdirilmasi nozordo tutulmusdur [11].
Statistik gostericilor homin todbirlerin praktiki noticalorini oks etdirir. Masalon,
bitkigilik mohsullarinda 2020-2024-cti illords donli vo donli paxlali bitkilorin istehsali
3257,1 min tondan 3278,1 min tona yiliksolmisdir ki, bu da orzaq tohliikesizliyi
baximindan strateji mohsullarda sabit artimin gostoricisidir. Eyni dovrde kartof vo
torovaz istehsalinda miioyyon dalgalanmalar miisahido olunsa da, iimumi hocmlorin
yiiksok soviyyads qalmasi daxili bazarin tominatinda miihiim rol oynamisdir.

Heyvandarliq mohsullarinda da artim dinamikasi1 aydin goriiniir. Bels ki, ot istehsali
(diri ¢okida) 2020-ci ilds 591,1 min tondan 2023-cii ildo 647,7 min tona ¢atmisdir.
Std istehsali iso 2192,5 min tondan 2284,0 min tona qodor yiiksalorok kond
tosarriifatinin dayanigli inkisafini tosdiqlomisdir. Yumurtanin illik istehsali 1906,2
milyon adaddon 2188,2 milyon adado qodar artmigdir ki, bu da hom daxili istehlak,
hom ds ixrac ii¢lin potensial imkanlar yaradir.

Belalikls, normativ-hiiquqi baza ils iqtisadi gostaricilar arasinda garsiliqlt uygunluq
miisahido edilir. Dovlot dastayi tadbirlori yalniz istehsal hacmlorinin artimina deyil,
hom do bazar mexanizmlorinin tokmillagdirilmosine, mohsullarin keyfiyyotina vo
ixrac potensialinin genislonmasine yonalmisdir. Bu iso Azorbaycanin aqrar-orzaq
sektorunun yaxin perspektivda gqlobal doyar zoncirlorine daha giiclii inteqrasiyasina
imkan veracokdir.

5. Aqgrar-arzaq bazarimin inkisafinin strateji istiqgamatlori

Azorbaycanin aqrar-orzaq bazarinin davamli inkisafi {iclin strateji hodoflor yalniz
istehsal hocmlorinin artirilmasi ilo mohdudlagsmir, hom do struktur islahatlari,
innovativ yanasmalar vo bazar mexanizmlorinin modernlosdirilmasi ilo baghdir.
Dovlot programlarinda vo prezident soroncamlarinda miioyyon edilmis prioritetlor
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nazara alinmagqla asagidaki istigametlor xiisusi shomiyyot kasb edir: aqrar-orzaq
bazarinin strateji istiqamatlori sxem 1-do oks etdirilmisdir.

Aqgrar arzaq bazarinin
inkisafinin asas
istigamatlari

Logistika markazlari
va bazar
infrastrukturunun
guclandirilmasi

Ragamsallagsma va
"AgroTexnologiya"
hallarinin tatbiqi

ixtisaslagma va mahsul
strukturunun
optimallasdiriimasi

Kand tasarrifat
rayonlarinin tabii -
iglim potensiali va
torpagq resurslari
nazara alinaraq

Kooperativlarin
inkisafi va fermer
amakdashgi

Mdasir seleksiya va
genetik tadgigatlarin
naticalarinin tatbiqi

Agrar sigorta
platformalari, elektron
subsidiya sistemlari,
aqro - malumat

bazalar

Kigik va orta fermer
tasarrifatlarinin
bazarda raqabat

gabiliyyatini artirmaq

J
Sxem 1. Aqrar arzaq bazarinin strateji istiqamatlori
Moanba: miiallif torafindan tortib edilmisdir

5.1. Ixtisaslasma va mahsul strukturunun optimallasdirilmasi

Agqrar islahatlarin ilkin morhololorindon baslayaraq, kond tesarriifati mohsullarinin
asagl qiymatlori, artan istehsal xorclori vo istehlak¢ilarin orzaq mohsullar iiclin
0dadiyi mablogin doyar zencirinin subyektlori arasinda geyri-borabor paylanmasi,
xiisusila kigik vo orta tosorriifatlarin, eloco do kond tosorriifati miiassisolorinin orta
va yiiksok galir oldo etmok imkanlarina manfi tosir gdstoran agiq tendensiya kimi
miigahido olunmusgdur [12, s. 125]. Bu baximdan, kond tosorriifati rayonlarinin tobii-
iglim potensiali, torpaq vo su resurslari nozors alinmagqla istehsalin ixtisaslagmasi,
bazarin dayanigligin1 tomin edon miithiim amillorden biri hesab olunur. Masalon,
Sirvan vo Mil-Mugan zonalarinda pambiqgiliq, Quba-Xagmazda meyvagilik,
Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda ise taxil¢iliq vo heyvandarliq tizro
ixtisaslagsma potensiali mévcuddur. Bu yanagma yalniz mohsuldarligin artirilmasina
xidmat etmir, eyni zamanda mohsulun hom daxili bazarda, hom ds xarici bazarlarda
rogabot qabiliyyetini yiiksoldir, eloco do olavo doyeorin yaradilmasini vo aqrar
sektorun somaoraliliyinin optimallagdirilmasini tomin edir. Beloliklo regional ixtisas-
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lasma kond tosorriifat strategiyasinin samarliliyini artiran asas mexanizmlordon biri
kimi ¢ixis edir.

5.2. Ragoamsallasma va “AqroTexnologiya” hallarinin tatbiqi

Kond tosarriifatinda rogomsal texnologiyalarin totbiqi — aqrar sigorta platformalari,
elektron subsidiya sistemlori, aqro-molumat bazalar1 vo “agilli kond tosorriifat”
modellori bazar foaliyystinin soffafligini artirir. Bu, hom do resurslardan (su, giibra,
toxum) daha somarali istifadoys vo mohsuldarligin yiiksaldilmasine imkan yaradir.

5.3. Kooperativlorin inkisafi va fermer amakdasligt

Kooperasiya horokati kond tosorriifatinda digor tosarriifat¢iliq modelloring alternativ
olaraq inkisaf edon somaroali bir model kimi giymatlondirilir vo saglam raqabatin
formalagmasinda miihiim rol oynayir [13, s. 253]. Kigik vo orta fermer tosorrii-
fatlarinin bazarda raqabat qabiliyystini artirmagq {i¢iin kooperativlorin togviqi strateji
ohomiyyat dasiyir. Kooperativlor vasitasilo istehsal xorclorinin azaldilmasi, emal
miiassisaloring ¢ixisin asanlasdirilmasi vo mohsullarin ixrac imkanlarinin genislon-
dirilmosi miimkiindiir. Bundan olavo, kooperativ strukturlarin totbiqi regional
soviyyado kond yerlorindo mosgullugun artirilmasina, fermerlorin bazar payinin
mohkomlondirilmasine vo mohsulun doyar zoncirinds daha yiiksok slava doyar oldo
etmoasing sorait yaradir. Beynolxalq tocriiba gostarir ki, aqrar kooperativlor yalniz
iqtisadi somoraliliyi artirmir, hom do fermerlor arasinda omokdagliq vo bilik
miibadilasini togviq edorak kond tosarriifatinin davamli inkisafini dostokloyir.

5.4. Logistika moarkazlori va bazar infrastrukturunun giiclondirilmasi

Orzaq moh-sullarinin keyfiyystinin qorunmasi, qablasdirilmasi vo vaxtinda catdi-
rilmasi ticlin miiasir logistika morkozlorinin yaradilmasi zoruridir. Xiisusilo Baki vo
digor iri goharlor otrafinda soyuducu anbarlar, topdansatis bazalar1 vo aqroparklarin
foaliy-yatinin giiclondirilmasi daxili bazarin dayaniqligim1 tomin edir vo ixrac
potensialint artirir [14, s. 238; 242]. Miasir logistika markozlori yalniz mshsulun
saxlanmas1 vo dasinmasi iiclin deyil, hom do emal miiossisolorino vaxtinda vo
somarali ¢atdiril-masini tomin edir. Bu yanasma mohsulun keyfiyyotino nazarat vo
dayer zancirinds olave doyarin yaradilmasi baximindan strateji shomiyyot dasiyir.
Bazar infrastrukturunun giiclondirilmosi regional fermer tosorriifatlarinin bazar
imkanlarindan tam istifado etmosina vo yerli istehsalin rogaboet qabiliyyatinin
yliksalmasino imkan yaradir.

Eyni zamanda kond tosorriifatinin rayonlar vo ya kondlor lizro ixtisaslagmasi
istehsalin asas saholor iizro optimallasdirilmasina, amok ehtiyatlarindan samaorali
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istifadoya vo sahado calisanlarin pesokarliginin artirilmasina sorait yaradir. Ixtisas-

lasma kond tosorriifati istehsalinin strukturunu tokmillogdirir, mohsul istehsal-

c¢ilarinin va ig¢ilorin golirlorinin artmasina, shalinin mithiim kond tosarriifatt mohsul-

larina olan tolobatinin 6donilmoasine imkan verir vo torpaq, texnika, texnologiya vo
digor resurslardan daha somorali istifadoni tomin edir [15, s. 36].

Bu yanasma, mohsullarin somarali satiginin toskili vo ixtisaslasan tosorrii-fatlarin
davamli foaliyyotinin tomin olunmasi baximindan da vacibdir. Azorbaycanda bu
istigamotdo goriilon tadbirlordon biri “Meyvali” topdansatis bazasinin yaradil-mast,
soharlords yarmarkalarin toskili vo 2018-ci il 400 Ne-li Formanla “Aqrar todariik vo
tochizat” A¢iq Sohmdar Comiyyatinin foaliyyoto baslamasidir. Lakin regionlarda
satisin holo do nizamsiz aparilmasi ixtisaslagmanin siirotini longidir vo fermerlorin
golirlorino monfi tosir gostarir.

5.5. Innovasiyalar va texnoloji modernlasma

Agrar sahado innovasiya, elmi arasdirmalara osaslanan seleksiya islori, aqrokimya,
miiasir texnika vo texnologiyalar, heyvan cinslorinin tokmillosdirilmaesi, kimyavi vo
bioloji preparatlarin istifadasi, eloco do yeni ideyalarin vo gabaqcil tocriibalorin
mohsul ndvlorino totbiqi, istehsalin toskili vo idaro edilmasino ¢evrilmosi vo
istifadasi prosesini ohato edon kompleks foaliyyot kimi miisyyan edilir. Bu proses
naticasindo kond tesorriifatt vo emal mohsullari, eloco do alageli xidmatlor rogabat
qabiliyyatli hala golir [16, s. 431]. Miiasir seleksiya vo genetik todqiqatlarin
naticalarinin tatbiqi, suya qonast edon texnologiyalarin istifadasi, bioloji giibralorden
va ekoloji tomiz istehsal metodlarindan yararlanmaq aqrar bazarda roqabat iistiinliiyii
tomin edir. Bundan alavo, beynolxalq doyar zoncirlorine inteqrasiya tigiin mohsulun
keyfiyyot sertifikatlarinin alinmasi vo beynoalxalq standartlara uygun istehsalin
totbiqi strateji ohomiyyot kosb edir. Bu yanagma yalniz mohsulun rogabst gabi-
liyyetini artirmir, hom do Azorbaycan aqrar sektorunun diinya bazarinda dayaniqh
mdvqeyini gliclondirir.

Bu strateji istiqamotlor Azerbaycanin aqrar-orzaq bazarmin qlobal iqtisadi sistema
inteqrasiyasin giiclondirmokls yanasi, daxili orzaq tohliikesizliyini tomin edacok va
kond tosarriifat1 sektorunda uzunmiiddstli dayanigh inkisaf ii¢iin institusional baza
formalagdiracaqdir.

74



Xayyam Cavadzads
Doyar zoncirlorinin formalagmasi: mahiyyot vo struktur aspektlori

NOTICO VO TOKLIFLOR

Noaticalor:
1. 2020-2024-cii illordo Azaorbaycanda aqrar sahonin inkisafi hom bitkigilik, hom
do heyvandarliqg mohsullarinin istehsalini artirmis, oarzaq mohsullarinin giymot vo
toklif dinamikasina birbasa tosir gostormisdir. Xiisusilo aot, siid, yumurta vo torovoz
istehsalinda stabillik tomin edilmisdir.
2. Agrar-orzaq sektorunda osas c¢otinliklor struktur (emal sonayesinin zoaif inkisafi,
bazar infrastrukturunun yetarsizliyi), istehsal va tochizat (iglim doyisikliklori, mohsulun
qeyri-sabit toklifi) vo iqtisadi-siyasi (subsidiyalarin optimal olmamasi, ixracin emal
olunmus mohsullardan agagi soviyyads olmasi) istiqgamatlordo toplanmisdir.
3. 2020-2026-c1 illords totbiq olunan okin, mohsul vo toxum omsallari, homginin
xiisusi dostok mexanizmlori aqrar-orzaq bazarinin sabitlosdirilmasine vo fermerlorin
golirlorinin artirilmasina miisbot tosir gostormisdir. Lakin subsidiya transfer somo-
roliliyi halo do optimal saviyyada deyil vo resurslarin daha mogsadli yonlondirilmasi
tolab olunur.
4. Regional ixtisaslasma, rogomsallasma, kooperativlorin inkisafi, logistika
moarkozlorinin giiclondirilmasi, innovasiya va texnoloji modernlogsmo aqrar-orzaq
bazarinin dayanigli inkisafi vo global inteqrasiyasi iiglin osas mexanizmlordir.

Tokliflar:
1. Diferensial vo linvanli subsidiyalarin totbiqi ilo yanasi, transfer somoraliliyi vo
tosir giicli artirilmalidir. Fermerlorin golirlorinin qorunmasi vo bazar sabitliyinin
tomin edilmasi li¢ilin okin vo mohsul amsallar1 daha da optimallasdirilmalidir.
2. Agrar sahado yiiksok olave doyarli mohsullarin istehsalin1 vo ixrac potensialini
artirmaq maqsadilo emal miiassisalorinin say1 artirilmali, miiasir texnologiyalar
tatbiq edilmali va istehsal somaraliliyi yiiksoldilmalidir.
3. Soyuducu anbarlar, topdansatis bazalar1 vo logistika morkozlori regionlarda
yaradilmali, aqroparklarin foaliyyati tokmillogdirilmali vo méveud infrastrukturun
somaraliliyi artirilmalidir.
4. Elektron subsidiya sistemlori, aqro-moalumat bazalari, aqrar sigorta platformalar
vo miiasir texnologiyalarin totbiqi istehsalin somoroliliyini artirmali vo bazar
soffafligin1 tomin etmolidir.
5. Kigik vo orta tosorriifatlarin bazarda rogabst gabiliyystinin artirilmasi {igiin
kooperativlosmonin togviqi, kooperativlorin idaroetmo mexanizmlarinin tokmillog-
dirilmasi vo emal miiossisolorine somorali ¢ix1s imkanlarinin yaradilmasi vacibdir.
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6. Istehsalin tobii-iglim resurslari, torpaq vo su potensiali nozoro almaraq
ixtisaslagmig zonalarin inkisaf etdirilmosi daxili bazarin sabitliyini vo ixrac poten-
sialin1 artiracaqdir.

7. Qlobal bazarlara inteqrasiya, keyfiyyot sertifikatlarinin oldo edilmosi vo
beynolxalq standartlara uygun istehsal tosviq olunmalidir.
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