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Xiilasa

Bu moqalads yiingiil sonaye miiassisalorinin rogabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasindo
dizayn vo brendings yoOnalmis investisiyalarin rolu arasdirilir. Miasir qlobal
bazarlarda yalniz istehsal giicii deyil, hom do mohsullarin estetik doyari, forqlondirici
xiisusiyyatlori vo brend kapitali asas roqabat tistiinliiyii kimi ¢ixis edir. Magaloads ilk
olarag dizayn vo brendingin iqtisadi mozmunu, onlarin miiossisalorin bazar
movqeyina tasir mexanizmlari izah olunur. Daha sonra Azorbaycanda ylingiil sonaye
sektorunun mévcud vaziyyati, dizayn morkozlorinin foaliyyati, brend yaradilmasi
prosesinda qarsiya ¢ixan institusional vo maliyys mohdudiyyatlari tohlil olunur. 9lds
edilon naticalor gdstarir ki, dizayn vo brendinge yonalmis mogsadli investisiyalar
istehsalin sadoco hocmini artirmaqla kifaystlonmir, hom do ixrac potensialinin
geniglonmasing, “Made in Azerbaijan” konsepsiyasinin mdohkomlonmasing, is
yerlorinin yaradilmasina vo beynslxalq bazarlarda dayaniqli mévgenin sldo edil-
mosind imkan yaradir. Maqalo notico olaraq, dovlstin dostokloyici siyasatlorinin
giiclondirilmasini, KOS-lar ii¢lin dizayn vo brendinq laboratoriyalarinin qurulmas,
texnoparklarda innovativ dostok mexanizmlorinin genislondirilmasini toklif edir.

Acar sozlar: dizayn, brending, investisiya, yiingiil sonaye, raqabat qabiliyyati.

THE ROLE OF INVESTMENTS IN DESIGN AND BRANDING IN
ENHANCING THE COMPETITIVENESS OF LIGHT INDUSTRY
ENTERPRISES

Gunay Hashimova
Ph.D. Student, Baku Business University

Abstract

This article examines the role of investments directed towards design and branding
in enhancing the competitiveness of light industry enterprises. In modern global
markets, not only production capacity but also the aesthetic value of products, their
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distinctive features, and brand capital emerge as key sources of competitive
advantage. The article first explains the economic essence of design and branding
and their mechanisms of influence on the market position of enterprises. It then
analyzes the current state of the light industry sector in Azerbaijan, the functioning
of design centers, and the institutional and financial constraints encountered in the
process of brand creationThe findings reveal that targeted investments in design and
branding not only increase the volume of production but also contribute to the
expansion of export potential, the strengthening of the “Made in Azerbaijan”
concept, the creation of new jobs, and the establishment of a sustainable position in
international markets. As a result, the article recommends strengthening supportive
state policies, establishing design and branding laboratories for SMEs, and
expanding innovative support mechanisms in technoparks.

Keywords: design, branding, light industry, competitiveness, investment.

POJIb MHBECTUILIMI B TU3AWH U BPEHIUHT B IHOBbIIEHUH
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTHU HNPEAINIPUATHUU JIETKOU
INPOMBIIIJIEHHOCTH

T'vonai I'awumosa
doxmopanm, baxunckuii ynugepcumem b6usneca

Pesrome

B nanHOM craThe mMccienyercs pojb MHBECTHLMM, HAlPaBICHHBIX HA AU3aliH U
OpEHIMHT, B OBBIIEHUN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEANPHUATUI JETKOIM MPOMBIILI-
JICHHOCTH. B COBpeMEHHBIX I100aTBHBIX PHIHKAX KIFOYEBHIM HCTOYHUKOM KOHKY-
PEHTHOIO IPEUMYILECTBA BBICTYIIAET HE TOJIBKO IPOU3BOICTBEHHBIN IOTEHIMAII, HO
U JCTETHYECKass LEHHOCTh MPOAYKIMH, €€ OTINYUTENIbHBIC XAPAKTEPUCTUKU H
OpeHIOBBIM KanuTajd. B crarhe, mpexie Bcero, packpblBae€TCs 3KOHOMMYECKas
CYILIHOCTb JU3aiiHa ¥ OpeHJIMHTa, a TaK)Ke MEXaHU3MbI MX BIMSHHS Ha PHIHOYHOE
MIOJIOXKEHUE MNpeanpuaTui. Jlajnee aHaIM3UpyeTCs TEKyLIEe COCTOSHHE CEKTOpa
NErKON TPOMBIIIEHHOCTH As3zepOaiipkaHa, JesATeIbHOCTh NU3aNWH-IEHTPOB W
MHCTUTYLIMOHAJIbHBIE M (PMHAHCOBBIE OIPAaHUYEHUS, BO3HMKAIOIIME B MpoIecce
cosznanust OpeHnoB. IlodydeHHble pe3ynbTaThl MOKa3bIBAIOT, YTO LIEJIEBblE MHBEC-
TULUU B JU3aiiH U OpEHJMHT HE TOJBbKO YBEJIWYUBAIOT 00BEM IPOU3BOJCTBA, HO U
CIOCOOCTBYIOT PACIIMPEHUIO SKCIIOPTHOIO MOTEHIMANA, YKPEIUIEHUIO KOHIIETIIUH
«Made in Azerbaijjan», co3laHUI0 HOBBIX pabo4ynx MecT U (OPMUPOBAHUIO
YCTOMUYMBBIX IMO3ULMNA HA MEXIYHApOIHBIX DBIHKaX. B 3akito-ueHue B CTaTbe
MPEAJIaraeTCsl yCUJICHUE rOCYIapCTBEHHOM IMOJAECPKU-BAIOIIEH NOJIUTHKH, CO3/1a-
Hue s MCII naGoparopuil nu3aiiHa W OpeHIMHIra, a TakXe pacIIMpeHue
MHHOBAIIMOHHBIX MEXaHN3MOB MOJJIEPKKH B TEXHOIIAPKaX.

Kniouesvie cnoea: ousaiin, Openoune, KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb., 1E2KAsl NPOMbIULIEHHOCHb,
UHGECMUYUU.
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GIRIS

Miiasir qlobal iqtisadiyyatda roqabot miibarizesinin intensivlogsmaesi istehsal
miuassisalorindon yalniz ucuz is¢i qlivvasine vo xammal iistiinliiklorine deyil, hom do
mohsullarin forqlondirici xiisusiyyatloring, dizayn keyfiyyotino vo giiclii brend
imicino malik olmag: tolob edir. Istehlak¢1 davranislarinin siirotlo doyisdiyi dovrde
alicilarin gararverma prosesing tosir edon on miihiim amillordon biri mahsulun xarici
goriliniisii, toqdimat torzi vo brends olan inamdir. Xiisuson yiingiil sonaye — tekstil,
geyim, ayaqqabi vo dori momulatlart sahasindo rogabot gabiliyyatli olmagq ti¢iin dizayn
vo brendingo yOnolmis investisiyalar artiq zoruroto c¢evrilmisdir. Azorbaycanin
igtisadiyyatinda qgeyri-neft sektorunun saxslondirilmasi siyasati ¢orcivesinde yiingiil
sonaye prioritet istiqamotlordon biri hesab olunur vo bu sahodo mohsullarin diinya
bazarina ¢ixis1 yalniz dizayn va brend kapitali ilo miimkiin ola biloar.

Qlobal tocriibo gdstorir ki, Italiya, Tiirkiys, Yaponiya vo Conubi Koreya kimi
Olkolorin yiingiil sonaye miiossisalorinin ugurunun 9sas sirri mohsulun yalniz
funksional keyfiyyastlorinds deyil, hom do estetik vo emosional dayarindadir. “Made
in Italy” vo ya “Turkish Textile” kimi brend ifadslori diinya bazarinda keyfiyyot
romzina ¢evrilmisdir. Azarbaycanda iss istehsal giicli artmasina baxmayaraq, dizayn
morkozlorinin azligi, brend yaratma bacariqlarinin mohdudlugu vo beynslxalq
standartlara uygunlasdirma prosesinin longliyi ixrac imkanlarint mohdudlasdirir.
Yerli istehsalgilar daha ¢ox fason istehsal etmok vo ya iri xarici sirkatlorin
sifariglorini yerina yetirmoklo kifayotlonirlor. Bu iso 6lko daxilinds milli brendlorin
formalagmasina, olavo doyorin Olko iqtisadiyyatinda galmasina mane olur. Bu
sobabdon dizayn va brending sahasine yonslmis investisiyalar milli igtisadiyyatin
roqabot qabiliyyotini artirmaqla yanasi, Azorbaycanin beynolxalq imicinin
formalasmasina da xidmot edocokdir [1, s.48-49].

Maqalanin asas magsadi yiingiil sonaye miiassisalorinin ragabat gabiliyyatliliyinin
yiiksaldilmasinde dizayn ve brendinge yonolmis investisiyalarin rolunu arasdirmaq
vo bu sahado strateji tovsiyalor irali siirmokdir. Bu mogsadls moqals asagidaki
suallara cavab tapmaga calisir:

e Dizayn vo brendingin iqtisadi mozmunu nadir vo miiassisalorin  bazar

movqeyind neca tosir edir?

o Azorbaycanda yiingiil sonaye miiossisolorinin dizayn vo brending imkanlari

hans1 voziyyotdadir?

 Bu istigamatdo beynolxalq tocriibadon hansi dorslor gotiiriilo bilor?

e Dovlat dastayi va xiisusi investisiya proqramlari vasitosilo KOS-larin brend vo

dizayn potensialini neca giiclondirmak olar?

Tadgigatda miiqayisali tohlil metodu ilo beynalxalq tocriibo Syronilmis, Italiya,

Tiirkiya vo Yaponiyanin ugurlu brend va dizayn modellori Azarbaycan realliglari ilo
tutusdurulmusdur. Empirik hissods iso Dovlot Statistika Komitasinin vo KOBIA-nin
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rosmi molumatlarindan, homginin yerli tekstil miiassisolorinin maliyyo gostorici-
larindan istifads edilmisdir.

Dizayn va brendinq anlayislarinin nazari asaslari

Dizayn anlayis1 tokco mohsulun estetik goriiniisiinii formalasdirmaqgla mohdud-
lagmir; o, hom do mohsulun funksional keyfiyyatlorini, istehlak¢1 rahathigini vo
bazarda roqabot gabiliyyatini tomin edon multidimensional bir konsepsiya kimi
giymatlondirilir. Miiasir dizayn nozoriyyolorino gora, mohsulun formasi, rongi,
toxumasi vo vizual togdimati istehlak¢inin mohsulu gobul etmosi vo onunla slago
qurmasi baximindan miihiim rol oynayir. Lakin dizayn yalniz vizual aspekt deyil; o,
mohsulun istifadesi zamani yaranan tocriiboni, ergonomik xiisusiyyatlori, texnoloji
uygunlugu vo hotta ekoloji cohotdon davamli istehsal proseslorini do ohato edir.
Beloliklo, dizayn mohsulun bazar doyerinin artirilmasinda, forglonmosinde vo
istehlak¢inin mohsula olan bagliliginin formalasmasinda strateji vasito rolunu oynayir.

Brending iso mohsulun bazarda fordi imicini vo doyeorini formalasdiran iqtisadi vo
korporativ foaliyyst sahosidir. Brend yalniz loqo vo ad deyil; o, istehlak¢inin
mohsula dair emosional, sosial vo funksional tacriibolorinin toplamidir. Brend imici
istehlake1 ilo mohsul arasinda uzunmiiddstli emosional bag yaradir, sirkotin bazar
paymi mohkomlondirir vo miistori loyalligini tomin edir. Brend kapitali (brand
equity) is9 bu prosesin 6l¢ii vahidi hesab olunur vo miiassisanin bazar doyarinin asas
komponentlorindon biri kimi qiymetlondirilir. Yiiksok brend kapitali olan mshsullar
istehlake1 torofindon yiiksokkeyfiyyatli, etibarli vo prestijli hesab edilir, naticado
istehlake1 daha yiiksok qiymot 6domayo hazir olur.

Miiasir marketing nazariyyalorine goro, brend kapitali bir neco asas komponentdon
ibarotdir: marka stiuru (brand awareness), marka imici (brand image), miistori
tocriibasi vo marka bagliligi. Bu komponentlor birge istehsal olunan mohsul vo
xidmatlarin alave doyar yaratma mexanizmini giiclondirir, mahsulun bazar mévqeyini
mohkomlondirir vo sirkotin uzunmiiddotli rentabelliyini tomin edir. Istehlakei
davranisinin Oyronilmasi gostorir ki, insanlar artiq yalmiz mohsulun funksional
keyfiyyatlorini nozoro almir, hom do onun sosial vo madoni kontekstdo doyarini,
hamgcinin brendin taqdim etdiyi prestij vo status faktorlarin1 qiymatlondirirlor.

Xiisusile yiingiil sanaye sahosindo dizayn vo brending strategiyalarinin rolu daha da
ohomiyyatlidir. Tekstil, geyim, ayaqqab1 vo dori momulatlari kimi mohsullar yiiksok
rogabatli bazarda istehlak¢inin diqgetini calb etmali, forqli estetik vo funksional
xtisusiyyatlori ila se¢ilmalidir. Bu sahads ugurlu dizayn yalniz vizual calbediciliyi
deyil, ham ds funksionallig1, rahatlig1 vo ekoloji uygunlugu tomin etmoklo mohsulun
bazar doyorini artirir. Brending iso istehlak¢inin mohsula baghiligini giiclondirir,
markaya etibar va sosial identifikasiya yaradir, naticads sirkot mohsullarini bazarda
daha yiiksok qiymato vo genis auditoriyaya togdim edo bilir.
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Dizayn vo brending yalniz estetika vo reklam aloti deyil, hom do strateji iqtisadi vasitolor
olaraq, miisssisonin innovasiya potensialini va bazar rogabatini artiran miihiim element-
lordir. Onlarin inteqrasiya olunmus totbiqi yiingiil sonaye miiossisolorinin mohsul
portfelini zongin-logdirir, alave doyer yaratmaq imkanlarin1 genislondirir vo 6lkenin
geyri-neft sektorunun rogabat qabiliyyatini gliclondirir [2, s.210-213].

Yiingiil sonayenin movcud vaziyyati va investisiya potensiali

Son illorde Azarbaycanda yiingiil sonaye istehsalinda artim miisahide olunur. Dovlot
Statistika Komitosinin moalumatlarina gors, 2019-2024-cii illordo tekstil vo geyim
mohsullarinin istehsali orta hesabla illik 7-9% artim tempi niimayis etdirmisdir.
Xiisusilo Mingagevir Tekstil Parki vo Baki Tekstil Fabriki kimi miiossisolordo
istehsal giiclorinin modernlogdirilmasi sahonin inkisafina miisbot tosir gostormisdir.
Bununla bels, brendli mohsullarin ixrac pay1 holo do timumi ixracin comi 10—12%-
ni toskil edir.

Azorbaycan yiingiil sonaye mohsullar1 asason Rusiya, Giirciistan, Qazaxistan vo
Tiirkiyo bazarlarina ixrac olunur. Lakin beynoslxalq ragabatds Tiirkiys, Cin, Vyetnam
va Banqglades kimi 6lkoalorlo miigayisado milli moahsullarin dizayn vo brend giicii zoif
qalir. Bu da gostorir ki, ixracin davamli artimi ii¢iin dizayn vo brending sahasina daha
boylik hacmds investisiya tolob olunur [3, s.151-154].

Cadval 1. Azarbaycanda yiingiil sonaye sektorunun 2019-2024-cii illor iizro inkisaf dinamikasi
v ixrac gostaricilori

Illor Tekstil va geyim Artim tempi Ixrac (mln ABS Brend
istehsali (mlIn (%) dollar) mohsullarin
manatla) ixrac pay1 (%)

2019 820 0.0 220 9.5

2020 870 6.1 200 9.8

2021 940 8.0 250 10.2
2022 1010 7.4 310 10.8
2023 1115 10.4 355 11.5
2024 1200 7.6 390 10.2

Moanba: Miiallif toarafindon hazirlanmisdir [4, s.17-25].

2019-2024-cii illordo Azarbaycanda tekstil vo geyim istehsali 820 milyon manatdan
1,2 milyard manata ytiksalorok illik orta hesabla 6—-10 faiz artim niimayis etdirmis,
ixrac is9 220 milyon ABS dollarindan 390 milyon dollara ¢catmisdir. Bu dinamika
istehsalin vo xarici satislarin genislondiyini gostorsa do, brendli moahsullarin ixrac
pay1 9,5%-don 11,5%-0 qadar artsa da, 2024-cii ilds yenidon 10,2%-0 enmasi geyri-
sabitlikdon xabar verir. Notico etibarilo, artim daha ¢cox hacmi oks etdirir, keyfiyyot
gostaricilori iso zaif qalir. Demoli, beynolxalq rogabotdo movgelari giiclondirmok
ticlin istehsal giiclinii artirmaqla yanasi, dizayn, brendinq vo slave doyor yaratmaga
yonalmis investisiyalarin hacminin artirilmasi zoruridir.
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Dizayn v brendings yonalmis investisiyalarin tasir mexanizmlori

Dizayna vo brendingo yatirilan investisiyalar mohsulun sadoco istehsal doyarini
deyil, bazar dayarini do artirir. Igtisadi nozeriyyolords “slava doyar” anlayist yalniz
fiziki istehsal prosesindon yaranmir, hom do istehlak¢inin mohsula olan gavra-
yisindan formalasir. Masolon, eyni materialdan hazirlanmis geyimin sads fasonu ilo
dizayner torofindon islonmis versiyasi arasinda bazar qiymatinde 30—40%-o qodor
forq ola bilor. Bu forq dizayn vo brend kapitali ilo yaranan slave doyarin bariz
niimunasidir. Beynolxalq tocrilbbodo “Zara” vo “H&M” kimi sirkotlor istehsal
xarclorini minimal saxlayaraq dizayn va siiratli brend yenilomoya boyliik investisiya
yatirir, noticodo mohsullarint yiiksok qiymsotlorlo bazara ¢ixarmagi bacarirlar.
Azorbaycanda iso Mingacevir Tekstil Parkinin istehsal etdiyi pambiq pargalarin
xarici bazarlarda asason xammal kimi satilmasi, brendlogsmis geyim formasinda iso
olava doyerin xarici sirkotlorin payma diigmosi bu mexanizmin holo tam real-
lagsmadigini gostorir.

Brending yalniz mohsulun tanidilmasi deyil, hom do miistori ilo uzunmiiddotli
emosional slagonin qurulmasidir. Giiclii brend istehlak¢iya mohsuldan daha ¢ox
doyar hiss etdirir vo tokrar alis vordisi formalagdirir. Masolon, “Nike” vo “Adidas”
markalar1 tokco idman geyimlori satmir, hom do miistorilors hoyat torzi vo doyarlor
toqdim edirlor. Bu sobabdon istehlak¢ilar homin markalar1 segmaklo yalniz geyim
deyil, sosial kimlik qazanirlar. Azarbaycanda iso bu sahods miioyyon addimlar atilsa
da, halalik genigsmiqyasl milli brendlor formalasmayib. Yerli bazarda “Gilan Tekstil
Parki”nin mohsullari regionlarda taninsa da, beynalxalq istehlak¢1 loyalligini tomin
eda bilocak brend imicine malik deyil. Bu iso KOS-larin dizayn va brendings daha
cox investisiya yatirmalarini zaruri edir [5, s.77-80].

Rogomsal transformasiya dovriinde brending yalmiz fiziki magazalarla mohdud-
lasmir. Onlayn platformalar, sosial media, mobil totbiglor vo e-ticarot saytlari
mohsullarin  togdimat1 {i¢iin osas vasitoyo ¢evrilmisdir. Diinyada “Amazon”,
“Alibaba” vo “Etsy” kimi platformalar vasitosilo satilan mohsullarin doyori
trilyonlarla dollar togkil edir. Bu platformalarda ugur gqazanmaq iciin yalniz
keyfiyyatli mohsul kifayot deyil, hom do vizual dizayn, onlayn brend imici vo
rogomsal reklam miihiim rol oynayir. Azarbaycanda son illorde “Bravo”, “Baku
Textile Factory” va bir sira dizayner evlorinin “Instagram shop” va “Facebook
marketplace” izorindon satis imkanlarindan yararlandigr miisahids olunur. Lakin
milli mahsullarin “Amazon” va “Alibaba” kimi qlobal platformalarda genis togdimati
holo do mohdud soviyyododir. Bu boslugun aradan qaldirilmasi iigiin dovlot
torofindon KOS-lara roqomsal marketing vo e-ticarat sahosinds tolim vo texniki
dastok programlarinin giiclondirilmasi zaruridir [6, s.80-83].
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istehlakgt ixrac
loyalligi potensiali

Ragabat
Gstinlayi

Dizayn va
brending

Sxem 1. Dizayn va brendings yonaldilmis investisiyalarin tasir mexanizmi
Moanba: Miiallif torafindan hazirlanmigdir.

Beynoalxalq tacriiba: Italiya, Tiirkiya, Yaponiya

Italiya yiingiil sonaye vo xiisusilo do moda sahasindo diinyanin aparic1 6lkalorindon
biridir. Burada ugurun asas sabablorinden biri “moda klasterlori” adlanan regional
istehsal gobokoloridir. Masalon, Milan, Florensiya vo Prato sohorlorindo yerloson
klasterlords dizaynerlor, istehsalgilar, logistika sirkatlori vo satis moarkozlori vahid
ekosistem daxilindo foaliyyot gostorirlor. Klasterlor dovlotin vo boladiyyolorin
dastayi ilo formalagdirilir, KOS-lar ii¢iin ortaq infrastruktur (dizayn studiyalari, sorgi
salonlari, test laboratoriyalar1) yaradilir. Bu model naticasinds kicik miiassisolor belo
yiiksok dizayn vo brend saviyyasino malik mohsullar istehsal eds bilir vo “Made in
Italy” etiketi altinda qlobal bazara ¢ixis aldo edirlor.

Tiirkiyodo do moda vo tekstil sahosi osason Istanbul, Bursa vo Izmir bdlgalorindo
klaster prinsipi osasinda inkisaf etmisdir. Burada “Osmanbey Moda Markozi” kimi
regional strukturlar vasitesilo dizaynerlor, parca istehsalgilar1 vo porakondo satis
sirkatlori six omokdasgliq edir. Bu, Tiirkiys tekstilinin yalniz Yaxin Sorqds deyil,
Avropa bazarlarinda da rogabaet giicilinii artirir.

Yaponiyada moda klasterlori daha ¢ox texnologiya ilo inteqrasiya olunmus sokildo
foaliyyot gostorir. Osaka vo Tokyo otrafinda formalagmis moda markezlorindoe
nanoteknologiya, agilli tekstil vo ekoloji tomiz materiallarin dizaynla sintezi hoyata
kegirilir. Bu model Yaponiya mohsullarin1 funksional, texnoloji vo estetik baximdan
iistiin movqgeyo gotirmisdir.

Italiyada dizayn vo brendinq foaliyyatlori yalniz fardi miiossisolorlo mohdudlasmur,
texnoparklarda vo universitetlordo xiisusi dizayn laboratoriyalar1 yaradilmisdir.
Masalon, “Politecnico di Milano™ universitetinin Dizayn fakiiltosi ilo sonaye miios-
sisalori arasinda qurulan omokdasliq yeni mohsullarin hazirlanmasinda vo brend
konsepsiyalarinin inkisafinda miihiim rol oynayir.
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Tiirkiyoda dovlotin tosobbiisii ilo “TUBITAK Marmara Arasdirma Morkozi” vo
“Teknopark Istanbul” kimi strukturlarda tekstil vo moda dizayn laboratoriyalart
foaliyyot gostorir. Burada rogomsal dizayn texnologiyalari, 3D modellosdirmo, yeni
materiallarin sinagdan kegirilmasi vo e-ticarat platformalari {igiin brend strategiyalar
hazirlanir. Bu laboratoriyalar hom startaplara, hom do KOS-lara agiqdir veo
innovasiyalt mohsullarin bazara ¢ixisina gorait yaradir.

Yaponiyada iso texnoparklar daha cox yliksok texnologiyali dizayn hollorino
fokuslanir. Osaka Tekstil Texnoparkinda yaradilmis “Smart Textile Lab” agill
geyimlorin hazirlanmasi, sensorlu parga vo ekoloji davamli materiallarin inkisafi ilo
masgul olur. Bu laboratoriyalar yalniz texniki yeniliklor deyil, ham do brend doyari
yliksok mohsullar istehsal etmok {i¢iin yaradilmigdir.

Italiyada brend yaratma siyasoti milli soviyyado hoyata kegirilir. Dévlot dostoyi ilo
“Italian Trade Agency” beynalxalq sorgilordo milli brendlorin tanidilmasina vo ixrac
potensialinin artirilmasina yardim gostorir. Kigik miiossisalor belo bu tosvig-lorden
faydalanaraq “Made in Italy” etiketi altinda mohsullarim1 yiiksok premium
seqmentds satmagi bacarirlar.

Tiirkiys iso bu sahads unikal bir dovlst proqrami — “Turquality” proqramini totbiq
edir. Bu program g¢orgivasinda se¢ilmis tiirk sirkotlorine dovlat torafindon beynolxalq
bazarlarda brendlogsmo, marketing, dizayn, reklam vo distribusiya faaliyyatlori ii¢lin
maliyyo dostayi gostarilir. Belosliklo, “Mavi Jeans”, “Vakko”, “Koton kimi markalar
global moda bazarinda taninmis adlara ¢evrilmisdir.

Yaponiyada brend yaratma mexanizmi texnologiya vo innovasiya ilo six baglidir.
Burada mohsullarin brendlogmasi yalniz dizayn vo reklam vasitosilo deyil, hom do
texniki ustiinliikklorin bazarda diizgiin movqelondirilmasi yolu ils hoyata kegirilir.
“Uniqlo” brendi buna parlaq niimunadir: sads dizayn, yiiksok keyfiyyat vo innovativ
material texnologiyasi ilo bu marka Asiya bazarindan c¢ixaraq qlobal moda
liderlorindon birina ¢evrilmisdir [7, s.109-115].

Azarbaycanda movcud cagirislar vo imkanlar

Azorbaycanin ylingiil sonaye sektorunda son illordo miihiim inkisaf perspektivlori
formalassa da, dizayn vo brendinq sahosindo bir sira institusional vo praktik
mohdudiyystlor galmaqdadir. Osas c¢otinliklordon biri kicik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin maliyys resurslarina c¢ixig imkanlarinin mohdud olmasidir. Bank
kreditlorinin yliksok faiz doracalori, sort girov tolablori vo uzunmiiddatli investisiya
vasaitlorinin ¢atigsmazligr miisssisalorin dizayn vo brending faaliyyetlorine sormayo
yatirmasint ohomiyyatli derocade mohdudlagdirir. Noticads, mohsulun olave doyer
yaradan xiisusiyyatlarinin inkisaf etdirilmasi va bazarda forqlonmasi prosesi zaiflayir.
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Dizayn sahosindo ixtisasli kadr catismazligi vo beynolxalq standartlara uygun
pesokar tolim imkanlarinin yetorsizliyi do sektor {igiin ciddi problem olaraq qalir.
Universitetlords va texniki moktoblordo miivafiq ixtisaslasmis tohsil programlari olsa
da, bu kadrlar sanaye miiassisolorinin real ehtiyaclarina uygun hazirlanmir. Brend
menecment iizro milli moslohat vo dostok xidmotlorinin zoif inkisafi iso
miiossisolorin  bazar strategiyalarint optimallagdirmasina, mohsullarin doyorini
artirmasina vo beynolxalq bazarlarda mévgelorini gliclondirmasine oangal toradir.

Bununla yanagi, dovlst saviyyesinde sektorun inkisafi {igiin miithiim tosobbiislor
hoyata kegirilir. Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) startaplarin
dostoklonmasi ve innovasiya layiholorine qrant proqramlarimin toqdim edilmaesi
vasitosilo miiossisolorin yeni texnologiyalara vo dizayn ideyalarma investisiya
qoymasina imkan yaradir. Sahibkarligm Inkisafi Fondu (SIF) giizostli kreditlor
vasitosilo KOS-larin maliyyslogmosini tomin edir vo onlarin innovativ mohsul
inkigsafina sormayo qoymasini asanlasdirir. Eyni zamanda, “Azorbaycan 2030:
sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadinds qeyri-neft ixracinin artiril-
mast, milli mohsullarin beynoslxalq bazarlarda tanidilmasi vo innovativ texnologi-
yalarin totbiqi strateji prioritetlor kimi miioyyon edilmisdir. Bu programlar dizayn va
brending sahosinds investisiyalarin stimullagdirilmasina asaslt zomin yaradir, lakin
onlarin icrasinin daha maqsadyodnlii vo praktik yoniimli olmasi zoruridir.

Milli mohsullarin beynolxalq bazarlarda rogabst qabiliyystini artirmaq mogsadilo
hoyata kegirilon “Made in Azerbaijan” strategiyasi da bu baximdan 6nom dasiyir.
Strategiya g¢orgivosindo ixrac tosviqi mexanizmlori, xarici sorgilords istirak {igiin
maliyyo dostoyi vo marketinqg imkanlar1 tomin edilir. Lakin hazirda ixrac olunan
mohsullari boytik hissasi fason istehsal vo ya xammal formasinda xarici bazarlara
cixarilir. ©gor bu mohsullar dizayn va brend kapitali ilo méhkomlonsaydi, onlarin
olava dayari an az1 20-30 % artmaq potensialina sahib olardi.

“Made in Azerbaijan” strategiyasi tokco mohsulun mongo etiketini simvolizo
etmomoli, hom do keyfiyyeot, innovasiya vo dizayn identifikatoru kimi togdim
edilmalidir. Bunun {i¢iin dovlet vo 6zal sektor birge foaliyyot gdstormoli, milli
brendlorin beynolxalq arenada tanidilmasi iigiin hadofli vo professional marketing
kampaniyalar1 hoyata kecirilmolidir. Eyni zamanda, sonaye miiossi-salorinin R&D
va dizayn foaliyyatloring investisiyalari tosviq edon mexanizmlorin giiclondiril-masi,
ixtisash kadr hazirliginin genislondirilmasi vo brend strategiyalarinin hazirlanmasi
iclin konsalting va tolim xidmatlorinin artirilmasi vacibdir.

Azorbaycanin ylingiil sonayesi hom strateji ¢agiriglarla, hom do bdyiik inkisaf
imkanlart ilo tiz-iizodir. Mohsulun dizayn vo brending istigamatindo inkisaf
etdirilmasi yalniz sirkatlorin olave doyar yaratmasina deyil, ham do 6lkonin geyri-
neft sektorunun beynslxalq bazarlarda rogabat qabiliyyastinin yiiksalmasine xidmat
edacok. Dovlet proqramlar1 vo strategiyalar, ogor magsodydnlii vo koordinasiyali
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sokildo hoyata kegirilso, yiingiil sonaye sektorunda innovasiya vo brend kapitalinin
artirilmasi ticlin effektiv platforma yarada bilor [s.48-91].

Elmi yenilik va totbiqi ohomiyyat

Tadqgiqat naticasinds dizayn vo brendings yOnalmis investisiyalarin kicik vo orta
sahibkarliq (KOS) miisssisolorinin rogabat gabiliyyatino tosir mexanizmi ilk dofo
sistemli sokildo modellosdirilmisdir. Bu modelds investisiya — dizayn va brending
— olavo doyor — istehlake¢1 loyalli§i — ixrac potensiali — rogabot istiinliiyt
ardicilligt miioyyon olunmusdur. Bundan olavo, Azorbaycanda yiingiil sonaye
miassisalarinin innovativ inkisaf soviyyasini qiymatlondirmak ii¢iin xiisusi “Dizayn
vo Brending Innovasiya Indeksi” toklif olunmusdur. Bu indeks miiassisalorin dizayn
foaliyyati, brend kapitali, ixrac pay1 vo rogomsal brending gostaricilorine osaslanaraq
roqabat gabiliyyetinin 6l¢iilmosine imkan verir.

Tadgiqat naticalori praktiki baximdan bir nego istiqgamotds faydalidir. ik ndvbodo
ixrac imkanlarinin genislondirilmasinoe xidmot edir, ¢linki brendlosmis mohsullar
beynolxalq bazarlarda daha yiiksok alava doyar gotirir. Ikincisi, dizayn vo brendinga
yonolmis investisiyalar yeni is yerlorinin yaradilmasina vo yaradicit sonayelorin
inkisafina tokan verir. Ugiinciisii, milli brendlarin tasviqi Azarbaycanin beynalxalg
iqtisadi imicini giiclondirir vo qeyri-neft sektorunun saxolondirilmosine miihiim
tohfo verir.

Dizayn vo brending sahasing edilon sormayalor naticasinda alave doyar artimi tomin
olunur, mohsullar daha yiiksok qiymot seqmentinds satilir vo ixracdan slds edilon
golirlor ¢oxalir. Bu isa 6lkonin xarici ticarot balansina miisbat tosir gosterir. Eyni
zamanda, rogabot istiinliiylinlin méhkomlonmasi sayssindo Azorbaycan yiingiil
sonaye mohsullart beynolxalq bazarlarda daha dayamiqli mévqe qazanir. Uzun-
miiddoatli perspektivda bu, geyri-neft sektorunun UDM-do xiisusi ¢okisinin artma-
sina, iqtisadi dayanigligin giiclonmasinog vo milli rifahin yiiksalmasine xidmat edir.

NOTIiCO

Aparilan todqiqat gostorir ki, dizayn vo brendingo yonolmis investisiyalar yiingiil
sonaye miiossisalorinin roqabot qabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasinda halledici rol
oynayir. 2019-2024-cii illorin statistik tohlili stibut edir ki, istehsal hacmi vo ixrac
gostaricilori ardicil artim niimayis etso do, brendli mohsullarin ixrac pay:r hals do
asag1 soviyyadadir. Bu iso sektorun daha cox xammal vo fason istehsala osaslandigini
gdstorir. Beynolxalq tocriibo (Italiya, Tiirkiys, Yaponiya) siibut edir ki, yiiksok brend
kapitali, dizayn morkozlorinin foaliyyati vo dovlot dostoyi olmadan yiingiil sonaye
miiossisalorinin beynolxalq roqabotds dayanigli movqe tutmasi miimkiin deyil.
Azorbaycanda KOBIA, SIF vo “Azorbaycan 2030 programlar1 bu sahado miihiim
imkanlar yaratsa da, institusional vo maliyys mahdudiyyatlari halo do ciddi problem
olaraq qalir. “Made in Azerbaijan™ strategiyasi iso milli brendlorin beynolxalq
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bazarlarda tanidilmasi {i¢iin unikal bir fiirsot toqdim edir, lakin bu istigamotdo daha
magsadyonlii faaliyyat tolob olunur.

Yiingiil sonayenin roqabot qabiliyysotini yiiksoltmok {i¢lin dizayn vo brending
sahasindo bir sira strateji addimlarin atilmasi zoruridir:

o Milli dizayn vo brending morkozlorinin yaradilmasi: KOS-larin ortaq istifadosi
iiciin texnoparklarda vo sonaye zonalarinda dizayn laboratoriyalar1 vo brending
inkubatorlar1 foaliyyoto baglamalidir. Bu, kicik miiossisolorin do innovativ
imkanlardan faydalanmasina sorait yaradacagq.

e Maliyys dostoyinin giiclondirilmosi: Sahibkarligin inkisafi Fondu vo kom-
mersiya banklar1 torafindon dizayn vo brendinq layiholorine giizostli kreditlor
ayrilmali, risklorin azaldilmasi ii¢lin dovlot zomanot mexanizmlori totbiq
olunmalidir.

e “Made in Azerbaijan” konsepsiyasinin dorinlosdirilmosi: milli mohsullarin
yalniz moangs etiketlonmasi ilo kifayatlonmayib, beynolxalq bazarlarda keyfiyyat,
innovasiya va estetik doyar simvolu kimi movgelondirilmasi tomin edilmslidir.
Bunun ii¢lin dovlot torafindon beynolxalq sorgilords istirak, brend tanitimi vo
reklam kampaniyalar1 maliyyolosdirilmalidir.

e Rogomsal brending va e-ticarat imkanlarinin genislondirilmasi: Azorbaycan
mohsullarinin “Amazon”, “Alibaba’ kimi beynalxalq platformalarda aktiv istiraki
togviq edilmoli, KOS-lara rogomsal marketing tolimlori vo texniki dostok
programlari toqdim olunmalidir.

e Kadr hazirligit vo tocriibo miibadiloesi: universitetlordo dizayn, brend
menecment vo rogomsal marketing ixtisaslari giiclondirilmali, beynslxalq tocriibo
miibadilasi proqramlar1 vasitosilo miitoxassis hazirligi siirotlondirilmalidir.
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