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Xiilasa

Moqalads beynoalxalq noqliyyat dohlizlorinin inteqrasiya potensiali qiymatlondirilir,
transregional omokdagligin inkisafinin maneslori miioyyon edilir vo onlarin aradan
qaldirilmasi {igiin tdvsiyalor irali siiriiliir. Homginin noqliyyat-logistika infrastruk-
turlarinin ragabat gabiliyyatline tosir edon geyri-miioyyonlik situasiyalar: nozordon
kecirilir. Regional iqtisadi amokdasliq proseslorinin inkisafi, regional marsrutlarin
olagolondirilmesi, beynalxalq noqliyyat-logistika sobakasine inteqrasiya vo dlkonin
regional ticarotdo mdvqgeyinin giiclondirilmasi istigamatindo konseptual tokliflorin
hazirlanmasi tadqiqatin asas magsadlorini togkil edir.

Kontent tohlil onanavi vo konseptual aspektlori ohato edir. Al vo Cin kimi osas
iqtisadi morkazlori birlosdiron nagliyyat dohlizlorinin inteqrativ baghligin giiclon-
dirilmasi istigamatlorinin miisyyon edilmasi tadqiqatin asas tohfasini toskil edir.
Qlobal geosiyasi geyri-miisyyanliklor fonunda Xozor vo Markazi Asiya regionunda
logistika infrastrukturlarinin koordinasiyasi vo davamli regional omokdasliq miinasi-
batlori sistemli yamagmada todqiq edilmisdir. Simal-Canub vo Transxozer naqliyyat
marsrutlarinin inteqrativ bagliliq aspektlori, region 6lkelorinin birge ticarat vo
intermodal noqliyyat omokdashigi proseslorinin inkisaf istiqgamotlori, xiisuson do
infrastruktur sistemlorls bagl ¢atinliklorin aradan qaldirilmasi yollar1 ve dshlizlori
olagalondiron funksional elementlor miioyyon edilmisdir.
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Azorbaycanin transregional logistika sistemina inteqrasiyasi, bu siyasatin perspek-
tivlori {iglin noqliyyat infrastrukturlarinin tokmillosdirilmoesi, Baki vo Aktau
limanlarin transregional dshlizleri slagelondiron asas elementlor kimi rolunun
giiclondirilmasi, regional inteqrasiya potensialinin reallagdirilmasi istigamatlori tizro
konseptual hall vo tokliflor irali siiriilmiisdiir.

Agar sozlor: AZCON Holding, Baki Beynalxalq Doniz Limani, Transregional logistika

infrastrukturlari, Transxazor Beynalxalq Nagliyyat Marsrutu (Orta Doahliz), Simal-
Conub Beynalxalg Naqliyyat Dahlizi.
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Abstract

The article assesses the integration potential of international transport corridors,
identifies obstacles to the development of transregional cooperation and puts forward
recommendations for their elimination. Uncertainty situations affecting the
competitiveness of transport and logistics infrastructures are considered. The main
objectives of the study are the development of regional economic cooperation
processes, coordination of regional routes, integration into the international transport
and logistics network and the preparation of conceptual proposals for strengthening
the country's position in regional trade.

Content analysis covers traditional and conceptual aspects. The main contribution of
the study is to identify directions for strengthening the integrative connectivity of
transport corridors connecting major economic centers such as the EU and China.
Against the background of global geopolitical uncertainties, the coordination of
logistics infrastructures in the Caspian and Central Asian regions and sustainable
regional cooperation relations are studied in a systematic manner. The aspects of the
integrative connectivity of the North-South and Trans-Caspian Routes, the
development directions of the processes of joint trade and intermodal transport
cooperation of the countries of the region, in particular, the ways to overcome
difficulties related to infrastructure systems and the functional elements connecting
the corridors were identified.
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Conceptual solutions and proposals were put forward on the integration of
Azerbaijan into the transregional logistics system, the improvement of transport
infrastructure for the prospects of this policy, the strengthening of the role of the
ports of Baku and Aktau as the main elements connecting the transregional corridors,
and the realization of the regional integration potential.

Keywords: AZCON Holding, Baku International Sea Port, Transregional logistics
infrastructures, Trans-Caspian Route (Middle Corridor), North-South
International Transport Corridor.

KOHTEHT-AHAJIA3 HATIPABJJEHUI HHTETPATUBHOM CBSI3U
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IOKHOI'O KOPHUJ10POB
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Pecnybnuku

Pesrome

B craTpe oneHnMBaeTCs MHTErPAllMOHHBIN TOTEHIUA MEXIYHAPOIHBIX TPAHCIIOPT-
HBIX KOPHJIOPOB, BBIABIIIIOTCS INPEIATCTBUS I Pa3sBUTUS TPAHCHALMOHAJIBHOTO
COTPpYAHHMYECTBA U MPENIAraloTCs pEKOMEHIALMU 10 UX ycTpaHeHuro. Paccmarpu-
BAIOTCSl CUTYaIlMM HEOIPEJEeNEeHHOCTH, BIIMSIOLIME Ha KOHKYPEHTO-CIIOCOOHOCTb
TPaHCHOPTHO-JIOTUCTUYECKON NHPPACTPYKTYpbl. OCHOBHBIE LI€TH UCCIETOBAHUS —
pa3BUTHE MPOLECCOB PErMOHAIBHOIO YKOHOMUYECKOIO COTPYA-HUYECTBA, KOOPAU-
HallAsl pETUOHAIBHBIX MapIIPyTOB, MHTETPALls B MEXIYHA-POIHYIO TPAHCIIOPTHO-
JIOTUCTHYECKYIO CETh M MOJArOTOBKA KOHUENTYAJIBHBIX MPEIJIOKEHUN 10 YKpeIuIe-
HUIO MO3UIUI CTPAHBI B PETHOHAIBHON TOPTOBIIE.

KoHTeHT-aHanmu3 oOXBaTbIBa€T TPAJULMOHHBIE M KOHILENTYaJbHbIE AaCIEKTHI.
OCHOBHOM BKJIaJ, HMCCIIEJOBAHMS 3aKIIOYACTCA B OIPEACICHUM HAalpaBICHUM
YKPEIUJICHUSI UHTErPAllMOHHON CBSA3HOCTH TPAHCIOPTHBIX KOPUIAOPOB, COCIUHSIO-
IUX Takue KpyHHble 3KoHoMHYeckue LeHTpel, kak EC u Kwurail. Ha ¢one
r7100abHOM TeOMOMUTHYECKONW HEOIPEeIeIEHHOCTH CHCTEMAaTUYeCKH H3Yy4aeTcs
KOOpJUHAIMs Joructuueckoil nndpactpykrypsl B Kacnuiickom u llentpanbHo-
a3MaTCKOM PErMOHAX M yCTOWYMBBIE OTHOLIEHUS! PErMOHAIIBHOIO COTPYAHMYECTBA.
BrisiBIeHBI acneKkThl MHTETpallMOHHOW CB3HOCTH MapuipyTtoB Ceep-IOr wu
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TpaHCKacIUKUCKOro MyTH, HAIIPaBJICHUS Pa3BUTHUS MPOLECCOB COBMECTHOU TOPIOB-
JIU WU MHTEPMOJAIBHOIO TPAHCIOPTHOIO COTPYJHUYECTBA CTPaH pEruoHa, B
YaCTHOCTH, IyTH IMPEOAOJICHUSI TPYIHOCTEH, CBA3AHHBIX C MH(PACTPYKTypHBIMU
crucTeMaMy U (YHKIMOHAIBHBIMH JIEMEHTAMU, COSIUHSIOIIMMU KOPUIOPHI.

bbun BBIABMHYTHI KOHLENTYAJIbHBIE PEIICHUS M IPEMJIOKEHUS II0 HMHTETrpalyuu
AzepOaiijpkaHa B TPaHCHAL[MOHAJIbHYIO JIOTUCTUYECKYIO CUCTEMY, COBEPIIEHCTBO-
BaHUIO TPAHCIIOPTHOW MHQPACTPYKTYpPHI AJIS MEPCIEKTUB 3TON NOJIUTUKHU, yCUIIe-
HUIO poiau NopTroB baky m AkTay Kak OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB, CBS3BIBAIOIINX
TPaHCHALMOHAJIBbHBIE KOPUIOPBI, M peaju3alMy IOTEHLHANa pPETHOHAIbHOU
HHTErpaLyu.

Kntouesvie cnosa: xonoune AZCON, bakuuckuii medxncOyHAPOOHbL MOPCKOU HOpM,
MPAHCPEUOHHATbHYIE ocucmudeckue ungpacmpykmypsi, Tpanc-
xacnuvickui  mapupym  (Cpeonutl  xopudop), Medscoyrapoouwiil
mparncnopmuwiil kopuoop «Cesep—IOey.

Giris

Bu todqiqatda miisyyon edildiyi kimi, logistika morkozlori, digor nogliyyat vo
logistika obyektlori vo alagali xidmatlor ii¢iin xiisusi olaraq hazirlanmis kompleks-
lordir vo diinyada logistika morkozlorinin praktikast miixtslifdir. Azorbaycanda
regional noqliyyat vo logistika faaliyyatlorinin slagolondirilmasi vo samaorali sokilds
hoyata kecirilmosi ii¢lin olverigli miihit yaradilir. Bununla logistik sistemlorin
inteqrativ olaqo istigamatlorine diqqoet artirilir. Son onilliklords bir ¢ox 6lkalords
logistika moarkazlari, transregional logistika infrastrukturlarinin miixtalif mogsadlor
ticlin ugurla inkisaf etdirildiyi miisahids olunur, o ciimlodon kéhnalmis nagliyyat vo
paylama obyektlorinin goharlorin daxili hissalorindon kogiiriilmasi, limanlara vo hava
limanlarina alavo biznes colb edilmosi, intermodal naqgliyyatin togviqi, naqliyyat vo
logistika bizneslorinin inkisafinin vo modernlosdirilmasinin togviqi hoyata kegirilir.
Toskili xtisusiyyatlorino vo bir ¢ox nailiyyatlorine baxmayaraq, Qafqaz, Xozor vo
Morkazi Asiya regionu ligiin logistika sferasinda regional igtisadi amokdasligin vo
logistik markazlorin faaliyyatlorinin slagslondirilmasi konsepsiyasinin formalas-
dirilmast zorursti artmaqdadir. Bu konsepsiya region olkolori ii¢lin inteqrativ
foaliyyotds miihiim yenilikdir. Logistik dohlizlor meqalayihalor kimi ilkin marhals-
dadir. Galacok faaliyyatlor ligiin alagoalondirmo mexanizmlorinin inkigafinin tomin
edilmasi inteqrasiya siyasotinin miihiim istiqgamaotini togkil edir.

Tadgiqatin metodologiyast analitik vo konseptual yanagmalarin sintezino asaslanir
vo multimodal nogliyyat dohlizlorinin funksional vo institusional qarsiligh
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olagolorinin miisyyon edilmasino yoOnolmisdir. Tohlil 2020-2025-ci illori ohato
etmisdir. Regionun tranzit konfiqurasiyasinin miioyyon edilmasino yanasma
infrastruktur vo tonzimloyici mexanizmlorin naqliyyat sistemlorinin inteqrasiya
soviyyasing neca tosir etdiyini miioyyanlogsdirmays imkan vermisdir. Azorbaycanin
roluna vurgu edilmoklo Al vo Cin kimi osas iqtisadi morkozlorin inteqrasiya
potensiali vo transregional logistika sahosindoki miixtalif infrastruktur maneoslor
miloyyon edilmisdir.

Logistika infrastrukturlarimin koordinasiyasi va olagalondirilmasi zarurati
qlobal geosiyasi qeyri-miidyyanliklor fonunda

Diinya igtisadiyyat1 mexaniznlorinin foaliyyastinin bir ¢ox aktual problemlori geyri-
miuoyyonliklorin  genislonmokodo olan dalgalarinin tosirlorindon ohomiyyatli
doracodo gaynaqlanir. Qlobal geosiyasi geyri-miioyyanliklor xiisusilo beynalxalq
logistika sistemlorino tosir edir. Malum oldugu kimi, 2026-c1 il yanvarin 1-don
Qurmiz1 donizdon yaymma zamani hava goraitine moruz qalma ilo daha da
siddatlonan risklori aradan qaldirmagq {i¢iin itirilmis konteynerlor hagqinda molumat
vermak ti¢lin yeni mocburi SOLAS (International Convention for the Safety of Life
at Sea (SOLAS 1974)) [1] qaydalar1 qiivvoys minmisdir. Ticarat yiiklorinin dasiyici
sirkotlori todariik zoncirinin geyri-sabitliyi saboabindon Siiveyso qayitmaga ehtiyatla
yanagsirlar. Dlinya Gomigilik Surasinin hesabati malumatlarinda [2], tokco 2024-cii
ildo 576 konteynerin itirildiyi bildirilir. Daha olverisli marsrutlarin axtarisi
naticasindo, todricon Qirmizi donizdon yayinma gomilor {iciin daha sort sortlorlo
miisahido olunur. Noticodo Umid Burnundan kegon tranzit dasimalarda 181 faiz
arttma sobob olmusdur. Gomigilik Surasinin hesabatina asason, Conubi Afrikanin
Doniz Tohliikesizliyi Idarasi hor il tokco Umid Burnunda toxminon 200 konteynerin
itirildiyini geyd edib ki, bu da biitiin illik itkilerin 35 faizini togkil edir.

Qeyri-stabilliyin geyd olunan manzarasins qonsu regionumuzdaki voziyyati do slava
etdikdoe, Azorbaycanin istiraki ilo beynslxalq logistika sisteminin genislondiril-
mosinin geosiyasi zorurotini aydin gormok olar. Ukraynadaki miinaqisonin
kaskinlogmosinin davam etmasini, Qirmiz1 donizds artan geyri-sabitliyi vo Cin ilo
ABS arasinda ticarat konfliktlorinin gorginliyinin artmasi ilo Orta Dohliz (Cin,
Qazaxistan, Xozor donizi, Azarbaycan, Giircilistan vo Avropadan kegmoklo) getdikco
strateji ohamiyyat kasb edir.

Beynolxalq analitiklarin, o cimloden Allianz Commercial-in malumatlarina asasan,
2025-ci ildo yiikdastyict sirkotlor tariflorin artmasi vo artan dasima giiclori
sobobindon qiymotlori yiiksok toyin etmok imkanina malik olmuslar. Qirmizi
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donizdon kecon ticarat yollari ilo bagl geyri-miioyyanliklor, miihariba risklori, elaco
do movsiimi hava soraiti barade xobordarliglar mdvcud marsrutlart tohliike
manbayina ¢evirir. Qlobal ticarat, beynolxalq gomigilik vo homginin regional ticarat
ticlin real tohliikolor yaradan bu meyllor séziigedon logistika marsrutlarini siiratlo
artan bohranin morkozina ¢evirir. Beynolxalq analitik tohlillordo bir ¢ox ticarot
dohlizlorinin yiiksok riskli zonaya ¢evrilmasi, qlobal tochizat zoncirlorine vo global
gomigiliya gecikmolor naticasindo xarclorin artimi, tochizat zoncirindo pozuntularin
bas vermoasi vo regional miinasibatlordo iqtisadi konfliktlorin gorginlosmosi kimi
manfi tosirlor geyd olunur [3]. Gecikmalordon yayinma moagsadilo gomi marsrutunun
doyisdirilmasi catdirilma miiddatlorine hoftolorlo olavo olunur, bu iso logistika
sirkotlorinin yanacaq v tomir xorclorini artirir. Bu xorclorin maliyys yiikii gagilmaz
olaraq diinya miqyasinda istehlakg¢ilarin {izorino kogtirtiliir.

Tachizat zoncirindoki pozuntular da yubanmalara sabab olur. Genis mal nomenkla-
turasina aid mohsullarin, elektronikadan tutmus qida mohsullarina godor vacib
mallarin gecikmolori, naticads bazi bolgalords ¢atismazliglar vo qiymat artimlari bas
verir. Regional iqtisadi gorginliklor do yeni bir realliqdir. Xiisusilo doniz ticaratindon
cox asilt olan Qirmiz1 donizlo homsarhod orazilords ticarat, istehsal vo logistika
foaliyyotindo golirlorin azalmasi iqtisadi miihitdo qeyri-sabitliya sobab olur. Qlobal
geyri-miioyyanliklorin naticasindo logistika sistemlorinin foaliyyeotindoki fasilslor,
J.P. Morgan Research-in beynslxalq statistik qiymatlondirmoalora gora 2024-cii ildo
qlobal inflyasiyan1 0,7 faiz bondi yiiksaltmisdir. Umumilikds J.P. Morgan Research
sirkatinin hesablamalarina goro beynolxalq ticarat {igiin logistika faaliyyatlorinin
pozulmasinin monfi tosirlori daha genis aspektlords 6ziinti gostorir [4]:

- qlobal konteyner ticaratinin 30%-nin Siiveys kanalindan kecdiyi ti¢lin, Qirmiz1

donizds gomigcilik béhrani tochizat zoncirlorinin ciddi sokilds pozuntusuna sobab

olur.

- bu, hom¢inin gomigilik xorclorini artirir vo boazi marsrutlarda, xiisuson do

Asiyadan Avropaya dasinmada giymotlorin toxminon bes dofs artmasina sobob

olur.

- béhranin miiddatindon vo intensivliyindon asili olaraq, gecikmo hallar1 gomigilik

xarclarinin v idxal mallarinin qiymatlorinin artmasi ehtimallarini yiiksaldir.

Beloliklo, goriindiiyi kimi Avropa vo Asiya arasinda daha tokmil vo etibarl
naqliyyat sistemloring nail olunmasi, eloco do beynolxalq ticarot dagimalarinin on
perspektivli istiqgamatlori Xozor denizinin vo Markozi Asiyanin strateji shomiyyatini
xeyli artirir.
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Infrastruktur sistemlorinin daxili potensiali, yenidon qurulmasi vo inteqrasiya
siyasati

Stirotlo doyison diinya tosorriifati sistemi fonunda ononovi tochizat zoncirlorinin
inkisafi {iciin alternativ imkanlar axtaris1 obyektiv zoruratdir. Olkomiz {i¢iin regional
noqliyyat marsrutlarinda somaorali istirak yollarinin inkisaf etdirilmosi, 6z novbe-
sindo regional dohlizlorin ohomiyyatini qloballagdirir. 2026-c1 ilin ovvealindon
Qirmiz1 donizdoki fasilolor, Husilorin yenidon xtiisusi gomilori hadofo almasi,
yiikdagima tariflorinin artmasi vo Umid burnu otrafinda voziyyat qlobal dasimalara
tosir etmoyo davam edir.

Azorbaycanin xarici iqtisadi strategiyasinin hodoflodiyi perspektivlorin tomin
olunmasi ilk ndvbodo Avrasiyada asas nogliyyat qovsagi kimi movgeyinin foal
sokildo mdhkomlondirmasini tolob edir. Olkomizds igtisadiyyatin yeni artim monbo-
lorinin formalasdirilmas1 moagsadilo morhalali sokildo genis islahatlar hoyata kegiril-
migdir. Rogabat qabiliyyastli naqliyyat vo kommunikasiya sistemlorinin inkisafi bu
islahatlarin osas istigamatlorindon birini toskil etmisdir. Molum oldugu kimi, 2021-
ci ilda Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi Ragomsal Inkisaf va
Nogliyyat Nazirliyi adlandirilmis vo bu sferada yeni vozifolor miioyyan edilmisdir.
Dayisikliklor idarsetmani sadslosdirmays vo omaliyyatlarin somaraliliyini artirmaga
yonolmis genismiqyasli yenidonqurmani miioyyon etmisdir. Islahat prosesinin
davaminin noévbeti addimi 2023-cii ildo AZCON noqliyyat vo rabits holding
sirkotinin yaradilmasi olmusdur. AZCON Holding 6lkenin 13 aparici1 dovlst miiossi-
sosini (kommunikasiya, rabito, kosmos, siini intellekt, hava vo domiryollari, sohor
naqliyyati, gomigilik tosorriifati daxil olmaqla) vahid sistemds birlogdirir [5].
Qabagcil informasiya vo kommunikasiya sistemlarinin totbiqi geyd olunan struktur-
larin texnoloji imkanlarmi giiclondirmoklo yanasi, foaliyyatlorini vahid strategiya
osasinda slagalondirmaya va tonzinmlomoys imkan verir.

Azorbaycanin beynolxalq logistika sistemlorino inteqrasiyasi li¢lin ohomiyyat
dastyan vo 6lkonin noaqliyyat logistika sektorundaki on boyiik dasiyici miiassisolori,
o ciimlodon gomiqayirma zavodunu, Baki Beynolxalq Doniz Ticarst Limanini,
AZAL Holdingi vo 6lkenin hava limanlarini birlogdirdi. Bu siyasatin asas moaqgsodi
naqliyyat sektorunda islahatlarin siiratlondirilmaesi, xidmatlorin keyfiyystinin yiiksol-
dilmoasi vo idaroetmonin optimallasdirilmasi olmusdur. Beynolxalq nogliyyat vo
logistika sistemi molum global doyisikliklorin, o ciimlodon bir sira geyri-miioyyan-
liklorin tosirine moruz qalmigdir. Diinya miqyasli pandemiya vo Ukraynadaki
miharibo geoiqtisadi monzoroni ohomiyyatli dorocodo doyisdirdi. Bu proseslorin

14



Miisfiq Quliyev, Pikoxanim Xudiyeva, Siison Farzaliyeva, Murad Axundov
Transxozor va Simal-Canub dohliz 6lkslorinin inteqrativ bagliliq istiqgamatlorinin kontent tahlili

fonunda Azerbaycanin noqliyyat dohlizlori, xilisuson do Transxezor marsrutlar
Avropa lttifaqi, Cin vo aparic1 Avrasiya giiclori arasinda digget markozina cevrildi.

Azorbaycanin bir sira beynolxalq logistik lahiyolords istiraki transregional
marsrutlarin yeni perspektivlorini sortlondirir. Praktiki olaraq hazirda ii¢ istiqgamotdo
regionda foaliyyot gdstoron osas marsrutlarda artan horokotin sahidi oluruq:

- Simal-Canub Beynalxalq Naqliyyat Dahlizi. Ohomiyyatli inteqrasiya perspektiv-
lorino malikdir. Xiisusilo Azorbaycanin iqtisadi imkanlarin1 Fars korfozi vo
Hindistan limanlari ilo genis cografiyada birlosdirir.

- Baki-Thilisi-Qars (BTQ). Regional inteqrasiya funksiyasinin strateji chomiyyati
boylikdiir. Azarbaycan, Gilirciistan vo Tiirkiys domiryol sobokalorini birlogdirmoklo
gonsu ddvlatlorin birgs istirakina imkan yaradir.

- Transxozor Marsrutu. Alternativ tranzit marsrutlar igarisindo osas se¢imlor
Transxozor Dohlizina yonslmokdadir. Qorb 6lkslorinin sanksiyalar1 Transsibir quru
naqliyyat marsrutundan istifadoys tosir edib. “Maersk” vo “COSCO” kimi nohong
logistika sirkatlorinin  Transxozor Dohlizino maragi arttb. ©Ononovi doniz ticarat
marsrutlarina quru yol alternativi kimi inkisaf edon Transxozor Marsrutu, Cin vo Avropa
arasinda naqliyyatin saxslondirilmasi {iglin ohomiyyatli potensiala malikdir. Avropa
Ittifaqunin regional alaqoleri iigiin strateji ohomiyyat dastyan, eloca do Avropaya quru
konteyner dasinmasinin asas yolu hesab olunan, Danimarka, Hollandiya, Cin va s. 6lko
sirkatlorinin artan maragina sobab olan transregional lahiyadir.

Beloliklo, kommunikasiya sistemlori saxalondikco region dovlatlorinin omokdasligt
va Xozar donizinin naqliyyat sistemindos istiraki daha ¢ox foallasir. Saxolonmo digor
omoakdaslhq sferalarina da tesir edir, energetika layihslori, gomiqayirma vo doniz
infrastrukturlarina investisiya imkanlarini arasdirirlar. Domir- yol, avtomobil yolu
vo doniz seqmentlorini birlogdiron bu marsrut, ticarot dinamikasinda qlobal
doyisikliklor fonunda davamli bir yol xidmaetlorini toqdim edir [6]. Rosmi statistik
molumatlara osason, ADY 2025-ci ildo Orta Dahliz iizro 350 blok-qatar qabul edib
va 2024-cii illo miiqayisado 34 faiz ¢oxdur [7]. Baki Limani Orta Dohlizin osas
govsaglarindan biri kimi ticarat vo logistika xaritosindo xiisusi strateji movqe tutur
va konteyner dagimalarinin dinamikasindan aydin gérmok olar (cadval 1).

Cadval 1. Baki Beynolxalq Doniz Limaninda illik konteyner asirma gostaricisinin dinamikasi

ILLBR Konteyner dasimalari, TEU Kazaxstan Tiirkmanistan
(Twenty-foot Equivalent Unit) istiqgamati istigamati

2020 40395 TEU 22151 18194

2021 45025 TEU 26909 18116

2022 52276 TEU 32216 20060

2023 44272 TEU 22362 18844
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2024 76775 TEU 57444 19331

2025% 107054* TEU [8] 90637* [9] 21320* [10]
2025/2024 37 % artim; Limanda emal olunan yiiklorin toxminon 38%-40%-i Cin monsali
nisbaton idxal vo tranzit yiikdasimalardan ibarotdir.

Mbonba: hitps.//portofbaku.com sayitinmin rasmi malumatlary [11] va KIV materiallar: asasinda
miialliflor tortib edilmisdir.

Metodoloji geydlor*:

1) 2025-ci ilin yekunlarinin rosmi statistikasi dorc olunmayib. Liman torofindon
togdim edilon rogomlor Azorbaycanla Qazaxistan vo Azorbaycanla Tiirkmonistan
arasinda Transxozor dagimalarina boliiniir.

2) Bozi monbolor Tiirkmonistan vo Azorbaycan arasinda Transxozor yiikda-
stmalarint da Orta Dohlizin bir hissasi hesab etsalor do, oksor monbaolor vo xaritolor
gostarir ki, hazirda Orta Dohliz yalniz Cindon Qazaxistan vasitosilo Xozor denizina
gedon marsrutlardan ibaratdir.

3) Baki Beynolxalq Doniz Limani, Cini Qazaxistan, Azarbaycan, Giirclistan vo
Tiirkiye vasitesilo Avropa Olkalori ilo birlogdiron Orta Dohliz kimi do tanman
Transxozor Beynolxalq Nogliyyat Marsrutunun asas markazlorindon biridir.

Cadval 1-in gostaricilorine asason konteyner hocmlorinin artmasina, asas amillordon
biri kimi, 2025-ci ilin avvallorinde Baki Limaninin Azarbaycan Domir Yollari ilo
birlogmosi dastok verib. Dohlizlori slagalondiron asas elementlarin rolu sokil 2-do
verilmisdir.

Nogliyyat vo kommunikasiya infrastrukturlarinin tokmillogdirilmasi movcud iqtisadi
realliglarin tolobindon irali golir. Eyni zamanda yol-naqliyyat infrastukturlar
regional inkisaf baximindan miithim rol oynayir. Cadvel 1-in oks etdirdiyi
dinamikadan goriindiiyli kimi, infrastruktur inkisaf logistika xidmatlorinin dovriy-
yosinin artirilmast sayosindo regional olagolorin inkisafin1 stimullagdirmisdir.
Isgaldan azad edilmis orazilorin yenidon qurulmasi noticesinda daxili logistikanin
inkisafi bolgoloro horokoti do olverisli edir. Perspektivdo bu imkanlar, yeni
inteqrasiya halqast kimi beynolxalq ticarot, dagima marsrutlart ilo inteqrasiya
olagalorini giiclondirmays imkan vera bilor. Qarabag vo Sorqi Zongozurda yollarin
miiasir standartlara uygun qurulmas: uzunmiiddostli regional inteqrasiyanin asas
tominatlarindan biri kimi qiymatlondirilir [12]. 2024-cii ildo Cin (Sian) - Qazaxistan
- Azorbaycan marsrutu lizro 350 transxozor doniz asirimi ilo konteyner qatar1 yola
salmib. TDT (Tiirk Dovlotlori Taskilati) 6lkalori do Transxazar Marsrutu ils tranzit
dasimalar giiclondirmaklos regional iqtisadi inkisaf mogsadlorini hadafloyirlor.
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Olotdo Baki Beynoalxalq Doniz Ticarot Limaninin (BIMTP) inkisafi istigamatindo
kompleks tadbirlor davam edir vo moaqgsad dtliirma qabiliyystini 15 miIn tondan 25
mln tona catdirmaq vo konteyner terminalinin tutumunu ildo 500.000 TEU-ya
catdirmaqdir. Bu rogam Azarbaycan vo Cin arasinda naqliyyat sektorunda slagelorin
yeni marholosini oks etdirir. Orta Dohliz noqliyyat marsrutu ilo Cindon Azarbaycana
vo Azorbaycandan Cino tranzit vo idxal yiiklorinin goéndorilmasi dohlizin
somaraliliyini daha da artirtb [13]. ©lat vo Aktau limanlar1 arasinda koordinasiya
Olot limaninda birgo intermodal yiik terminalinin yaradilmasi qerarmma imkan
vermisdir. Bu layiho g¢orgivosindo omokdasliq asagidaki sirkotlori vo elementlori
ohato edir (sokil 1; 2).

Olot limaninda birgs intermodal yiik terminalinin istirakgilari:

Sokil 1. 9lat limaninda birgs intermodal yiik terminalinin formalasmasi

Dohlizleri olagslondiran asas elementlor:

Xazar donizi limanlari: Baki (Azarbaycan), Aktau vo Kurik (Qazaxistan)

Domir yollart: Limanlar1 daxili bolgslarlo va daha sonra Cin (Sarq) ve
Tiirkiya/Avropa (Qarb) ilo birlosdirir

Daniz nagliyyati: Xozor donizinds foaliyyst gostoron gomilor

Sakil 2. Dahlizlari slagalondiran asas elementlor
Moanba: sakillor miialliflor torafindon tortib edilmisdir.

Cografi movqeyinin tistiinliiklorindon somarali istifadoyo osaslanan vo infrastruktur
sistemlorin inkisaf etdirilmosi mogsadi dasiyan lahiyolor Azaorbaycanit Avropa vo
Asiyan 1ilo olagelondiron miihiim noqliyyat vo logistika markozlorindon birina
cevirib. Avrasiya mokaninda strateji shomiyyatli “Sorq-Qarb” vo “Simal-Conub”
naqliyyat dohlizlori 6lkemizin srazisinds slagalonir. BRICS+” formatinin ilk plenar
iclasinda prezident Ilham Bliyev bu nagliyyat yollarinin Azorbaycan arazisinda olan
biitiin seqmentlori ugurla foaliyyot gostormasini xiisusi olaraq giymatlondirmisdir
[14]. Azorbaycan orazisindon yiik axininin oshomiyyatli doracods artmasini nazors
alaraq, dohlizlorin 6tiiriiciiliik imkanlarinin artirilmasina slave vosaitlor yatirilmisdir.
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Bir fakt1 da slave etmok lazimdir ki, regional mexanizmlar lahiyslorin maliyyalos-
dirilmasine qarsiligli maraqlar1 vo imkanlar1 tomin edir. Nogliyyat dshlizlerinin
inkisafi {lizro investisiya layiholorinin molumat bazasi oksor hallarda {imumi
voziyyati ifads edir. Misal ii¢iin, Avrasiya Inkisaf Bankinin hesabat materiallarinin
molumatlarina goro, bu sferaya hazirda hoyata kegirilon vo ya 2030-cu ilo godor
hoyata kegirilmasi planlasdirilan, imumi doyari 38 mlrd dollardan ¢ox olan 100-don
¢ox layiho aiddir [15]. Rusiya Federasiyasmin Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin
molumatlarina goro, hazirda Azorbaycan vo Rusiya Federasiyasi iimumi doyori 7,5
mlrd dollar olan 14 birgs layihs hoyata kegirilir [16]. Lakin geyd eds bilarik ki, bu
tokco nogliyyat dohlizlorini deyil, {imumi investiyalar1 ohato edir. Rusiya
Federasiyasi praktik olaraq heg bir layihs tizorinds isi dayandirmasa da, 2024-cii ilds
kegon il Simal-Canub dohlizi boyunca 40 mlrd rubl doyarindo islor gorso do, 2025-
ci ildo bu marsrut {izro limit 9 mlrd soviyyasindo miioyyon edilmisdir. Eloco do
Simal-Qarb marsrutu iizro investisiyalar 4 mlrd rubla diisiib. Rusiya movcud
investisiya imkanlarim1 nozoro alaraq tikinti proqramini on prioritet vo tocili
layiholorin hoyata kecirilmosino uygunlasdirmaga iistiinliik verir, Baykal-Amur
magistrali vo Trans-Sibir domiryolunun modernlosdirilmasi tigiin 110 mlrd rubl
investisiya planlagdirir [17]. Avropa vo Cin arasinda funksional shomiyyatino gora
Transxozor Transsibir xattino raqib hesab olunur.

Galacakda Zangozur dahlizinin potensialindan Rusiyanin istifade imkanlart arasdirilir
va bununla olagodar mosalolor miizakire olunur. Ugurlu regionlararast omokdasliga
niimuns olaraq, Xozordo Hostorxan vo Azorbaycan limanlar arasinda ticarot gomici-
liyinin genislonmasini gdstormak olar. Bu, Xozor donizinde omokdashgin miithiim
mexanizmlarindon biri kimi, har iki 61ka ti¢lin shamiyyatlidir vo potensial olaraq Simal-
Conub beynolxalq nogliyyat dohlizi daxilinds olave yiik axini1 yarada bilor.

Belolikls, Azorbaycanda dohlizlori olagalondiron osas elementlorin strateji perspek-
tivlari vo shamiyyati oldugca boyiikdiir v logistik dshlizlorin marhaleli inkisaf edon
inteqrasiya formalarini asagidaki kimi konseptuallagdirmaq olar (cadval 2).

Cadval 2. Transregional dohlizlarin slagalondirilmasi istigamatlori, saviyyalori vo konseptual

tovsiyalar
Dohlizlorin Infrastruktur elementlori vo Uygunlagdirma
inkisaf soviyyalori  potensial investisiya monbalari istigamatlori
IlIkin morhoalo hesab olunur. Olkalor arasinda ~ Dohliz dévlotleri arasinda
Nogliyyat dohlizi  bir sira mantagolari birlogdiron vahid vahid qaydalarin dohliz
transsorhad infrastrukturlar (avtomobil, miqyasinda
damiryol va su yolu). Dahliz boyu xidmat uygunlasdirilmasi yoxdur.
obyektlarina mahdud yerli investisiyalar calb
edilir.
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Ikinci soviyya hesab olunur. Miixtolif Homsorhad 6lkalarin
Multimodal dohliz  montoagalori birlogdiron ¢oxsayli transsorhod sorhodyanit ticarot
infrastrukturlar yaradilir. miiqavilalori dohlizin idars
Nogqliyyat olagolorinin yaxsilagsmast istehsal olunmast ti¢iin institusional
foaliyyatina sorait yaradar vo yeni ¢orgiva ola biler

investisiyalar calb oluna bilar.

Uciingii soviyya hesab olunur. Multimodal vo  Mal vo xidmotlorin
Logistika dshlizi  ya goxsektorlu funksionallig1 artirmaq Giglin harakatini, investisiya va

birdon ¢ox infrastruktur komponentinin vergilori, dohlizs totbiq

inteqrasiyast zoruridir. Ticarat, istehsal vo sair  olunan qaydalarin aktiv

xidmot saholorine dohliz boyunca beynolxalq  sokilds uygunlasdirilmasi.

investisiyalar calb edils bilar.

Miqyasina gors yiiksok morholo hesab olunur.  Mal vo xidmaotlorin axinina

Igtisadi Dohliz Mallarin vo xidmatlorin axinini asanlasdirmaq  biitiin maneslorin aradan
iiclin tamamlayici infrastrukturun tomin qaldirilmasi. Qaydalarin,
edilmasi, malumat morkazlorinin yaradilmasi;  siyasatlorin, vergi
yeni investisiyalar asasinda “irali” va “geri” rejimlarinin va s. tam
olagolorin ("backward and forward") uygunlagdiriimast.

qurulmasi va s.
Mbanba: miialliflar torafindon sistemlogdirilmigdir.

Dohlizlorin slagslondirilms istigamatlorinde hokumatlor logistika gostaricilorini
miixtolif vasitolorlo yaxsilagdira bilarlor: noqliyyat infrastrukturuna investisiya
qgoymagla tranzit vaxtini va xarclorini azaltmagq vo tohliikasizliyi artirmaqla; logistika
sahasinds is¢i qiivvasinin mohsuldarligini vo olave doyarini artirmaq {igiin todbirlor
miloyyanlosdirmoklo; vaxt vo resurslarin israf edilmosinin qarsisini almaq iiciin
prosedurlar1 sadslogdirmok iiclin ticarsti asanlasdirmaqla; proseslorin yenidon
qurulmasi vo rabits vo informasiya texnologiyalarini inkisaf etdirmokls vo s. Asiya
Inkisaf Bankinin Markozi Asiya regionunda logistik markozlarin yerlogdirilmasi iizra
tovsiyalorindo [18] logistika foaliyystlorinin miimkiin olan an yaxs1 yerlords, somoarali
obyektlordo hoyata kegirilmasini asanlasdirmagq ii¢lin planlagdirma, tonzim-loms vo
investisiya foaliyyatlorino xiisusi prioritet verilir. Golocokds region o6lkalorindo
multimodal baglantiya, yol aktivlorinin idara olunmasina, yol tohliikasizliyina vo
somaraliliys asaslanan texniki xidmot magsodlorine daha ¢ox digqget yetirilocok, asasl
yanasmalar vasitosilo foal sokilds siyasot tadbirloring ¢evrilocok [19].

Azorbaycan Hokumoti Azorbaycan Respublikast iigiin Logistika vo Ticaratin Inkisafi
Yol Xaritosini tosdigloyib, 2019-cu ildo Iqtisadiyyat Nazirliyi regional ticarot vo
logistika moarkazlori tiglin miixtolif texniki-iqtisadi asaslandirmalar hazirlayib. Orta
Dohlizls yanasi, Simal-Conub Nogliyyat Dohlizi Avrasiya naqliyyat sisteminin asas
elementlorindon biridir vo oksar regional naqliyyat dshlizlori ilo birlogir vo bu prosesds
Avropa, Avrasiya Igtisadi Ittifaq Morkozi Asiya vo Yaxin Sorq arasinda mallarin
catdirtlmast iglin logistika zencirlorinin inteqrasiyasi liglin genis imkanlar yaradir.

19



Miisfiq Quliyev, Pikoxanim Xudiyeva, Siison Farzaliyeva, Murad Axundov
Transxozor va Simal-Canub dohliz 6lkslorinin inteqrativ bagliliq istiqgamatlorinin kontent tahlili

Transregional logistika infrastrukturlarinin  olagelondirilmesi mexanizmlori {i¢
istigamoti — Qorb (Azorbaycan vasitosilo), Sorq (Qazaxistan vo Tirkmonistan
vasitasilo) vo Transxozar (Xozar donizindaki deniz limanlar vasitasile) xarici iqtisadi
foaliyyot torofdaslarina genis ¢cesiddo mallarin—kond tosorriifatt mohsulllari, metallar,
agac mohsullari, qida vo miixtalif konteyner yliklorinin xarici bazarlara ¢atdirilmasi
ticlin olverisli logistika qurmaga imkan verir. Lakin regionda resurs tutumlu ixrac
mohsullar dstiinliik toskil edir. Qlobal vo regional doyer zoncirlorindo tam istirak
etmok ticiin region dlkolori istehsal foaliyyotini saxolondirmali, yoni istehsal vo ixrac
etdiklori mohsullarin ¢esidini chomiyyatli dorocods tokmillog-dirmalidirlor.

Azorbaycan regional inteqrasiya resurslarmin funksional tamamlanmasini tomin
edon strateji movqgeyo vo sonaye parklarinin genis potensialina malikdir.
Azorbaycanin bu sahodaki potensiali logistik dohlizlor tizorinds tachizat zoncirlorinin
va ixracyOnlii regional konsorsiumlarin yaradilmasinda istifads oluna bilor. Qafqaz,
Xozor vo Moarkozi Asiya regionu oOlkolorinin regional inteqrasiyasinin hor bir
iraliloyan saviyyalorindo dohlizlorin rolu artacaq. Dshlizlorin infrastruktur, inves-
tisiya vo tonzimlomo siyasotinin uygunlasdirilmasi mexanizmlorinin tokmillos-
dirilmasi yeni vazifslorlo miioyyon olunacagq.

Notica

—Transregional logistika infrastrukturlarinin vo regional logistika markoz-lorinin
milasir dizayni vo totbiqi ononovi regional iqtisadi kooperasiya siyasotindon
forglonan bazi spesifikliklora malikdir. Miiasir logistik morkazlordo olagolon-
dirilmo mexanizmlori daha ohatali vo somarali regional inteqrasiya imkanlarina
sorait yaradir.

—Diinyada logistik infrastrukturlarin inkisafi regional miixtalifliklori 6ziinde
birlosdirir. Regional logistika infrastrukturlar1 igtisadi, siyasi, sosial vo ekoloji
aspektlori ohato edir, miihlim strateji resurslar hesab edildiyindon, onlar dévlatin
strateji prioritetlorino uygunlasdirilir. Bununla bels, bu sfera shomiyyaetli doro-
cado hokumatlorin strateji planlasdirma magsadlorine uygun sokilds tonzimlonir.

—Transregional logistika inteqrasiyasinin potensiali tochizat zoncirlori yaratmaq
qabiliyyatino malikdir, lakin Xazar vo Markozi Asiyada slagalondirms mexanizm-
lorinin tam formalasmamast layiho togobbiislorinds vo inteqrasiya istigamatlorindo
sinerji effektinin oldo olunmasina imkan vermir. TDT (Tiirk Dovlstlori Togkilati)
cor¢ivosindo omokdasliglarla, infrastruktur layiholor, tarif-lor vo gomriik prosedur-
larinin sadslasdirilmasi ilo bu istigamati giiclondirmak olar.
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Transregional naqliyyat va logistika sistemlarinin ugurlu inkisafi ham sort, hom do

yumsaq infrastrukturdaki miixtolif maneolorlo ¢otinlogir. Bu kimi maneoslorin

askarlanmasi, todricon aradan qaldirilimasi ilo olagodar asagidakilart geyd etmok olar:

- Todqgiqatda istifado olunan beynolxalq vo regional hesabat molumatlart timumi-
lagdirilorkan, infrastruktur, tarif, inzibati vo maliyyo kateqoriyalarina aid miixtolif
maneolor miioyyon edilmisdir.

Tohlil gostormisdir ki, dohlizin rogabat gabiliyystino ohomiyyatli tosirlori olan
infrastruktur maneolor mévcuddur, holo do tam uygunlasdirilmamis sorhad kegid
prosedurlar1 hoyata kegirilir.

Xiisusilo tariflar, yiik vo nogliyyat vasitolorinin sigortasi da daxil olmaqla, dohlizin
idara olunmasi tigiin effektiv koordinasiya mexanizmi formalasdirilmalidir.

Qazaxistanda (Aktau vo Kurik limanlari), eloco do Azorbaycanda limanlarin (Slot
liman1) otiiriiciiliik qabiliyystinin artirilmasi davam etmolidir. Prosedurlari

sadolosdirmok vo xorclori azaltmaq iiglin dohliz Olkolori arasinda vahid tarif
siyasotinin yaradilmasi zoruridir.

Todqiqat agiq monbo molumatlarina, milli noqliyyat strategiyalarinin vo
programlarinin gedisini oks etdiron informasiyalara asaslanir. Tohlillor infrastruk-
turlara investisiya qoyuluslarmin strukturu haqqinda molumatlarin mohdud-
lugunu meydana cixarmigdir. Xiisusilo investisiyalarin struktur tohlili {i¢lin
metodikalarin tokmillosdirilmasi tovsiya olunur.

Nogliyyat marsrutlari {izro yiikdasimalarin dinamikasi region 6lkoalorindo forqli

illori ohato edir, konteyner agirma gostoricilorinin dinamikasi statistik mocmuo-
lards verilmir, molumatlar asason agiq monbalordon olds edilir.

Morkazi Asiyada naqliyyat vo logistika xidmatlorine dair beynolxalq ixtisaslagmis
manbalorin hesabatlarina asason, infrastrukturlarin samoraliliyini va keyfiyyetini
artirmaq, eloco do logistika morkozlorindo yiikloma-bosaltma avadanliglarinin
tokmillogdirilmasing investisiyalar vo miivafiq texniki dostok tolob olunur.

Transregional nogliyyat dohlizlerinin inteqrasiyasinin oan yeni istigamatlorinin
potensialinin todqiqatlart iiglin metodikalarin hazirlanmasia boyiik ehtiyac

vardir. Azarbaycanda vo ayri-ayri region dlkolorinde davamli inkisaf, roqomsal-
lagdirma, ticarotin asanlasdirilmasi vo tonzimlonmasi sahasinds irolilayislor aldo
edilso do, siyasatlorin uygunlasdirilmasi, transserhod amokdasligin mohdudlugu
bu istigamotdo konseptual tokliflorin formalagdirilmasinda ¢otinliklor yaradir.
Bunu nazors alaraq, hokumat va biznes torafindon idars olunan rogamsallagdirma
saylarinin paralel olaraq regional saviyyads inkisaf etdirilmasi, bunun slagalon-
dirilmis va qarsiligh giiclondirilmis bir yanasma osasinda tomin edilmasi tovsiya
olunur.
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