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Xiilasa

Todqgiqatin osas mogsadi texnoloji dayisikliklorin vo roqomsallasmanin tobii
inhisarlarin foaliyyating, iqtisadi somaraliliyine vo tonzimlonmo mexanizmloring
tosirinin sistemli sokildo arasdirilmasidir. Moaqalodo rogomsal platformalarin,
avtomatlasdirmanin vo moalumat osasli idaroetma texnologiyalarinin tobii inhisarlarin
ononavi dominant movgelorini neco transformasiya etdiyi, rogabot miihitino vo
institusional mexanizmlora tosiri tohlil olunur. Todqiqat nozori tohlil, sistemli
yanasma, miiqayisali tarixi analiz vo empirik miisahide metodlarma asaslanir. Isveg
telekommunikasiya sektoru vo Azorbaycan iizro kommunal vo enerji saholorindo
rogomsal texnologiyalarin totbiqi niimunolori osasinda omoliyyat xorclorinin
dinamikasi, xidmot keyfiyyoti vo idarsetmo effektivliyi qiymotlondirilir. Aparilan
tohlil gostorir ki, rogomsallagsma texniki itkilorin azalmasina, xidmaotlorin gostorilmo
miiddotinin qisalmasina vo tonzimlomo mexanizmlorinin ¢evikliyinin artmasina
sobab olur. Eyni zamanda roqomsal idaroetmo alotlori molumatlarin soffafligini
artirmaqla tonzimloyici nozarstin effektivliyini giiclondirir vo qgorar gobuletmo
proseslorini siiratlondirir. Todgiqatin elmi yeniliyi rogomsallasmanin tobii inhisarlar
iiclin yalniz texnoloji yenilik deyil, eyni zamanda institusional transformasiya
vasitosi kimi osaslandirilmasindan ibarotdir. Isin praktik ohomiyyati tonzimloyici
institutlar vo infrastruktur saholori {iglin qorar qobuletma proseslorinin tokmil-
logdirilmasi imkanlarinin miioyyanlosdirilmasidir.

Agar sozlar: tabii inhisar, ragomsallagma, texnoloji doayisiklik, infrastruktur, tonzimloma.
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Abstract
The main purpose of the study is to systematically analyze the impact of
technological changes and digitalization on the functioning, economic efficiency,
and regulatory mechanisms of natural monopolies. The article examines how digital
platforms, automation, and data-driven management technologies transform the
traditional dominant positions of natural monopolies and influence the competitive
environment and institutional mechanisms. The research is based on theoretical
analysis, a systemic approach, comparative historical analysis, and empirical
observation methods. Using examples from the Swedish telecommunications sector
and the utility and energy sectors of Azerbaijan, the dynamics of operational costs,
service quality, and management efficiency resulting from the application of digital
technologies are evaluated. The findings demonstrate that digitalization leads to a
reduction in technical losses, shorter service delivery times, and increased flexibility
of regulatory mechanisms. At the same time, digital management tools enhance the
effectiveness of regulatory oversight and accelerate decision-making processes by
increasing data transparency. The scientific novelty of the study lies in substantiating
digitalization not only as a technological innovation but also as a tool of institutional
transformation for natural monopolies. The practical significance of the research is
related to identifying opportunities for improving decision-making processes for
regulatory institutions and infrastructure sectors.

Keywords: natural monopoly, digitalization, technological change, infrastructure,
regulation.

AJTANITAIINA ECTECTBEHHBIX MOHOITIOJIAM K
TEXHOJIOI'MYECKUM U3MEHEHUAM U IU®POBU3ALIUN

T'anué I'yceiinos
K.9.H., Ooyenm, CymMeaumcKuti 20Cy0apCmeeH bl YHUGepcumem

Pesrome

Ilenbro nccnenoBaHus ABISETCS CHUCTEMHBIM aHAIW3 BIMSHUS TEXHOJIOTMUYECKHUX
M3MEHEHUH U IU(POBU3AIUU HA AESITEIbHOCTh, SKOHOMUYECKYIO 3 (HEKTUBHOCTH U
MEXaHM3MBbl DPETYJIMPOBAaHUS ECTECTBEHHbIX MOHomnojui. B crathe paccmarpu-
BaeTcs, KakuM oOpa3oM IU(POBBIC TIATHOPMBI, aBTOMATHU3AIUA U TEXHOJIOTHH
yIpaBJIeHUs, OCHOBAHHBIE HA JIaHHBIX, TPAHC(HOPMHUPYIOT TPAJIUIIMOHHBIE JOMUHU-
pYIOIIKE NO3UIMH €CTECTBEHHBIX MOHOIIOJIMK U BO3JEHCTBYIOT Ha KOHKYPEHTHYIO
Cpelly U MHCTUTYLIMOHAJIbHbIE ME€XaHU3MbI. VMccienoBaHne OCHOBaHO Ha TEOPETH-
YECKOM aHAJIN3€, CUCTEMHOM IOAXO0J€, CPABHUTEIbHO-UCTOPUYECKOM aHAIN3E U
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MeToJaX SMIMPUYECKUX HaOmofeHui. Ha mpumepe TenekoMMYHHKAIMOHHOTO
CCKTOpa H_IBGLII/II/I, a TaKiKC€ KOMMYHAJIBHOIO HW SHEPICTUUCCKOTO CCKTOPOB
AzepOaiijkaHa OLIeHUBACTCS JMHAMUKA ONEPAIIMOHHBIX U3JIEPKEK, KAYECTBO YCIIyT
1 3pPEKTUBHOCTh YIPABICHHUS B YCIOBUSAX BHEIPEHUS HUPPOBBIX TEXHOJOTHIM.
PesynbraTsl Hcce0BaHuUs MOKa3bIBAIOT, YTO HU(POBU3ALIUS CITIOCOOCTBYET CHUXKE-
HHUIO TCXHHUYCCKUX IMOTCPb, COKPALICHUIO CPOKOB OKa3aHHA YCJIYI' U IMOBBIIICHUIO
THOKOCTH MEXaHU3MOB peryaupoBaHus. B To ke Bpems 1udpoBbie HHCTPYMEHTHI
yIIpaBJeHUsI TMOBBIMAIT 3P(HEKTUBHOCTh PETYJIATOPHOTO KOHTPOJISI M YCKOPSIOT
IpoueCChl IMPHUHATHA pCIHeHI/Iﬁ 3a CUYCT MOBBIICHHUA IIPO3PAYHOCTU JaHHBIX.
Haqua;I HOBH3HA UCCIICAOBAHUA 3aKJIIOYACTCA B 000CHOBaHUH I_[I/I(l)pOBI/ISaI_[I/II/I HE
TOJIBKO KaK TCXHOJIOTMYCCKOT'O HOBOBBCIACHUSA, HO M KAK MHCTPYMCHTA MHCTUTY-
[MOHAILHOW TpaHChOpMAaIlMK ECTECTBEHHBIX MOHOMoNui. [IpakTuueckas 3Hauu-
MOCTB pa6OTBI CBsSI3aHAa C BBIABJIICHHEM BO3MOXKHOCTCH COBCPUICHCTBOBAHUA
MIPOIIECCOB MPUHSATHS PEUICHUH JUIsl pETYIMPYIOMIUX OPTaHOB M MHPPACTPYKTYPHBIX
oTpacieu.

Kntouesvle cnoea: ecmecmeenHas MOHONOAUA, YUPDPOBU3AYUS, MEXHOIO2UYECKUE
U3MeHenUs, UHpacmpyKmypa, pe2yiuposanue.

JEL Classification: L12; O33; L96

Giris

Miiasir dovrde qlobal iqtisadiyyatin inkisaf dinamikasi texnoloji doyisikliklor vo
rogoamsallagma proseslari ils six sokilds baglidir. Ragamsal texnologiyalarin siiratlo
yayilmasi istehsal, paylama vo idaroetmo mexanizmlorini koklii sokildo doyisdirarak
bazar strukturlarinin yenidon formalasmasina sabob olmusdur (Tirole, 2023).
Xisusila infrastruktur osaslh sahalords texnologiyanin tatbiqi iqtisadi somarsliliyin
artirtlmasi, omoliyyat xorclorinin optimallasdirilmast ve xidmoat keyfiyyotinin
yiiksoldilmasi baximindan miithiim ohomiyyat kosb edir. Bu kontekstdo tobii
inhisarlarin foaliyyst mexanizmlari vo onlarin tonzimlonma modellari yeni texnoloji
realliglar fonunda yenidon nazordon kegirilmokdodir (OECD, 2024).

Ononavi iqtisadi yanagmalara gore, elektrik enerjisi, su tochizati, nogliyyat vo
telekommunikasiya kimi sahslor yiiksok sabit xorclor, miqyas effektlori vo bazara
giris maneaslori sabobindon tobii inhisar kimi formalagmisdir (Posner, 1969). Uzun
miiddot bu saholordo rogabotin mohdud oldugu vo dovlot tonzimlonmaosinin osas
iqtisadi mexanizm kimi ¢ixis etdiyi goabul edilmisdir. Lakin XX asrin sonlarindan
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etibaron informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi, avtomatlagdirma

vo rogomsal platformalarin meydana ¢ixmasi bu yanagmanin universalligini sual

altina qoymusdur (Shapiro & Varian, 1999). Texnoloji doyisikliklor bazi tobii inhisar

saholorinda raqabot elementlorinin yaranmasina, bazar strukturunun transforma-
siyasina va yeni biznes modellorinin formalagsmasina gorait yaratmisdir.

Iqtisadi odobiyyatda soboko effektlori, miqyas iqtisadiyyatlar1 vo molumatlarin
strateji resurs kimi rolu roqomsal bazarlarin tohlilinds osas anlayislara ¢evrilmisdir.
Bir sira todqiqatgilar raqemsal platformalarin asagi marjinal xarclor vo genislonon
istifadoci bazasi hesabina tobii inhisarlara banzor xiisusiyyastlor niimayis etdirdiyini
qeyd edirlor. Digor yanasmalar ise texnoloji innovasiyalarin vo potensial dagidici
rogabatin bu dominant movqelari zaiflotmok imkanina malik oldugunu vurgulayir
(Tirole, 2023). Bu ziddiyystli yanasmalar rogomsallagsmanin tobii inhisarlarin
foaliyyatinag tosirinin daha derindon elmi tohlilini zoruri edir.

Texnoloji doyisikliklorin tobii inhisarlarin faaliyyoting tosiri yalniz iqtisadi somora-
liliklo mohdudlagmir, eyni zamanda tonzimloyici institutlarin rolunu vo funksiya-
larin1 da doyisdirir. Rogomsal idaraetmo alotlori molumatlarin soffafligini artirmaqla
tonzimloyici nozaratin effektivliyini giiclondirir, lakin mdvcud normativ-hiiquqi
mexanizmlorin bu doyisiklikloro adaptasiyasint zoruri edir (OECD, 2023).
Azorbaycan Respublikasinda tobii inhisarlarin tonzimlonmaesi “Tabii inhisarlar
haqqinda” Qanunla hoyata kegirilir vo rogomsallagsma proseslori bu normativ
cor¢ivonin miiasir iqtisadi ¢agiriglara uygunlasdirilmasini aktual edir (Azarbaycan
Respublikasinin “Tabii inhisarlar haqqinda” Qanunu, 1998/2024).

Son onillikde rogomsallasma proseslori yalniz ayri-ayr1 sahalorin texnoloji
modernlogdirilmosi ilo mohdudlasmayaraq, biitovliikde iqtisadi miinasibatlorin
strukturunu doyisdirmisdir. Xiisusilo boyiik hocmli molumatlarin emali, siini intel-
lekt osasli qorar gobuletmo mexanizmlori vo platforma iqtisadiyyatinin inkisafi
ononavi bazar strukturlarinin yenidon formalagmasina sabab olmusdur. Bu proseslor
infrastruktur osasli saholords foaliyyot gostoran tobii inhisarlarin iqtisadi davranigina
va bazar movqeyins birbasa tosir gdstormokdadir.

Qlobal miqyasda aparilan todqiqatlar gostorir ki, roqgomsallagsma tobii inhisarlarin
foaliyyotindo somoroliliyin artirilmasi {iglin yeni imkanlar yaratmaqla yanasi,
tonzimloyici miihit iiglin do olava ¢agirislar formalagdirir. Bir torofdon rogomsal
texnologiyalar omoliyyat xorclorinin azaldilmasina, soffafligin artirilmasma vo
xidmat keyfiyystinin yiiksoldilmasinag sorait yaradir. Digar torofdon iso malumatlarin
morkozlogsmasi vo soboko effektlorinin gliclonmasi bazar giiciiniin yeni formalarda
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comlogmosino sobab ola bilor ki, bu da ononovi tonzimlomo yanasmalarinin
effektivliyini azalda bilor.

Xiisusilo inkisaf etmokdo olan oOlkalor iiciin tobii inhisar sahoalorindo rogomsal-
lagmanin institusional naticolorinin giymetlondirilmasi aktual ohomiyyot dasiyir. Bu
Olkolordo texnoloji modernlogsmo proseslori ¢ox vaxt mdvcud normativ-hiiquqi
car¢ivolorin adaptasiya imkanlarini qabaqlayir vo tonzimloyici institutlar yeni iqtisadi
realliglara cavab vermokdo ¢otinlik ¢okirlor. Bu baximdan, roqemsal-lasmanin tobii
inhisarlarin foaliyyetino tosirinin hom nazori, hom do praktiki aspektlorden sistemli
sokildo aragdirilmasi miihiim elmi va totbiqi ohomiyyaot kosb edir.

Bu baximdan, mogqalonin mogsadi texnoloji doyisikliklorin vo rogomsallasmanin
tobii inhisarlarin foaliyyot mexanizmloring, igtisadi somoraliliyine vo tonzimlomo
modellorino tosirini sistemli sokildo tohlil etmokdir. Todgigatin osas tohfosi
rogomsallagmanin tobii inhisarlarin bazar davranisina tosirini hom nazori yanagma-
lar, hom do empirik miisahidslor asasinda giymotlondirarak bu prosesin rogabat vo
tonzimlomo baximindan yaratdigi naticalori izah etmokdon ibaratdir.

Tadqiqat g¢orcivasindo rogomsallasmanin tobii inhisarlarin amoliyyat xorcloring,
xidmot keyfiyystino vo idaroetmo effektivliyino tosiri arasdirilir, hamginin bu
proseslorin institusional vo tonzimloyici mexanizmlor baximindan yaratdigi cagiris-
lar gqiymotlondirilir. Maqalads beynalxalq tacriibs ilo yanasi, Azarbaycan niimunasi
osasinda rogomsallagmanin milli institusional miihitdoki rolu tohlil olunur.

Mogalonin asas tadqigat suali rogomsallasma proseslorinin tobii inhisarlarin bazar
movqgeyino neco tosir gostordiyini miioyyonlosdirmokdir. Xiisusilo rogomsal
texnologiyalarin totbiqinin tobii inhisarlarin onsnavi dominant mévqelorini zaif-
lodib-zoaiflotmadiyi vo ya oksino, molumatlarin morkozlogmosi vo soboko effektlori
vasitasilo bu movqelori daha da giiclondirib-giiclondirmadiyi masalasi tadqiqatin
osas analitik istiqgamatini togkil edir. Bu ¢or¢ivods moqgalodo rogomsallasmanin hom
roqabot miihitino, hom do tonzimlomo mexanizmlorino tosiri miiqayisoli vo
institusional yanasma asasinda tohlil olunur.

Idabiyyat xiilasasi

Tobii inhisar anlayisi iqtisadi adobiyyatda asason miqyas iqtisadiyyatlari, yiiksok
sabit xorclor vo bazara giris maneolori ilo xarakterizo olunan bazar strukturu kimi
izah edilir. Klassik yanagsmalara goro, miioyyon saholords bir istehsalginin foaliyyot
gostormasi resurslarin daha somaorali bolgiisiine imkan verir vo paralel infrastruk-
turun yaradilmasi iqtisadi baximdan moqsadouygun hesab edilmir (Posner, 1969).
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Bu yanagma uzun miiddot elektrik enerjisi, su tochizati, nogliyyat vo telekom-
munikasiya kimi saholordo dévlat tonzimlonmosinin nozari asasini togkil etmisdir.

Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmin inkisafi ilo tobii inhisarlarin klassik
xiisusiyyatlori yenidon giymotlondirilmoys baslanmisdir. Sapiro vo Varian (1999)
soboko effektlori anlayisini irali siirorok, rogomsal bazarlarda istifadogi sayinin
artmasmin  xidmotin  doyorini  yiiksoltdiyini vo bazar konsentrasiyasini
giiclondirdiyini gostormislor. Bu yanagsma rogomsal platformalarin iqtisadi
davranisint izah edon osas nozori ¢orgivalordon biri kimi qobul edilir vo tobii
inhisarlarla struktur oxsarliglarin formalagsmasina diqqot ¢okir.

Miiasir todgigatlarda rogomsal platformalarin tobii inhisarlara yaxinlasmasi ilo bagl
miixtolif movgelor mévcuddur. Ducci (2020) geyd edir ki, molumatlarin toplanmasi
vo emali, alqoritmik uygunlasdirma vo asagi marjinal xorclor ragomsal platfor-
malarda miqyas vo ohato dairasi iqtisadiyyatlarin1 giiclondirir vo bazar giiciiniin
morkozlogsmasing sorait yaradir. Bu baximdan, rogomsal platformalar anonavi fiziki
infrastruktura osaslanan tobii inhisarlardan forqli mexanizmlorlo formalassa da,
natica etibarilo oxsar bazar davranisi niimayis etdirs bilirlor.

Miiasir todqigatlarda rogomsal platformalarin vo molumat asasli biznes modellorinin
bazar strukturlarina tosiri genis sokilds aragdirilir. Bir sira miislliflor geyd edirlor ki,
platform iqtisadiyyati soboko effektlori vo molumat iistiinliiklori vasitosilo bazar
konsentrasiyasini giiclondirs bilor (Parker et al., 2021; Khan, 2020).

Digor yanagmalar iso texnoloji doyisikliklorin tobii inhisarlarin uzunmiddatli
dominant movqeyini zaiflostmok potensialina malik oldugunu vurgulayir. Tirole
(2023) rogomsal iqtisadiyyatda rogabatin dinamik xarakter dasidigini vo texnoloji
innovasiyalarin bazar liderlorinin mdvqgeyini orta vo uzunmiiddotli perspektivdo
sarsida bilocoyini geyd edir. Bu yanagmaya goro, roqomsal bazarlarda miisahido
olunan konsentrasiya homiso sabit tobii inhisar anlamima golmir vo tonzimlayici
siyasat bazarlarin doyiskon xarakterini nazors almalidir.

Odobiyyatda tobii inhisarlarin texnoloji doyisiklikloro adaptasiyast masalasine dair iki
osas nozori yanagma formalagmigdir. Birinci yanagmaya gors, rogomsallagma tobii
inhisarlarm klassik iqtisadi mahiyyetini koklii sokilde doyigmir, oksine mévcud miqyas
iqtisadiyyatlarin1 daha da giiclondirir. Bu baxis torafdarlart qeyd edirlor ki, roqomsal
texnologiyalar yiiksok ilkin investisiya toloblori vo molumat osash {istiinliiklor
yaratmagla bazara giris maneoslorini azaldan deyil, oksino moéhkom-londiron amil kimi
cixis edir. Natico etibarilo, tobii inhisarlarin bazar giicii yeni texnoloji miihitdo daha
dayanigli xarakter ala bilor (Shapiro & Varian, 1999; OECD, 2024).
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Ikinci yanasma iso roqomsallasmani tobii inhisarlarin strukturunun par¢alanmasina

sobab ola bilocok amil kimi qiymsetlondirir. Bu yanagsmaya gore, rogomsal

texnologiyalar istehsal, 6tiirmo vo xidmot morhololorinin funksional ayrilmasina

imkan yaradir vo bozi foaliyyot sahslorindo raqabetin formalasmasi ii¢lin sorait

yaradir. Xiisusilo rogomsal platformalar vo agilli sobokolor infrastruktur osash

saholorde amaliyyat ¢evikliyini artirmaqla ononavi inhisar mexanizmlorini zoiflado
bilor (Ducci, 2020; Tirole, 2023).

Miiasir tadqiqatlarda homginin tonzimlayici siyasatin roluna xiisusi diqqat yetirilir.
Bir sira miislliflor qeyd edirlor ki, rogomsallagsmanin tobii inhisarlara real tosiri
texnologiyanin 6ziindon ¢ox, tonzimlayici institutlarin bu doyisikliklore no doracods
adekvat cavab vermosindon asilidir. Ogor normativ-hiiquqi ¢orgivalor ¢evik vo
adaptiv xarakter dasiyirsa, rogomsallagsma somarsliliyin artmasina vo istehlakei
rifahinin yiiksalmasine xidmet edo bilor. ©ks halda iso yeni texnoloji iistiinliiklor
bazar giiciiniin daha da morkazlogmasine sobab ola bilor (OECD, 2023).

Azorbaycan va digor inkisaf etmokds olan 6lkalor iizrs aparilan todqgiqatlar gostorir
ki, roqomsallagsma proseslori asason amoliyyat somaraliliyinin artirilmasina yonalmis
olsa da, institusional doyisikliklor cox vaxt texnoloji doyisikliklorin tempindon geri
qalir. Milli odobiyyatda tobii inhisarlarin rogomsal transformasiyasinin tonzimloma
mexanizmlorine uzunmiiddatli tosiri, qiymot formalasmasi vo bazar davranisi
baximindan naticalori halo do kifayat godor dorindon arasdirilmamisdir. Bu iso
movcud tadqiqatin elmi boslugu doldurmaq baximindan aktualligini daha da artirir.

Beynolxalq toskilatlarin hesabatlarinda da rogomsallagmanin tobii inhisarlara tosiri
kompleks sokildo giymatlondirilir. OECD (2023, 2024) ragomsal texnologiyalarin
infrastruktur saholorindo omoliyyat xorclorini azaltdigini, xidmoat keyfiyyotini
yuksoltdiyini vo tonzimlomo mexanizmlorinin daha molumat osasli hoyata
kegirilmasino imkan yaratdigini vurgulayir. Eyni zamanda qeyd olunur ki,
rogomsallagma modvcud normativ-hiiquqi mexanizmlorin ¢evikliyini artirmagi vo
yeni risklora uygunlagsmani tolob edir.

Azarbaycan tizro movecud elmi aragdirmalar vo institusional sanadlar gdstarir ki, tobii
inhisar saholorindo rogomsal texnologiyalarin totbiqi osason omoliyyat somarali-
liyinin artirilmasina yonolmisdir. Elektron ugot sistemlori, avtomatlagdirilmis
idaroetmo vo molumat platformalarinin totbiqi texniki itkilorin azaldilmasima vo
xidmatlorin gostorilmo miiddatinin qisaldilmasina gorait yaratmigdir. Bununla bels,
milli adobiyyatda rogamsallasmanin tabii inhisarlarin tonzimlonmo mexanizmlaring
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institusional tasiri holo do kifayot qodor sistemli sokildo aragdirilmamisdir ki, bu da
movcud tadqgiqatin elmi aktualligini artirir.

Belolikla, adobiyyatin tohlili gosterir ki, texnoloji dayisikliklor vo roqomsallagma
tobii inhisarlarin iqtisadi mahiyyatini vo bazar davranisim1 yenidon formalasdirir.
Movcud yanagmalar arasinda fikir ayriliglar olsa da, imumi natico ondan ibarotdir
ki, rogomsallasmanin tobii inhisarlara tosiri hom rogabot, hom do tonzimlomao
baximindan kompleks vo ¢oxolgiilii xarakter dasiyir.

Materiallar vo metodlar

Tadqiqat ¢orgivasindo texnoloji doyisikliklorin vo rogomsallasmanin tobii inhisar-
larin foaliyyotino tosirinin giymotlondirilmasi moqgsadilo kompleks metodoloji
yanagmadan istifado edilmisdir. Arasdirma asason nozari tohlil, sistemli yanagsma vo
miiqayisali-tarixi analiz metodlarina asaslanir. Movcud elmi adabiyyatin tohlili yolu
ilo tobii inhisar anlayisinin klassik vo miiasir interpretasiyalart sistemlogdirilmis,
rogomsal texnologiyalarin bu saholords yaratdigi doyisikliklor konseptual soviyyodo
qiymotlondirilmisdir.

Empirik hissodo Isve¢ telekommunikasiya sektorunun inkisaf dinamikasi va
Azarbaycan lizro kommunal va enerji sahalorindo rogomsal texnologiyalarin totbiqi
tocriibasi miiqayisali sokilde arasdirilmisdir. Todgiqatda aciq rosmi moalumatlardan,
miivafiq institusional hesabatlardan vo beynolxalq toskilatlarin analitik material-
larindan istifado edilmigdir. Metodoloji yanagma omoliyyat xorclori, xidmaot
keyfiyyoti, texniki itkilor vo idarosetmo effektivliyi kimi gostoricilorin qiymat-
londirilmasina imkan vermisdir.

Isve¢ telekommunikasiya sektoru roqomsallasmanin infrastruktur saholorindo
roqabat vo somaralilik lizorinds tasirini gostoran on miihiim beynoalxalq niimuna-
lordon biri hesab olunur. Isve¢ds telekommunikasiya bazarinda rogemsal texnolo-
giyalarin vo geniszolagli sobokalorin siiratli inkisafi naticasinds xidmatlorin keyfiy-
yoti vo olcatanlifi ohomiyyatli dorocode artmigdir. Swedish Post and Telecom
Authority (PTS) torofindon yayimlanan molumatlara goro, 2022-2023-cii illords
Olkodo yliksok- siirotli geniszolagli interneto ¢ixis imkanina malik ev tosorriifat-
larmin pay1 95 faizdon ¢ox olmusdur. Eyni zamanda rogomsal xidmatlorin genis
totbiqi telekommunikasiya operatorlarinin omaliyyat xorclorinin optimallasdiril-
masina vo xidmaotlorin gdstorilmo miiddstinin qisaldilmasina gorait yaratmisdir.
OECD vo ITU molumatlarma asasan, isve¢da rogomsallasma naticosindo telekom-
munikasiya sektorunda xidmotlorin avtomatlagdirilmast soviyyesi artmis vo
istifado¢i miiraciotlorinin emal siirati ohomiyyatli dorocods yiiksolmisdir. Bu tocriibo
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gostarir ki, rogomsal texnologiyalar bir torofdon bazar somoroliliyini artirir, digor

torofdon iso gaboko effektlorinin giiclonmasi vasitasilo boylik operatorlarin bazar

movgelorini qorumasina vo miioyyan hallarda daha da giliclondirmoasino sabob ola

bilor. Bu baximdan, Isve¢ niimunosi roqgomsallasmanin tobii inhisar xiisusiyyatloring

malik infrastruktur sahslorinde ham raqabat elementlorini artirdigini, ham ds yeni tip
bazar konsentrasiyasi risklorini formalasdirdigini gosterir.

Metodoloji yanagsmanin se¢imi todqgiqatin mogsadi vo mdvzunun xiisusiyyatlori ilo
sortlonmisdir. Tabii inhisarlarin rogomsallagsma soraitindo transformasiyasi asason
institusional va struktur xarakter dasidigindan, bu proseslorin kamiyyat gostoricilori
ilo yanasi, keyfiyyot aspektlorinin do nazors alinmasi zoruri hesab edilmisdir. Bu
baximdan, todqiqatda keyfiyyot yoniimlii tohlil tsullart ilo empirik miisahidolorin
kombinasiyasi totbiq olunmusdur.

Miigayisoli-tarixi analiz metodundan istifads edilmasi texnoloji doyisikliklorin tobii
inhisarlarin foaliyyot mexanizmlorino zaman kosiyindo tesirinin qiymotlondiril-
masing imkan vermisdir. Isve¢ vo Azorbaycan niimunalorinin secilmasi iso inkisaf
etmis vo inkisaf etmokdo olan iqtisadiyyatlarda rogomsallasmanin institusional
naticalorini miiqayisali sokildo tohlil etmok mogsadi dastyir. Bu yanagsma miixtolif
iqtisadi miihitlordo texnoloji transformasiyanin oxsar vo forqli cohatlorini
miioyyonlosdirmays sorait yaratmisdir.

Eyni zamanda todqgigatin miioyyon mohdudiyystlori mévcuddur. Agiq statistik
malumatlarin mohdudlugu va bazi gostaricilar iizrs vahid metodologiyanin olmamasi
komiyyat tohlilinin dorinlogdirilmosini ¢otinlogdirir. Bu sobobdon oldo olunan
naticalor osason limumi tendensiyalarin miioyyonlosdirilmasine yonalmisdir vo
galacok tadqiqatlarda daha genis molumat bazasina asaslanan kamiyyet modellorinin
totbiqi magsadouygun hesab olunur.

Hesablamalar va empirik tahlil

Aparilan miisahidolor gostorir ki, elektron ugot sistemlorinin, avtomatlagdirilmig
idareetmo platformalarinin vo roqomsal xidmatlorin totbiqi omoliyyat xarclorinin
azalmasina, xidmatlorin gostorilmo miiddstinin qisalmasina vo texniki itkilorin
soviyyasinin asagi diismosino sobab olmusdur. Bu naticolor beynolxalq tocriibado
kommunal vo infrastruktur sahslorindo rogomsal texnologiyalarin tatbiqi ilo bagh
olda olunan naticalorls {ist-listo diisiir (OECD, 2024; International Energy Agency,
2024). Xiisusila istehlak¢r miiracistlorinin emal siirotinds artim va resurslardan
istifadonin somaraliliyinin yiiksalmasi miisahide edilmisdir.
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Beynolxalq toskilatlarin hesabatlar1 gostorir ki, roqomsal infrastrukturun inkisafi

infrastruktur osasli saholordo omoliyyat somaraliliyinin artmasina vo xidmatlorin
olcatanliginin geniglonmasing sorait yaradir (World Bank, 2023; ITU, 2023).

Rogomsallagsmanin tobii inhisarlarin foaliyyatine tasirini qiymotlondirmok mogsadilo
Azorbaycan iizro kommunal vo enerji sektorlarinda totbiq olunan rogomsal idaraetmo
va elektron xidmaot sistemlorinin noticalori tohlil edilmisdir. Tohlil tigiin Energetika
Nazirliyinin statistik molumatlari, “Azorisiq” ASC vo “Azorsu” ASC-nin illik
hesabatlar1, eloco do OECD vo digor beynalxalq toskilatlarin analitik material-
larindan istifado edilmisdir. Bu menbalor asasinda roqomsallagma proseslorinin
texniki itkilor, xidmatlorin gostorilmo miiddati vo elektron xidmatlorin pay1 kimi asas
gostoricilora tosiri imumilogdirilmisdir.

Cadval 1. Ragomsallasmanin tabii inhisarlarda se¢ilmis gostaricilora tasiri
(Azarbaycan niimunasi)

Gostarici Ragomsallasmadan Ragomsallasmadan
avval sonra

Texniki itkilor (%) 14-16 9-11

Miiracioatlarin icra miiddsti (giin) 10-12 3-5

Omoliyyat xarclari Nisbaton yiiksok Azalma miisahids olunur

Elektron xidmatlorin pay1 (%) 20-25 60-70

Moanba: miiallif torafindon [12], [19-21] manbalori asasinda tortib edilmigdir.

Cadvalds toqdim olunan gostaricilor gostarir ki, roqomsal texnologiyalarin totbiqi
naticasinds amoliyyat proseslori daha ¢evik xarakter almis, texniki itkilor azalmis vo
xidmaotlorin gostorilmo miiddoti ohomiyyotli doracods qisalmisdir. Bu noticolor
infrastruktur osasli saholorde rogomsallasmanin somarolilik vo xidmot keyfiyyoti
tizorindo miisbat tosirini tosdigloyon movcud elmi yanasmalarla uzlasir (Tirole,
2023; Ducci, 2020).

Miizakirs

Aparilan empirik tohlilin naticolori gostorir ki, rogomsallagsma tobii inhisarlarin
foaliyyotindo miihiim struktur doyisikliklorine sabob olur vo bu doyisikliklor ham
igtisadi somoralilik, hom do tonzimlomo mexanizmlori baximindan ohamiyyatli
naticolor dogurur. ©ldo olunan miisahidalor rogamsal texnologiyalarin tatbiqinin
omoliyyat xarclorinin azalmasina, xidmetlorin gdstorilmo miiddatinin qisalmasina vo
texniki itkilorin saviyyasinin agag1 diismosine miisbat tosir etdiyini tosdigloyir. Bu
naticalor beynolxalq tocriibodo kommunal vo infrastruktur saholorindos rogomsal-
lagsmanin tosiri ilo bagli aparilmis tadqiqatlarin naticolori ils uzlagir (OECD, 2023;
OECD, 2024).
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Miizakiro olunan noticolor eyni zamanda tobii inhisarlarin klassik iqtisadi

xiisusiyyetlorinin texnoloji doyisikliklar fonunda transformasiyaya ugradigini gosto-

rir. Ononavi yanagmalarda yiiksok sabit xorclor vo miqyas iqtisadiyyatlari rogabatin

miimkiinsiizlilylinii sortlondirsa do, ragomsal texnologiyalarin totbigi bu sahalordo

miioyyon omsaliyyat moarhalslorinin ¢eviklogmasina vo funksional pargalanmaya

imkan yaradir. Bu vaziyyet Ducci (2020) vo Tirole (2023) torofinden irali siiriilon,

rogomsallagsmanin bazar strukturlarini dinamiklosdiron amil kimi ¢ixis etmosi ilo
bagli nozori yanasmalar1 dostokloyir.

Eyni zamanda naticolor gostorir ki, rogemsallasma tabii inhisarlarin dominant
movqeyini avtomatik olaraq zoiflotmir. Oksino, molumatlarin markozlogsmasi,
platforma osasli idarsetma vo soboko effektlori bozi hallarda bazar giiciiniin daha da
mohkomlonmasing sorait yarada bilor. Bu hal Sapiro vo Varianin (1999) soboko
effektlori ilo bagli yanagsmalari ilo uygunluq toskil edir vo rogomsal miihitds yeni tip
inhisar risklorinin formalagmasi ehtimalin1 giindoms gatirir.

Tonzimloyici baximdan miizakirs olunan naticalor gostarir ki, roqgomsallagsma dovlot
tonzimlonmasinin mahiyyatini doyisdirir vo onu daha ¢ox moalumat asasli, ¢cevik vo
proaktiv yanasmalarin totbiqino yonoaldir. Rogomsal idarsetmo alatlori tonzimloyici
qurumlara real vaxt rejiminds nozarat imkanlar1 yaratsa da, mévcud normativ-hiiquqi
cargivolarin bu texnoloji dayisikliklors uygunlasdirilmasini zoruri edir. Bu, xiisusilo
inkisaf etmokds olan 6lkalor iiclin aktualdir vo institusional uygunlasma problemini
On plana ¢ixarir.

Azorbaycan niimunasi osasinda aparilan miizakiro gostorir ki, rogomsallagsma tobii
inhisar sahoalorindo osason omoliyyat somaersliliyinin artirilmasina yodnslmisdir.
Lakin bu prosesin uzunmiiddatli institusional naticalori vo tonzimloms mexanizm-
lorino tosiri halo do kifayot qodor sistemli sokilde qiymetlondirilmomisdir. Bu
baximdan, oldo olunan noticolor golocok todqiqatlar iiclin yeni istigamatlorin
miioyyanlogdirilmasi baximindan ohomiyyat kasb edir.

Miizakira olunan naticalor gostarir ki, roqamsallagma tobii inhisar sahslorinds yalniz
texniki modernlogsma prosesi kimi deyil, eyni zamanda iqtisadi idaraetmao falsofosinin
doyismosi kimi ¢ixis edir. ©Onanovi modellords tonzimlomo asason ex post nozarot
mexanizmlorine sdykondiyi halda, roqomsal miihitdo ex ante vo real vaxt osasl
tonzimlomo imkanlar1 geniglonir. Bu iso tonzimloyici qurumlarin rolunu daha
proaktiv vo analitik xarakterli institusional aktora ¢evirir.

Beynolxalq tocriibs ilo miiqayise gostarir ki, inkisaf etmis 6lkalords rogomsallagsma
proseslori daha gox tonzimlomo siyasati ilo paralel sokildo hoyata kegirilir. Inkisaf
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etmokdo olan 6lkolords iso texnoloji totbiglor ¢ox vaxt institusional uygunlasmadan

daha siirotlo bas verir. Bu asimmetriya uzunmiiddotli perspektivdo bazar davra-

nisinda geyri-tarazliliglar vo tonzimlomo bosluglar1 yarada bilor. Azorbaycan

niimunasinds ds ragomsallasmanin ilkin marhalods somaralilik artimi tomin etdiyi

miisahido olunsa da, bu prosesin davamli institusional naticolorinin qiymatlon-
dirilmasi xiisusi diqqot tolob edir.

Eyni zamanda miizakirs olunan naticalor gostorir ki, rogomsallagma tobii inhisarlarin
struktur sarhadlarini daha geyri-miisyyan hala gatirir. Xiisusilo molumatlarin iqtisadi
resurs kimi ohamiyyastinin artmasi bazar giicliniin fiziki infrastrukturdan raqomsal
platformalara ke¢cmasi ehtimalin1 yiiksaldir. Bu iso tonzimloms siyasstinds klassik
qiymat nozarati alotlorindon olave, malumatin idars olunmasi, alqoritmik soffafliq vo
platforma davranislarinin monitoringi kimi yeni yanasmalarin totbiqini zoruri edir.

Notica

Aparilan todqiqat gostorir ki, texnoloji doyisikliklor vo rogomsallagma tobii
inhisarlarin foaliyyot mexanizmloring, igtisadi somarsliliyine va tonzimloma model-
lorino ohomiyyatli tosir gostorir. Rogomsal texnologiyalarin totbiqi omoliyyat
xarclorinin azaldilmasi, xidmatlorin gostorilme miiddstinin qisaldilmasi vo texniki
itkilorin saviyyosinin asagi salinmasi baximindan tobii inhisar sahslorinde miisbot
naticalor dogurur. Bu, rogomsallasmanin yalniz texnoloji yenilik deyil, eyni zamanda
idaraetma vo institusional transformasiya vasitosi kimi ¢ixis etdiyini tasdigloyir.

Tadqiqat naticalori gostarir ki, roqgomsallasma bazi hallarda tobii inhisarlarin ononovi
dominant movqelorini zoiflodo bilso do, molumatlarin morkozlosmosi vo soboko
effektlori sobobindon yeni bazar giicli formalarinin yaranmasi ehtimali da
movcuddur. Bu iso tonzimloyici siyasatin ¢evik vo adaptiv yanasmalar osasinda
qurulmasini zoruri edir. Rogomsal miihitds dovlot tonzimlonmosi daha ¢ox malumat
osaslt nozarst mexanizmloring, soffafliga vo risklorin qabaqlayici sokildo idara
olunmasina yonalmalidir.

Azarbaycan iizro aparilan empirik miisahidslor gostorir ki, tobii inhisar sahalorindo
rogomsallagma osason omaliyyat somoraliliyinin artirtlmasina vo xidmot keyfiy-
yatinin yiiksaldilmasine xidmat edir. Lakin bu proseslorin uzunmiiddatli institusional
naticalorinin va tonzimlomo mexanizmloring tosirinin sistemli sokildo qiymotlon-
dirilmasi hola do aktualliin1 qoruyur. Bu baximdan, milli saviyyade rogomsallagsma
strategiyalarinin tonzimloyici ¢or¢iva ilo uzlasdirilmasi miihiim shomiyyat kosb edir.
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Todqgigatin praktik shomiyysti tonzimloyici qurumlar vo infrastruktur saholorindo
foaliyyot gdstoron miiossisalar li¢iin gorar gobuletma proseslorinin tokmillogdirilmasi
imkanlarinin miioyyonlosdirilmosindon ibaratdir. ©ldo olunan naticolor rogqomsal-
lagma layihalorinin planlagdirilmasi, prioritetlorin se¢ilmoasi va iqtisadi somaraliliyin
qiymatlondirilmasi tiglin metodoloji asas rolunu oynaya bilor. Galocok todqiqatlarda
iso rogomsallagmanin tobii inhisar sahalorindo rogabot miihitine, qiymot formalas-
masina vo istehlaker rifahina tosirinin komiyyot metodlar1 osasinda daha dorindon
arasdirilmasi mogsodouygun hesab olunur.

Aparilan tohlil gostarir ki, roqgomsallagma tabii inhisarlarin iqtisadi mahiyyatini tam
aradan qaldirmir, lakin onlarin foaliyyst mexanizmlorini vo bazar davranisini
ohomiyyatli doracods transformasiya edir. Rogomsal texnologiyalar bozi foaliyyot
morhololorinds rogabat elementlorinin yaranmasina gorait yaratsa da, molumatlarin
morkozlosmasi vo sobaka effektlori sobobindon miioyyon hallarda bazar konsentra-
siyasini giiclondirs bilor. Bu baximdan, rogomsallagma tobii inhisarlarin zoiflomasi
vo ya giliclonmasi kimi birmonali natico yaratmir, oksing, bu prosesin naticalori
konkret institusional miihitdon, tonzimloma siyasotindon vo texnoloji totbigin
soviyyasindon asili olaraq formalasir.
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