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Xiilasa

Dérdiincii Senaye Ingilabi ilo sortlonan siiratli texnoloji inkisaf vo raqemsallasma
qlobal amok bazarlarinda fundamental transformasiyalara sobab olur ki, bu da milli
iqtisadiyyatlar iiclin hom imkanlar, ham ds ciddi c¢agiriglar yaradir. Bu todqiqatin
moqsadi, siini intellekt vo avtomatlagdirmanin tesiri ilo bas veron is yerlorinin
yerdoyismasi, yeni bacariq toloblorinin formalagmasi vo amokhaqqi boraborsizliyi
kimi miihiim proseslari global tendensiyalar vo Azarbaycan realliglar1 kontekstindo
kompleks tohlil etmokdir. Todqgigatin metodoloji asasint beynoalxalq toskilatlarin
(BVF, OECD, Diinya Banki) hesabatlari, miiasir akademik odabiyyat vo
Azorbaycanin strateji sonadlorinin konseptual sintezi ilo yanasi, 2005-2024-cti illor
iizro 6lko molumatlar1 asasinda ali tohsil vo informasiya-kommunikasiya texnolo-
giyalarinin (IKT) omok mohsuldarligina tosirini 6lgon on kigik kvadratlar iisulu ilo
ekonometrik reqressiya tohlili togkil edir. Tohlilin naticolori gostorir ki, texnoloji
transformasiya ikili xarakter dasiyir. Bir torofdon rutin tapsiriqlar: avazlayarak is¢i
qiivvoesinin - yerdoyismosino sobob olur, digor torofdon iso insan omoyini
tamamlayaraq, yeni pesolor yaradaraq timumi mohsuldarlig1 artirir. Ekonometrik
model hom ali tohsil soviyyasinin, hom do IKT-ys yatirimlarin Azorbaycanda omok
mohsuldarligina statistik oshomiyyatli vo miisbat tosir gostordiyini empirik olaraq
tosdigloyir. Todqigatin noticolori oamok bazarinin yeni cagirislara hazirlanmasi,
roqabat gabiliyyatli insan kapitalinin formalasdirilmas: vo adaptiv sosial-igtisadi
siyasotin tokmillosdirilmasi {igiin siyasatgilar, tohsil miiossisolori vo 6zal sektor {igiin
totbiqi ohomiyyat kasb edir.

Acgar sozlar: amak bazari, siini intellekt, roqgamsallagma, Dordiincii Sonaye fnqilabl, is

yerlorinin transformasiyast.
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THE TRANSFORMATION OF THE LABOR MARKET IN THE PERIOD
OF TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT AND DIGITALIZATION

Natig Seyfullazadeh
PhD student, UNEC

Abstract

The rapid technological development and digitalization driven by the Fourth
Industrial Revolution are causing fundamental transformations in global labor
markets, creating both opportunities and significant challenges for national
economies. The purpose of this research is to comprehensively analyze key processes
such as job displacement, the formation of new skill requirements, and wage
inequality, influenced by artificial intelligence and automation, within the context of
global trends and the realities of Azerbaijan. The methodological basis of the study
combines a conceptual synthesis of reports from international organizations (IMF,
OECD, World Bank), modern academic literature, and Azerbaijan's strategic
documents with an econometric regression analysis using the ordinary least squares
method. This analysis measures the impact of higher education and information and
communication technologies (ICT) on labor productivity, based on national data
from 2005-2024. The findings indicate that the technological transformation has a
dual nature. On one hand, it leads to workforce displacement by replacing routine
tasks, and on the other, it enhances overall productivity by complementing human
labor and creating new professions. The econometric model empirically confirms
that both the level of higher education and investments in ICT have a statistically
significant and positive impact on labor productivity in Azerbaijan. The results of
the research hold practical significance for policymakers, educational institutions,
and the private sector in preparing the labor market for new challenges, developing
competitive human capital, and improving adaptive socio-economic policies.

Keywords: labor market, artificial intelligence, digitalization, Fourth Industrial Revolution,
job transformation.

TPAHC®OPMAIUA PBIHKA TPYIA B 2IIOXY
TEXHOJIOI'MYECKOI'O PAZBUTHUA U IUPPOBU3ALINN

Hamuez Cenighynnazaoe
Hoxmopanm, UNEC
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Pe3iome
CrpemMHUTENB HOE TEXHOJOTHYECKOe Pa3BUTHE W HU(poBU3aIus, 00YCIOBICHHBIC
YeTBepTOil MPOMBIIUIEHHONW PEBONIIOLNEH, BBHI3BIBAIOT (DyHIaMEHTAJIbHBIE TpPaHC-
dbopMaruu Ha TI00aTBHBIX PBIHKAX TPYJa, YTO CO3/aeT KaK BO3MOXKHOCTH, TaK H
CEpBhE3HBIE BBI30BBI JJISI HAIMOHAJIBHBIX 3KOHOMUK. L{enp TaHHOro uccie10BaHus —
KOMIUICKCHBI aHAIM3 TaKUX BAXKHBIX MPOIECCOB, KaK 3aMEICHHE pabodmx MeEcCT,
(dhopMupoBaHKEe HOBBIX TpeOOBaHWM K HaBbIKAM M HEPABEHCTBO B OIUIaTe TPYIa,
MPOUCXOASANIUX O BIUSHUEM HCKYCCTBEHHOIO MHTEJJIEKTa U aBTOMAaTH3alllu, B
KOHTEKCTE TJI00AIbHBIX TCHACHIIMKA U peanuii AzepOaiipkana. MeTo1010THIecKy0
OCHOBY HCCJICIOBAaHHUSI COCTABJISIET KOHLENTYAJIbHBIM CHHTE3 OTYETOB MEXKIyHa-
ponubsix opranuzaiuii (MB®, O3CP, Becemuphsiii 6aHK), COBpEeMEHHOH aKajeMu-
YECKOUW JUTEPaTypbl M CTPATETUYCCKUX JIOKYMEHTOB A3sepOaiipkaHa a TaKxKe
SKOHOMETPUYECKHI PErpeCCUOHHBIN aHAJIU3 METOJOM HAMMEHBIIMX KBaJpa-TOB,
W3MEPSIONIUN BIMSIHAE BBICHIETO 00pa3oBaHus W WH(POPMAIMOHHO-KOMMYHH-
kanuoHHBIX TexHonoruit (MKT) Ha npou3BOAUTENHHOCT TPYAa Ha OCHOBE JAHHBIX
no crpane 3a 2005-2024 roael. Pe3ynpTaThl aHann3a MOKa3bIBAOT, YTO TEXHOJO-
rudeckas TpaHchopmariiss HOCUT JBOMCTBEHHBIN XxapakTep. C 0qHOW CTOPOHBI, OHA
MIPUBOJIUT K 3aMEIICHUIO paboueil CUJIbI yTeM 3aMEHbI PYTUHHBIX 3a]1a4, a C APYToit
— TIOBBINMIAET OOIIYI0 MPOU3BOAUTEIBHOCTD, IOIMOJHSS YEJIOBE-YECKHU Tpya U
CO3/1aBasi HOBBIC IPOGECCUU. DKOHOMETPUIECCKAsT MOJICITb IMITHPUICCKH ITOATBEPIK-
JTaeT, YTO KaK YpOBEHb BbICHIEro oOpa3zoBaHus, Tak W uHBecTHIMU B UKT
OKAa3bIBAOT CTATUCTUYECKH 3HAYUMOE U IOJIOKUTEIIbHOE BIUSIHUE HA MPOU3BOIM-
TEIBHOCTH TpyAa B A3epOaiimkane. Pe3ynbTaTsl HcCIeA0BaHNUS UMEIOT MPUKIIATHOE
3HAYEHUE JJIS MOJUTUKOB, 00pa30BaTEeNbHBIX YUPEXKIEHUN U YACTHOTO CEKTOpa B
MOATOTOBKE pPBIHKA TpyAa K HOBBIM BBI30BaM, ()OPMHUPOBAHUHM KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOT0 YEJIOBEYECKOTO KAlKUTala U COBEPIICHCTBOBAHUN IaITUBHOMN COIIUAIBHO-
SKOHOMMYECKOH IOJUTHKH.

Knwuesvie cnosa: puinok mpyoda, UCKYCCMEEHHbI UHMMENIeKm, Yu@posuzayus,
Yemeepmas npomMvlienHds Pegonioyust, mpancghopmayusi pabouux
Mecm.

Giris

Dérdiincii Sanaye Ingilabr siini intellekt, robotexnika, Osyalarin interneti vo bdyiik
verilonlaor kimi texnologiyalarin siirstli inkisafi va totbiqi ilo xarakterizo olunur. Bu
texnoloji dalga igtisadiyyatlarin vo comiyyaetlorin strukturunu doyisdirorak, global
omok bazarlarinda transformasiya prosesini baslatmisdir [1]. Tarixon texnoloji
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inqilablar homiso omok bazarlarinda ciddi doyisiklikloro sobob olsa da, hazirki

transformasiya 0z sliroti, miqyasi vo tosir dorinliyi ilo avvalkilordon forglonir [2].

ovvalki sanaye inqilablari asason fiziki vo rutin tapsiriglar: avtomatlasdirirdisa, siini

intellekt artiq miirokkob koqnitiv funksiyalar1 yerino yetirmoyo qadirdir ki, bu da

ovvallor avtomatlagdirmadan kenarda qaldigi diisiiniilon ytiksokixtisasli pesalora
belo tosir gostarir [3].

Bu transformasiyanin mahiyyati ikilidir: bir torofdon siini intellekt vo avtomat-
lagdirma movceud is yerlorini, xiisusilo do tokrar¢1 vo rutin xarakterli tapsiriglar: ovoz
edorok is¢i qlivvasinin yerdoyismasi riskini artirir [4]. Beynoalxalq Valyuta Fondunun
(BVF) tohlilino gors, global mosgullugun toxminon 40%-1 siini intellekts moaruz
qalir, bu gosterici inkisaf etmis iqtisadiyyatlarda 60%-o ¢atir [3]. Digor torofdon iso
bu texnologiyalar insan omaoyini tamamlayaraq mohsuldarligi ochomiyyatli doracods
artirir, yeni mohsul vo xidmatlorin yaranmasina sobab olur vo naticads yeni pesolor
vo 1s yerlori formalasdirir. Bu proses Yozef Sumpeterin yaradici dagilma
konsepsiyasi ilo tosvir edilo bilor. Hans1 ki, khna strukturlar dagilir vo onlarin
yerindo daha innovativ vo mohsuldar strukturlar yaranir [5].

Bu doyisikliklor fonunda omok bazarinda tolob olunan bacariglarin strukturu da
koskin sokildo doyisir. Diinya Igtisadi Forumunun proqnozlarmna géra, analitik
diisiinco, yaradicilig, texnoloji savadliliq vo Omiirboyu Oyronmo bacarigir kimi
kognitiv vo rogamsal soristalora tolobat artarkon, fiziki vo manual bacariqlara ehtiyac
azalir [6]. Bu, 6z ndvbasinds, is¢i qiivvasinin yeni toloblors uygunlasmasi ii¢iin tohsil
sisteminin va peso hazirlig1 programlarinin modernlagdirilmasini zaruri edir. Branco,
Carrillo vo Iglesias torafindon aparilan todqiqat gostorir ki, avtomatlasdirma soklar
ilo lizlogon fordlor tohsillorini artirmaga daha ¢cox meyilli olurlar [7]. Azarbaycan da
bu global meyillordon konarda deyil. Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1
illordo sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinda 6lkonin roqomsal iqtisadiyyata keg¢idi vo
rogabatli insan kapitalinin formalagdirilmasi prioritet istiqgamotlor kimi miioyyon
edilib. Olkonin Dérdiincii Sanaye Ingilabma hazirliq seviyyasi vo bu prosesin idars
olunmas1 onun goalacak iqtisadi inkisafi ii¢lin holledici shomiyyat kasb edir.

Bu mogqgalonin magsadi texnoloji inkisaf vo rogomsallasmanin omok bazarina
gostardiyi tasirlori kompleks sokildo tohlil etmaok, is yerlorinin transformasiyasi, yeni
bacariq tolablori vo amakhaqqi barabarsizliyi kimi asas aspektlori beynolxalq tocriiba
Vo nozari ¢argivalar asasinda aragdirmaq va naticade Azarbaycan liglin uygunlagma
strategiyalarina dair fikir irali siirmokdir.
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Iddobiyyata baxis

Texnoloji inkisaf vo rogomsallasma omok bazarimi bir ne¢o fundamental kanal
vasitosilo transformasiya edir vo bu prosesin naticolori iqtisadiyyatin biitiin
tobaqolorinda hiss olunur. Iqtisadi adebiyyatda bu transformasiya Yozef Sumpeterin
yaradic1 dagilma konsepsiyasi ilo tosvir edilir. Kéhno strukturlar dagilir vo onlarin
yerindo daha innovativ vo mohsuldar strukturlar yaranir [5]. Siini intellekt vo
avtomatlagdirmanin omok bazarina tosirinin osasinda iki oks qiivveo—omoyin
ovazlonmasi vo tamamlanmasi dayanir. Bir torafdon, texnologiya, xiisusils do siini
intellekt, avvallor insanlar torafindon yerino yetirilon, osason rutin vo tokrarlanan
tapsiriglar: avtomatlagdirir [8]. Bu, hom fiziki (mosalon, sanayedas robotlarin totbiqi),
ham do kognitiv (massalon, malumatlarin emal1, miihasibat u¢otu, miistori xidmatlori)
foaliyyatlors aiddir [9]. Avtomatlasdirma rutin tapsiriglari avaz etdiyi ii¢iin bu ciir
tapsiriqlara osaslanan bacariglar 6z doyarini itirir [10]. Naticads bu ciir tapsiriqlarin
istiinliik toskil etdiyi pesolordo omoys olan tolobat azalir vo is yerlorinin
yerdayismosi bas verir [11]. Tony Blair institutunun Béyiik Britaniya {izra apardig1
tohlilo gdra, siini intellektin tam vo effektiv totbiqi noticesinde 1-3 milyon is yeri
yerdoayismo riski ila tizloga bilor. ©On ¢ox risk altinda olan pesoalors inzibati vo katiblik,
sat1s vo miistori xidmotlori kimi saholor daxildir [2].

Digor torofdon, texnologiya insan omoyini tamamlayaraq onun mohsuldarligini
artirir. Siini intellekt alotlori miitoxassislora miirokkob moalumatlari daha siiratli tohlil
etmoyo, daha doqiq gorarlar qobul etmoyos vo daha cox yaradici vo strateji
foaliyyatloro fokuslanmaga imkan verir [12]. Masolon, radiologiya sahasinds siini
intellekt rentgen tosvirlorini analiz edorok radiologlara diagnoz qoymaqda kémok
edir, hiiquq sahasinda iso hiiquqi sonadlorin tahlilini stiratlondirir [13]. Georgieff vo
Hyee qgeyd edir ki, bu tamamlama effekti naticosinds is¢ilorin doyari artir vo bu da
0z ndvbasinds amakhaqlariin vo moasgullugun artimina sabab ola bilor [14]. Bundan
olavo, texnoloji innovasiyalar tamamilo yeni mohsullar, xidmatlor vo hatta sonayelor
yaradir ki, bu da ovvallor mévcud olmayan yeni i yerlorinin yaranmasina gatirib
cixarir (masolon, data alimi, siini intellekt etikas1 miitoxassisi, dron operatoru) [5].
Beloaliklo, omok bazarinin golocoyi kiitlovi igsizliklo deyil, daha ¢ox is yerlorinin
struktur doyisikliyi vo ya islorin yerdoyismasi ilo xarakterizo olunur.

Lakin inkisaf etmokds olan 6lkalorin tacriibasi Qarb morkozli badbin ssenarilordon
forqli menzors ortaya qoyur. Brambilla vo Tortarolo Argentina sonaye firmalari
{izorindo apardiqlar1 todgiqatda gostorirlor ki, IKT investisiyalar1 qeyri-ixtisasl
iscilorin paymni azaltsa da, firmanin timumi mohsuldarligini artiraraq giiclii bir
“istehsal effekti” (output effect) yaradir [15]. Noticods genislonon istehsal hesabina
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firmanin iimumi mosgullugu vo orta omokhaqqi artir. Bonzor sokildo, Aly torofindon

25 inkisaf etmokdo olan 6lko iizro aparilan FGLS tohlili do tosdigloyir ki, rogomsal

transformasiya ilo omok mohsuldarligi vo mosgulluq arasinda giicli miisbot

korrelyasiya mdévcuddur vo bu, rogomsallagsmanin inkisaf etmokds olan bazarlar
ticlin ohomiyyatli oldugunu demaoys osas verir [16].

Texnologiyanin mohsuldarliga ¢evrilmasindo holledici rol oynayan amil iso insan
kapitalidir. Diinya Iqtisadi Forumunun prognozlarma gore, analitik diisiinco,
yaradiciliq, texnoloji savadliliq vo dmiirboyu dyronmo bacarigi kimi koqnitiv va
rogomsal saristolors tolobat artarkon, fiziki vo manual bacariqlara ehtiyac azalir [6].
Bu tendensiya Gary Beckerin insan kapitali nozeriyyesi ilo tam uygundur [17].
Branco, Carrillo va Iglesias torafindon aparilan todqiqat gosterir ki, fordlor amok
bazarindak1 dayisikliklors reaksiya olaraq 6z tohsil investisiyalarini artirirlar [7]. Bu
kontekstds, Lovri¢ Avropa Birliyinin inkisaf etmokdo olan 6lkalori iizro apardigi
todgiqatda siibut etmisdir ki, IKT-nin amok mohsuldarligina miisbot tosiri birbasa
olaraq ali tohsil saviyyasindon asilidir. Basqa s6zlo, yliksokixtisasli insan kapitali
olmadan IKT investisiyalar1 gézlonilon somorani vermir [18].

Texnoloji transformasiyanin golir borabarsizliyine tosiri do miirokkeb va
coxsaxolidir. Bir torofdon, avtomatlagsdirma orta ixtisasli, rutin islori ovaz etdiyi li¢iin
omak bazarinin polyarizasiyasina sabab olur [10]. Bu, yiiksok vo asagi galirli iscilor
arasinda golir forqinin artmasina sabab ola bilor. Lakin siini intellektin tosiri daha
niianslidir. Georgieff torafindon aparilan OECD tadqiqati gostorir ki, siini intellekto
moruz qalma pesolorarast omokhaqqi borabarsizliyino hololik ohomiyyatli tosir
gostormasa do, pesadaxili barabarsizliyin azalmasi ilo slagolondirilir [19]. Bunun
sobabi siini intellekt alstlorinin daha az tocriibali vo ya asagi mohsuldarliga malik
is¢ilora yliksak performans gostoranlorin bilik va tacriibalarini monimsamays komak
etmosidir [20]. Digor torofdon, Jaccoud torafindon aparilan basqa bir tadqiqat siini
intellekto moruz qalmanin, xiisusilo amokhaqq1 bolgiisiinlin yuxar hissesinda golir
forglorini artirdigini, robotlara moruz qalmanin, oksino, asagi hissado forglori
azaltdigini gostorir [21]. BVF-nin hesabatinda da qeyd edilir ki, agar siini intellektin
yliksak galirli ig¢ilorla tamamlayiciligy giiclii olarsa, bu, hom amak galirlari, ham do
sarvat borabarsizliyinin artmasina gotirib ¢ixara bilor [3].

Biitiin bu global proseslor vo nozari miizakiralor Azarbaycan iigiin do aktualdir. Olka,
481 texnologiyalarmin totbigi vo roqomsal iqtisadiyyata kegid istigamatindo
mogsadydnlii addimlar atir. 4SIM torofindon “Oxford Insights”mn metodologiyasi
osasinda hazirlanan Siini Intellekt Hazirliq Indeksi 6lkonin bu sahadoki mévqeyini
qiymatlondirmak {i¢iin miithiim bir vasitadir. 2023-cii il iiglin Azarbaycan 48.15 bal
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ilo 193 o6lko arasinda 73-cii yerdo gorarlasib. Bu indekso goro, 6lkonin Hokumat,

Verilonlor vo Infrastruktur istiqamotlori {izro gdstaricilori nisbaton yiiksok olsa da,

Texnologiya istiqamoti, xiisusilo Insan Kapitali vo Innovasiya Potensiali kimi alt

komponentlor tizrs inkisafa ehtiyac vardir [13]. Bu tohlil Azarbaycan Respublikasinin

2022-2026-c1 illords sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasinda miioyyon edilmis prioritet-

lorlo tam uzlasir. Strategiya, rogabot gabiliyyotli insan kapitalinin vo miiasir

innovasiyalar mokaninin formalasdirilmasini asas hodoflordon biri kimi qarsiya qoyur
vo rogomsal igtisadiyyata kegidin siiratlondirilmasini nozards tutur [22].

Movcud adobiyyatda miisahids olunan asas bosluq ondan ibaratdir ki, todqiqatlarin
oksoriyyoti inkisaf etmis Qorb Olkolorini ohato edir. Azorbaycan kimi tobii
resurslardan asili olan vo kegid ddvriinii yasayan igtisadiyyatlarda IKT vo ali tohsilin
mohsuldarliga birgo tosirini 6lgon empirik islor mohduddur. Mshz bu tadqiqat isi,
qlobal nozariyyslori vo inkisaf etmokdo olan 6lkslorin tocriibosini nazors alaraq,
Azorbaycanin 2005-2024-cii illor lizra empirik molumatlar1 asasinda rogomsallagma
va insan kapitalinin omok mohsuldarligina tosirini qiymetlondirmaklo bu boslugu
doldurmag1 hadoflayir.

Azarbaycanda amak bazarmin tohlili

Son 20 ilde Azerbaycan iqtisadiyyatinda miisahido olunan makroiqtisadi artim
templori vo demoqrafik doyisikliklor amok bazarinin hocminoe vo strukturuna
ohomiyyoatli tosir gdstormigdir. Tohlil edilon 2005-2024-cii illor orzinds Slkodo
iqtisadi foaliyyet novlori tizro masgul ohalinin imumi say1 toxminon 24% artaragq,
4.06 milyon nafardon 5.03 milyon noforos yiikselmisdir. Is¢i qiivvasinin toxminan 1
milyon nafor artmasi 6lkenin amak ehtiyatlarinin genislonmosindon xabar verss do,
bu artimin sektorlar lizro paylanmasi iqtisadiyyatin resurs osasli xarakterindon irali
golon spesifik asimmetriyalari iizo ¢ixarir.

Sokil 1. iqtisadi faaliyyat novlari iizra masgul shalinin say:

2005 2024

2,
2.3%
4.3%
4.6% |
|
5.2%
6.3%
8.5%

mmm Kand tasarriifati, mesa va baliqgiliq

mmm Ticarst; nagliyyat vasitalerinin tamiri
Tikinti
Tahsil
Emal sanayesi

e Dovlst idarsetmasi va midafia
Nagliyyat ve anbar tasarrufati
Digar sahalarda xidmatlar
Bhaliya sahiyya va sosial xidmatlar
Turistlarin yerlasdirilmasi va ictimai iasa

mem inzibati va yardimci xidmatlar
Daginmaz amlakla alagadar amaliyyatlar
Pesa, elmi va texniki faaliyyat

mmm [stirahat, aylanca va incasanat

mm informasiya va rabita
Su tachizati va tullantilar

mmm  Madangixarma sanayesi

mmm Maliyys va sijorta faaliyyati
Elektrik enerjisi, gaz va buxar

3.8%

4.0%

4.1%

8.0%

Monba: AR DSK verilonlaorinoe asason
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Omoak bazarinin arxitekturasinda diqqgati ¢akan an vacib magam - 6lkonin strateji golir
monbayi olan moadongixarma sonayesi ilo mosgulluq gostoricilori arasindaki tors
miitonasiblikdir. Iqtisadiyyatin osas horoketverici qiivvesi olmasina baxmayaraq,
modongixarma sonayesi kapitaltutumlu saho oldugu ii¢iin omok bazarinda marjinal
istirak¢1 movqgeyindadir. Belo ki, 20 il orzindo neft-qaz sektorunda ¢alisanlarin say1
artmaq ovozing, ciizi azalaraq 42.3 min naofordon 39.7 min nofors enmisdir. Lakin bu
sektorun yaratdig1 olavo doyor vo omok mohsuldarligi digor saholorlo miigayisado
miitloq {istlinliiyo malikdir. 2024-ci ilin molumatlarina goéro, modongixarma
sonayesindo bir isc¢iyo diison olava doyor 935 min manatdan ¢oxdur. Bu fakt 6lko
iqtisadiyyatinda yiiksok golirli, lakin mohdud mosgulluq yaradan sektorla, asag golirli,
lakin kiitlovi moeggulluq yaradan sektorlar arasindaki ikili strukturu saciyyolondirir.

Bu ikili strukturun digor torofinds iso kond tosarriifati sektoru dayanir. Aqrar saho,
asag1 omok mohsuldarligina baxmayaraq, sosial stabilliyin tominatg¢isi vo on boyiik
isogotiiran funksiyasini yering yetirmoys davam edir. Dovriin avvalinds 1.57 milyon
nafor olan kond tasarriifatt mosgullugu 2024-cii ilo qador artaraq, 1.78 milyon nafora
catmisdir. Isci qiivvasinin toxminan 35%-nin comlasdiyi bu sahodo bir masgul soxsa
diison oslava doyerin comi 4010 manat olmasi, amok bazarinda keyfiyyst doyisiklik-
lorinin zoruriliyini gostoron osas indikatorlardan biridir.

Bununla yanasu, tohlil olunan dovr orzinde omak bazarinda sonaye sonrasi comiyyato
kecid elementlori, xiisusilo xidmot vo infrastruktur sahslorinin genislonmasi miisa-
hida olunur. Infrastruktur layiholorinin va urbanizasiyanm siirstlonmasi tikinti
sektorunda calisanlarin sayinin iki defoys yaxin artaraq 211 min nafordon 403 min
noforo yliksolmasino sobab olmusdur. Paralel olaraq, ticarst vo noqliyyat vasitolo-
rinin tomiri sektoru da on boyiik isogdtiironlordon biri kimi movqgeyini mohkom-
londirmis, burada mosgulluq 634 min naofordon 715 min nafors godor artmisdir. Bu
tendensiya is¢i qlivvasinin emal sonayesindon daha ¢ox qgeyri-ticarat (non-tradable)
sektorlarina axin etdiyini gostorir.

Miiasir dovriin ¢agiriglar1 fonunda omok bazarinda bas veron on miisbot keyfiyyot
doyisikliyi iso informasiya va rabito sektorundaki dinamikadir. Rogomsal iqtisadiy-
yatin genislonmasi naticasindo bu sahods masgul olanlarin say1 2005-ci 1ldoki 32.3 min
nafordon 2024-cii ildo 60.2 min nofora ¢ataraq, ikiqat artim niimayis etdirmisdir.
Miitloq roqomlorls kigik goriinsa do, bu sektorun yaratdigi slave dayer vo mohsuldarliq
artim1 diqqotolayiqdir. Belo ki, informasiya vo rabito sektorunda omok mohsuldarligi
2017-ci ildoki 18541 manatdan 2024-cii ildo 39858 manata yiiksolmisdir ki, bu da onu
qeyri-neft sektorunda on yiiksok mohsuldarliga malik sahslordon birino ¢evirir. Bu
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statistika Azorbaycan omok bazarinda ononovi saholorlo yanasi, yiiksok intellektual
tutumlu vo yiiksok golirli yeni ig yerlorinin formalagdigini siibut edir.

Materiallar vo metodlar

Bu tadqgiqat movzu ilo bagh movcud biliklorin sistemli sokildo toplanmasi, tohlili vo
sintezina asaslanan konseptual tadqiqat metodologiyasindan istifads edir. Todqigatin
osas material bazasini {i¢ asas monba qrupu toskil edir. Birinci qrupa Azarbaycan
Respublikasinin Ddvlot Statistika Komitosi (ARDSK), Beynolxalq Valyuta Fondu
(BVF), Iqgtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilati, Diinya Iqtisadi Forumu, Diinya
Bank1 vo Tony Blair Institutu kimi qurumlarin 4SI, siini intellekt vo omok bazarinin
golacayi ilo bagl dorc etdiyi analitik hesabatlar vo mogalslor daxildir. Bu monbalor
global tendensiyalari, risklori, imkanlar1 vo siyasot tovsiyalorini anlamagq tigiin asas
empirik vo analitik baza rolunu oynayir. ikinci qrup emok iqtisadiyyati, innovasiya
iqtisadiyyat1 vo texnoloji doyisikliklor sahosinds aparici jurnallarda derc olunmus
akademik odabiyyat1 ohato edir ki, bu moqalslor do texnoloji dayisikliyin amok
bazarina tosir mexanizmlorini nozori vo empirik soviyyodo arasdirir. Nohayat,
liclincli qrup Azorbaycan Respublikasinin 2022 - 2026-c1 illordo sosial-igtisadi
inkisaf Strategiyasi vo Dérdiincii Senaye Ingilabinin Tohlili vo Koordinasiya
Morkazinin (4SIM) hesabatlar1 kimi Azorbaycan iizro strateji sonadlor vo yerli
monbalordon ibaratdir.

Tohlildo hamginin Azarbaycan iizro 2005-2024-cii illori ohato edon 19 miisahids
osasinda qurulmus ¢coxdayisonli reqressiya modelindon istifado olunmusgdur. Son iki
onillikde Azarbaycan iqtisadiyyati resurs yoniimlii inkisaf modelinden innovasiya va
insan kapitalina osaslanan modelo kegid morholosini yasamaqdadir. Bu transfor-
masiya prosesi 0ziinii omok bazarinin komiyyot vo keyfiyyat gostoricilorinde biiruzo
verir. Todqiqat {iglin se¢ilmis 2005-2024-cii illor iizro makroiqtisadi gostaricilorin
tohlili (Cadval 1) 6lkads amak bazarinin dinamikasini qiymat-londirmays imkan verir.

Cadval 1. Malumat bazasi

il omak Internetdon istifado Ali tohsil miiassisolorini Adambagsina diison
mohsuldarhgi/Har etmis iscilorin say1 bitiron miitoxoassislorin mineral resurs
isciya diison slavo (min nafar) say1 (nafaor) ixracindan galon
dayar (min manat) galir (ABS dollar)

2005 2.85 11.1 32508 395.04

2006 4.31 16.2 28141 630.21

2007 6.36 34.8 31279 569.02

2008 8.88 413 32580 5280.57

2009 7.68 54.1 34591 1533.04
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2010 9.14 74 31071 2235.06
2011 11.21 116.4 30812 2753.71
2012 11.55 148.3 35128 2410.28
2013 12.01 172.7 33758 2375.87
2014 11.86 202 32826 2129.05
2015 10.60 212 33705 1166.18
2016 11.66 217.2 36951 1264.24
2017 13.55 220.9 37506 1413.57
2018 15.14 223.6 37116 1806.26
2019 15.57 229 37562 1783.32
2020 1392 232.1 40824 1201.25
2021 17.72 243 43409 1958.24
2022 2530 252.5 46039 3507.77
2023 2252 258.7 48421 3062.79
2024 22.66 282 49941 2294.70

Mbonba: AR DSK

Azorbaycan iqtisadiyyati iizro 2005-2024-cii illor orzindo mosgul ohali sayinin
toxminon 24% artmasi demoqrafik genislonmo ilo yanasi, iqtisadi foalligin artmasi
ilo izah olunur. Lakin coadval 1-don goriindiiyti kimi, amok bazarmin on vacib
keyfiyyot gostoricisi olan amok mohsuldarlig1 (iimumi slave doyarin mosgul ohaliya
nisbati) daha koskin dinamika niimayis etdirmisdir. ©O©mok mohsuldarligr 2005-ci
ildoki 2.85 min manat saviyyesindon 2022-ci ildo pik hadds, 25.30 min manata
yiiksolmisdir. 2024-cii ilds iso 22.66 min manat soviyyasindo gorarlasmisdir. Qeyd
etmok lazimdir ki, mohsuldarliq gdstaricisinde 2009-cu il global maliyys bohrant,
2015-ci il devalvasiyast va 2020-ci il pandemiya dovriinde miioyyon dalgalanmalar
(azalmalar) miisahida olunsa da, iimumi trend yiiksalon xatt tizrs inkisaf etmisdir. Bu
mohsuldarliq artiminin arxasinda dayanan asas drayverlor miiossisolorda texnoloji
infrastrukturun inkisafindan istifado soviyyasi vo insan kapitalidir. Belo ki, omok
mohsuldarliginin artmasinda rogomsallagsma vo texnoloji inkigsaf miithim rol oynasa
da, onlardan diizgiin vo somarali sokildos istifads edon ixtisasli is¢i qiivvesinin olmasi
bu faktorlarin tosir giiclinii shomiyyatli dorocods artirir. Malumatlar gostorir ki,
2005-ci ildo 6lko {izro comi 11.1 min nafor is¢i is prosesindo internetdon istifado
edirdis9, bu roqom 2024-cii ilo qodar hor il davamli olaraq yiiksolorak 282 min nofaroe
catmisdir. Bu artim, is yerlorindo rogomsal transformasiyanin dorinlosdiyini vo is¢i
qiivvasinin IKT bacariglarmin  mohsuldarliq prosesino daha cox inteqrasiya
olundugunu siibut edir. ©gar 2000-ci illorin avvallarinds internet yalniz mahdud
sayda ofis iscisi liclin likks va ya spesifik alot idiso, bu giin iqtisadiyyatin boytik
hissasi, bankc¢iligdan ticarato, dovlet xidmotlorindon sonayeyo qodor rogomsal
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infrastruktur {izorindo qurulub. Bu, amok mohsuldarliginin yiiksolmasindo texnolo-
giyanin rolunun avazsiz oldugunu gostorir. Eyni zamanda insan kapitalinin keyfiyyat
gostoricisi kimi gotiiriilon ali tohsil miiassisalorini bitiron miitoxassislorin say1 uzun
miiddot (2005-2015-ci illords) illik 30-35 min nofor araliginda doyismisdir. Lakin
2016-c1 ildon baglayaraq artim trendi yaranmis vo xiisusilo son illords koskin sigrayis
bas vermisdi vo 2024-cii ilda illik mozun say1 49941 nofors ¢atmisdir. Bu artim omok
bazarinin toklif torofindo keyfiyyot doyisikliyindon xobar verir. Iqtisadiyyat
boyiidiikco vo texnologiya inkisaf etdikco, bazarin sads fiziki is¢i qiivvesine yox, ali
tohsilli, ixtisasli kadrlara olan tolobi artir. Dovlotin tohsilo ayirdigir digqget veo
universitetlorin gobul planlarinin genislonmosi bu tolobo cavab olaraq qiymot-
londirilo bilor. Adambasina diison mineral resurs ixracindan golon golir codvaldo an
cox dalgalanan doyigondir. 2005-ci ildo 395 ABS dollar1 olan gostorici 2008-ci ildo
5280 dollara godar yiiksalmis, sonraki illordo neft qiymatlorinin doyismosi ilo enib-
qalxmisdir. 2024-cii il {iciin bu rogom 2294.70 ABS dollar1 togkil edir. Bu gostarici
Azorbaycanin makroiqtisadi realliini, resurs faktorunu tomsil edir. Cadvalo diqgatlo
baxsaq gororik ki, omok mohsuldarliginin artdigi illor ¢ox vaxt mineral resurs
ixracinin artdig illorlo iist-iisto diisiir. Bu, 6lkoys daxil olan neft golirlorinin iqtisadi
aktivliyi canlandirdigini vo dolayisi ilo mohsuldarliq roqomlorini yiiksaltdiyini
gostorir. Bu sektorda mosgul ohalinin say1 az, yaradilmis olavo doyar iso ¢ox yiiksok
oldugu {igiin, omok mohsuldarligindaki dayisikliys ciddi deracada tosir gostorir. Bu
sobabdon, bu gostarici kontrol doyisoni olaraq models daxil edilmisdir.

Bu statistik monzoro todqiqatin asas hipotezini — yoni amok mohsuldarliginin
artiminda IKT vo tohsilin birga rolunun vacibliyini ilkin olaraq asaslandirir. Belo ki,
masgullugun komiyyat artimi (isci say1) ilo yanasi, onun keyfiyyot transformasiyasi
(mohsuldarliq) mohz texnoloji yenilonmo vo ixtisash kadr hazirligi fonunda bas
vermisdir. Model an kigik kvadratlar tisulu ilo gqiymatlondirilmisdir vo diagnostik
yoxlanilmasi ti¢lin qaliglarin normalliq paylanmasi (Jarque-Bera testi), heteroske-
dastiklik (Breusch-Pagan), avtokorrelyasiya, VIF vo qaliglarin stasionarligi (Genislon-
dirilmis Dickey-Fuller) kimi testlor hoyata kegirilmisdir. Tohlil Eviews proqram
tominati vasitosile aparilmigdir.

Metodoloji yanagma bu monbalordon aldo edilon molumatlarin tematik istigamatlor
iizra tosniflosdirilmasi vo sintezini ohato edir: texnologiyanin ikili tosiri (substitusiya
vo augmentasiya), bacariq toloblorinin transformasiyasi, omok mohsuldarligina
tosirlor vo uygunlagma siyassti. Bu yanagsma problemi coxdl¢iilii vo kompleks
sokildo anlamaga, nozori corgivolori empirik dolillorlo olagslondirmays vo
Azarbaycan tiglin konteksto uygun naticalor ¢ixarmaga imkan verir.
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Qiymotlondirma

Bu todqiqat ¢orgivesindo, texnoloji inkisafin miithiim komponentlori olan insan
kapitali (ATMBM) vo iscilorin rogomsal miihito inteqrasiyasi vo ondan istifado
doracasinin (IIET) amok mohsuldarligina tasirini qiymotlondirmak iiciin ekonometrik
tohlil aparilmisdir. Ali tohsil miiossisolorini bitironlor, adston, bitirdiklori an deyil,
miloyyon gecikma ila igo qobul olundugu iiciin, bu faktorun omok bazarina tosiri daha
gec hiss olunur. Bu sobobdon, ATMBM gostaricisi 1 il gecikmo ilo modelo daxil
olunmugdur. Qeyd olunmalidir ki, Azorbaycan {izro omok mohsuldarligi
gostaricisinin doyigsmosindo mineral yanacaq, xam neft vo neft mohsullarinin satis
ohomiyyatli rol oynayir. 2005-2024 illori iizra, neft-qaz sektoru tizro yaradilmisg
olavo doyor iimumi olavo doyorin ortalama olaraq 41%-ni togkil etmisdir. Eyni
zamanda, bu sektordaki masgul ohalinin sayinin yaradilmis slave doyors nisbotdo
cox az olmasi amok mohsuldarlig1 gdstaricisinds yiiksok artima sobob olur. Bu tosiri
nozarat altinda saxlamaq moqsadilo, adambasina diison mineral resurs ixraci da
modelo kontrol doyisoni olaraq olave edilmisdir. Bu gdstoricilor Azorbaycan
Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosindon [23] oldo olunmusdur. Model
asagidaki diisturla ifads olunur:

log (EM;) = o + By X log(lIET;) + B, x log(ATMBM(—1)) + B3 X log(MRI) + €;

Burada:
o EM: Omok mohsuldarligini ifads edir vo timumi slava dayarin maggul ohalinin
sayina nisbati ilo tapilib;
e ATMBM: Dovlat vo geyri-dovlat ali tohsil miiassisolorini bitiron miitoxas-
sislorin sayin1 ifads edir;
o [IIEI: Miiossisalar iizra internetdon istifads edon iscilorin sayin1 tomsil edir;
e MRI: Adambasina diison mineral resurs ixracindan golon goliri gdstorir vo
mineral resurs ixracinin illor lizrs orta ohali sayina nisbati ilo tapilib.

Modelin on kigik kvadratlar tsulu ilo qiymatlondirilmasinin naticalori asagida
togdim olunur.
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Cadval 2. Reqressiya modelinin qiymoatlandirilmasi naticalari

Dependent Variable: LOG(EM)

Method: Least Squares

Date: 12/14/25 Time: 14:53

Sample (adjusted): 2006 2024

Included observations: 19 after adjustments

Variable Coefficient ~ Std. Error t-Statistic Prob.
LOG(IIEI) 0.292948 0.040051 7.314341 0.0000
LOG(ATMBM(-1)) 1.234038 0.232202 5.314495 0.0001
LOG(MRI) 0.181185 0.049894 3.631383 0.0025
C -13.23454 2277211 -5.811731 0.0000
R-squared 0.951813 Mean dependent var 2.496348
Adjusted R-squared 0.942176  S.D. dependent var 0.441062
S.E. of regression 0.106061  Akaike info criterion -1.464944
Sum squared resid 0.168734  Schwarz criterion -1.266115
Log likelihood 17.91697 Hannan-Quinn criter. -1.431294
F-statistic 98.76247 Durbin-Watson stat 1.908183
Prob(F-statistic) 0.000000

Moanba: Miiallif tarafindan Eviews programinda hesablanib [24]

Modelin determinasiya amsali (R?) 0.95-0 barabordir ki, bu da omok mohsul-
darliginda bas veron doyisikliklorin 95%-nin modelo daxil edilmis izahedici
doyisonlor torafindon izah olundugunu bildirir. F-statistikasinin ehtimal dayarinin
(Prob = 0.0000) sifira borabor olmasi modelin biitdvliikkdo statistik cohotdon
ohamiyyatli oldugunu va secilmis doyisonlorin asili doyisoni izah etmokds ugurlu
oldugunu siibut edir.

Modelin amsallarmin iqtisadi interpretasiyas: hor iki amilin mohsuldarliga miisbot
vo statistik cohotdon ohomiyyatli tosirini ortaya qoyur. Belo ki, IIEI doyisoninin
omsalinin 0.29-a borabar olmas1 onu gostarir ki, Azarbaycanda internetdon istifado
edon iscilorin sayinda bas veran 1%-lik artim omok mohsuldarligini 0.29% artirir.
Bu, 6lkado rogomsal infrastrukturun yaxsilagdirilmasinin vo iscilorin bu rogomsal
diinyaya olcatanliginin artirtlmasinin amok mohsuldarligina miisbat tohfo verdiyini
empirik olaraq tosdigloyir. Daha diqqgot¢okon mogam iso ali tohsilin tosiridir.
ATMBM doyisoninin 1.23-0 borabor olan yiiksok omsali gostorir ki, ali tohsilli
kadrlarin sayindaki 1%-lik artim, omok mohsuldarliginda birillik gecikma ilo 1.23%-
lik artima sabab olur. Birillik gecikmonin statistik ohomiyyati mozunlarin amok
bazarina inteqrasiyast vo istehsal prosesino adaptasiyasi {liglin miioyyon zaman
intervalmin zoruriliyi ilo izah olunur. Tohsilin mohsuldarliga tosir giiciiniin IIEI-don
daha yiiksok olmast Lovri¢ vo Beckerin nozariyyalari ilo uzlasir vo texnologiyanin
yalniz onu idaro edocok insan kapitali ilo birlikdo yiiksok somora verdiyini
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tosdigloyir. Kontrol doyisoni olaraq modelo daxil edilon MRI gdstoricisi do statistik
ohomiyyatli olub, omak mohsuldarligina miisbat tosir gostarir. Bu gostaricidoki 1%-
lik artim omak mohsuldarliginda 0.18%-lik artima sababiyyat verir. Bu tosir digor iki
faktorla miiqayisodo daha asagi soviyyodadir. Bu natico Azarbaycan iqtisadiyyatinin
strukturunda fundamental doyisikliklorin zoruriliyini elmi gokildo asaslandirir. Belo
ki, tobii sorvetlorin ixracindan alds edilon golirlor iqtisadi artimi dastoklosa do, amok
mohsuldarliginin uzunmiiddatli vo dayaniqli artimi ii¢ilin tobii resurslar insan kapitali
godor holledici deyil. Bu, Holland xostoliyi riskinin minimallagdirilmasi vo
igtisadiyyatin saxoslondirilmosi baximindan kritik ohomiyyot dasiyir. Resurs ixra-
ciin artim1 mohsuldarhigi artirir, lakin bu artim ekstensiv xarakter dasiyir, halbuki
tohsil vo rogomsallagma intensiv artimi tomin edir.

Modelin ekonometrik dayanigligini vo naticalorin etibarliligini tomin etmok {i¢iin
kompleks diaqnostik testlor hoyata kecirilmisdir. Ik olaraq, zaman siralar1 model-
lorindo rast golinon avtokorrelyasiya problemini yoxlamaq iigiin Durbin-Watson
(DW) statistikasina baxilmigdir. Hesablanan DW statistikas1 1.908-o barabardir vo
bu doyor 19 miisahidos say1 vo 3 izahedici doyigon li¢iin Durbin-Watson cadvalino
osason miioyyon edilmis kritik hoadlori (di=0.967 vo du=1.685) cor¢ivesindo du
doyorindon bdyiik oldugu iigclin modeldo avtokorrelyasiya problemi miisahido
edilmir. Bu natico Breusch-Godfrey Serial Correlation LM testi vo qaliglarin
korrelogrami il do tosdiqlonmisdir. Modelin uzunmiiddatli olaqoni ifads etdiyini
yoxlamaq tiglin qaliglar tizorindo aparilan Genislondirilmis Dickey-Fuller (ADF)
testi (p=0.0003) galiglarin stasionar oldugunu gdstorir ki, bu da doyisonlor arasinda
kointeqrasiya alagesinin mdvcudlugunu va saxta reqressiya probleminin olmadigini
stibut edir. Homginin, Jarque-Bera testi qaliqlarin normal paylandigini, Breusch-
Pagan-Godfrey testi iso modelds heteroskedastiklik probleminin olmadigini gostorir.
Doyisonlor arasindaki multikollinearliq riskini 6lgon Morkozlosdirilmis VIF
doyarlori MRI dayiseni iiciin 1.18, digor iki dayison iiciin iso 1.76 olmasi, izahedici
dayisonlor arasinda giiclii asililigin olmadigini tasdigloyir.

Ekonometrik tohlilin naticalori 6lkado omok mohsuldarligi artiminin sadaco fiziki
kapitalin artimi ilo deyil, hom do rogomsal transformasiya vo insan kapitalinin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ila six bagli oldugunu gostorir. Xiisusilo ali tohsilin tosir
omsalinin rogomsallagsma soviyyasindon ohomiyyatli doracods yliksok olmasi onu
demayas asas verir ki, rogamsal infrastruktura qoyulan investisiyalar yalniz savadli
kadr potensial1 ilo dastoklondikds iqtisadiyyatda yiliksok mohsuldarliq vad edir. Bu
natico, Brambilla vo Tortarolo vo Aly torafindon inkisaf etmokdo olan dlkalor ii¢iin
irali siirdiiriilon “roqomsallagsma issizlik yaratmir, oksino, istehsali genislondirorok
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mosgullugu artirir” tezisini Azorbaycan timsalinda empirik olaraq dostokloyir. ©ldo
edilon bu empirik naticolor Azorbaycan iiciin yeni strateji yanasmalarin totbiqini
zoruri edir. Birincisi, tohsilin omok moshsuldarligina yiiksok elastikliyi nozors
alinaraq, dovlot siyasotindo ali tohsilin ohato dairasinin genislondirilmasi ilo yanasi,
todrisin keyfiyyotinin omok bazarinin toloblorine uygunlagdirilmasi prioritet olmali-
dir. Ikincisi, roqomsal iqtisadiyyata kecid siiratlondirilmoli, miiossisolordo IKT
infrastrukturunun qurulmasi vo is¢ilorin roqemsal bacariglarinin artirilmasina yonal-
mis tosviq proqramlar1 hoyata kegirilmoalidir. Nohayat, todqiqatin naticalori gostorir
ki, Azarbaycanin golocok inkisaf modeli resurs asasli bdylimoadon bilik vo innovasiya
osasli inkisafa transformasiya olunmalidir. Ciinki model siibut edir ki, neft-qaz
sektorundan galon golirlor deyil, mohz intellektual kapital vo raqemsallasma 6lkado
omok mohsuldarliginin va iqtisadi rifahin asas drayveridir.

Notica

Bu todgiqat isi Dérdiincii Senaye Ingilabi dovriinda texnoloji inkisafin va rogomsal-
lasmanin Azorbaycanin omok bazarma tosirini kompleks sokildo tohlil etmisdir.
Aragdirmanin yekun noticolori gostorir ki, roqomsallagsma, texnoloji inkisaf vo
avtomatlasdirma prosesi sadoco is yerlorinin itirilmasi tohliikasi kimi deyil, omok
mohsuldarliginin artirilmasi vo iqtisadiyyatin struktur transformasiyasi iigiin funda-
mental bir imkan kimi qiymatlondirilmalidir. Aparilan nazari tohlillor va beynslxalq
tocriibonin  Oyronilmosi tosdigloyir ki, texnologiyanin omok bazarma tosiri ikili
xarakter dastyir. Belo ki, rutin tapsiriqlarin avtomatlasdirilmasi miisyyan pesolordo is¢i
qiivvasinin yerdoyismosino sobab olsa da, digor torofdon yaranan istehsal effekti
hesabina firmanin {imumi mohsuldarlig1 artir vo bu da yekun noticods igtisadiyyatda
yeni is yerlorinin acilmasina zomin yaradir [15, 16]. Bu transformasiya prosesindo
omak bazarmin polyarizasiyast miisahido olunur. Analitik diisiinco, yaradiciliq vo
texnoloji savadliliq kimi yliksok saviyyali kognitiv bacariqlara tolobat kaskin sokilda
artarkon, fiziki vo manual bacariqlara olan ehtiyac azalir.

Bu nazari yanagsma 2005-2024-cii illar lizra qurulan ekonometrik modelin naticolori
ilo Azarbaycan timsalinda empirik olaraq da siibut edilmisdir. Model gostorir ki, hom
rogomsallagma doracasi, hom do ali tohsil saviyyasi 6lkads amok mohsuldarligina
miisbot vo statistik ohomiyyatli tosir gostorir. Todqigatin 6nomli naticalorindon biri
do ondan ibaratdir ki, ali tohsilin mohsuldarliga tesir giicli roqomsallagsmanin tosir
giiclindon yliksokdir. Bu notico Lovri¢-in inkisaf etmokdo olan 6lkslor iigiin irsli
stirdliyli tezislo tam uzlasir. Belo ki, xiisusilo inkisaf etmokdo olan 6lkslordos,
texnologiya tok basina mohsuldarligin artirilmasinda kifayst deyil vo roqomsal
infrastruktur yalniz yiiksokixtisasl insan kapitali torofindon idars olunduqda real
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iqtisadi somara verir [ 18]. Eyni zamanda texnologiyanin totbiqi golir barabarsizliyino
do tosir edarak, yiliksokixtisasli kadrlarin golirlorini artirmaqla yanasi, agsag: ixtisasl
is¢ilorlo aradaki forqi derinlogdirmo potensialina malikdir.

Oldo edilon naticalor Azarbaycan Respublikasinin 2022—-2026-c1 illords sosial-iqtisadi
inkisaf Strategiyasinda miioyyan edilmis hodoflorin elmi osasliligini bir daha tosdiq
edir. Miioyyon edilmisdir ki, 6lkado dayaniqli igtisadi artim vo yliksok mohsuldarliq
ticlin sadaco texnoloji parklarin yaradilmasi vo ya avadanliglarin yenilonmaosi kifayot
deyil, osas strateji prioritet is¢i qlivvasinin rogomsal bacariglarinin artirtlmasina vo ali
tohsil sisteminin omok bazarmin doyison toloblorine adaptasiyasina yonaldilmalidir.
Bu todgigatin naticolori onu gostorir ki, rogomsallagsma Azorbaycan omok bazart tiglin
bir tohdid deyil, diizglin idare edildiyi toqdirds boyilik bir inkisaf drayveridir. Bu
imkandan yararlanmaq {iglin siyasotcilor vo 6zal sektor cevik tohsil sistemlorinin
qurulmasi, is¢i qlivvesinin davamli yenidon hazirlanmasi proqramlarinin genislon-
dirilmasi va texnoloji yerdayisma prosesindon zarar ¢okon ohali qruplari {igiin effektiv
sosial miidafio sistemlorinin giliclondirilmasi istigamatindo kompleks todbirlor gérmo-
lidir. Yalniz texnoloji investisiyalarin insan kapitalina qoyulan investisiyalarla paralel
sokildo hoyata kegirildiyi togdirdo Azorbaycan global rogomsal transforma-siyanin
yaratdig1 imkanlardan maksimum yararlana bilar.
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