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Xiilasa

Moaqalads idaroetmads zamanin effektiv idara olunmasi {isullarina sistemli yanasma
konsepsiyas1 nozori vo praktik aspektlordo tohlil edilmisdir. Miiasir toskilatlarda
roqabat miihitinin siiratlo doyismasi, rogomsallasma proseslorinin genislonmasi vo
informasiya axininin artmasi zaman resurslarinin samaroali idars edilmasini strateji
idaroetmonin osas istigamotlorindon birino ¢evirmisdir. Todgigatda zaman
menecmentinin iqtisadi vo togkilati mahiyyoti arasdirilmig, planlagdirma, prioritet-
losdirmo, delegasiya, nozarst vo rogomsal idaroetms alstlorinin idarsetma prosesindo
rolu sistemli sokildo giymatlondirilmisdir. Moqgalods klassik vo miiasir zaman
idaroetmosi modellori, o ciimlodon Eisenhower matrisi, Pareto prinsipi, SMART
mogsadlor sistemi vo PDCA dovrii miigayisali sokildo tohlil olunmusdur. Eyni
zamanda, toskilatlarda vaxt itkilorino sobob olan asas amillor, kommunikasiya
problemloari, qeyri-effektiv planlasdirma, qorar gobuletmado gecikmolor vo omok
bolgiisiiniin  diizglin toskil edilmomoasi miioyyon edilmisdir. Todqiqat zamani
miiqayisali tohlil, sistemli yanagma, miisahido vo analitik qiymotlondirmo metod-
larindan istifade edilmisdir. Noticalor gostorir ki, zamanin effektiv idaro olunmasi
omak mohsuldarliginin yiiksalmasina, qorar gobuletmo prosesinin siiratlonmasina,
resurslardan optimal istifadoyo vo toskilatin roqabot gabiliyystinin giiclonmasing
mithiim tasir gostarir. Maqalods hamginin ragomsal texnologiyalar va siini intellekt
osaslt idareetmo sistemlorinin zaman menecmentinin optimal-lagdirilmasinda
perspektiv imkanlart osaslandirilmisdir.Aparilmis tohlillor asasinda toskilatlarda
zaman idarsetmasinin tokmillogdirilmasi istiqgamotinda strateji vo totbiqi xarakterli
tokliflor iroli siirtilmiisdiir. Mogalonin noticolori idarsetmo sahosindo elmi
todqgiqatlarin genislondirilmasi vo miiassisalords effektiv idaroetmo mexanizmlorinin
totbiqi baximindan praktiki shomiyyat kasb edir.

Acar sozlor: zaman menecmenti, amaok mohsuldarligi, sistemli yanasma, ragamsal
idaraetma, taskilati effektivlik.

42


mailto:1.u.aliyev@unec.edu.az
mailto:s.askerova@syntax.az

Elman ibisov, Samira Osgarova
Idaroetmods zamanin effektiv idars olunmas: tisullarina sistemli yanagma
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Abstract

The article analyzes the concept of a systematic approach to effective time
management methods in management from both theoretical and practical
perspectives. In modern organizations, the rapid transformation of the competitive
environment, the expansion of digitalization processes, and the increasing flow of
information have made the efficient management of time resources one of the key
directions of strategic management. The study examines the economic and
organizational essence of time management and systematically evaluates the role of
planning, prioritization, delegation, control, and digital management tools in the
management process.The article comparatively analyzes classical and modern time
management models, including the Eisenhower Matrix, the Pareto Principle, the
SMART goals system, and the PDCA cycle. At the same time, the main factors
causing time losses in organizations communication problems, ineffective planning,
delays in decision-making, and improper organization of the division of labor are
identified.During the research, comparative analysis, a systematic approach,
observation, and analytical evaluation methods were employed. The results indicate
that effective time management significantly contributes to increasing labor
productivity, accelerating decision-making processes, optimizing the use of
resources, and strengthening the competitiveness of organizations. The article also
substantiates the prospective opportunities of digital technologies and artificial
intelligence-based management systems in optimizing time management.Based on
the conducted analyses, strategic and practical recommendations were proposed for
improving time management in organizations. The findings of the article are of
practical importance in terms of expanding scientific research in the field of
management and implementing effective management mechanisms in enterprises.

Keywords: time management, labor productivity, systematic approach, digital management,
organizational effectiveness.
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Pe3rome

B crarbe KOHIIENIUS CUCTEMHOTO MOAX0/1a K MeToAaM 3P PEKTUBHOTO yIPaBICHUS
BPEMEHEM B MEHE/KMEHTE MpOaHaIU3UPOBaHa C TEOPETUUECKOW U MPAKTUYECKOMN
TOYEK 3peHUS. B COBpEMEHHBIX OpraHU3ausIX ObICTPOE U3MEHEHNE KOHKYPEHTHOM
Cpelibl, pacIIMpEeHHE MPOIIECCOB U(PPOBHU3AIUN U POCT MHPOPMAITMOHHBIX TTOTOKOB
npeBpatuin dQ(PEKTHBHOE YNpaBiICHHE BPEMEHHBIMU pEeCypcaMd B OJHO W3
KJIFOYEBBIX HAIIPaBJIICHUH CTpaTErH4ecKoro MeHeKMeHTa. B uccienoBanuu
PacCMOTPEHBI SIKOHOMUYECKAsA U OPraHU3alMOHHAs CYIIIHOCTh TaiM-MEHEI)KMEHTA,
a TaK)Ke CUCTEMHO OIIEHEHA POJIb IJIAHUPOBAHUS, TPUOPUTHU3ALINH, ICIIETUPOBAHUS,
KOHTPOJIS U TU(PPOBBIX HHCTPYMEHTOB yIPABICHUS B YIPABICHYECKOM IPOIECCE.
B cratbe mnpoBenEH CpaBHUTEIbHBIA aHAIU3 KJIACCUYECKUX W COBPEMEHHBIX
MOJZIETIEN yIpaBlIEeHUsT BPEMEHEM, BKJIOYas MaTpully Oi3eHxay’pa, MNPUHLUI
[Tapero, cuctemy SMART-ueneit u uukn PDCA. OnHoBpeMeHHO ObUIM OIpeje-
JICHBI OCHOBHBIC (DAKTOPBI, BBI3BIBAIONIME IOTEPU BPEMEHH B OPTraHU3AIMSIX
po06IeMbl KOMMYHHUKAIUU, Hed(h(HEKTUBHOE MIIAaHUPOBAHUE, 33/ICP>KKH B IIPUHATUI
pelieHuil ¥ HeTpaBUIIbHASI OpraHU3alMs pa3fesieHus Tpyaa. B xone ucciaenoBanus
HCMOJIb30BAJIUCh METOJAbl CPAaBHUTEIBHOIO aHajau3a, CUCTEMHOTO IOJX0j1a,
HAOJIIOJICHUST U aHAIMTUYCCKOW OICHKHU. [lomydeHHBIe pe3ysbTaThl MOKA3BIBAIOT,
49T0 3(PeKTUBHOE yMpaBICHHE BPEMEHEM OKa3bIBACT CYIIECTBEHHOE BIHMSHHE Ha
MOBBIIICHUE TPOU3BOIUTEILHOCTH TPY/a, YCKOPEHHE IMPOIecca MPUHSTHS pelie-
HUW, ONTUMAJbHOE MCIOJIb30BAHUE PECYPCOB U YKPEIUJIEHUE KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH opraHu3auu. B ctaThe Takke 000CHOBAaHBI IEPCIIEKTUBHBIC BO3MOX-
HOCTHU IU(POBBIX TEXHOJIOTUN U CUCTEM YIIPABJICHUS HAa OCHOBE HCKYCCTBEHHOTO
WHTEJUIEKTa B ONTHUMHU3AIMM TalM-MEHEIKMeHTa. Ha OCHOBE mNpoBEAEHHOTO
aHanu3a ObUTH TPEIOKEHBl CTPaTeTHYeCcKHe U TMPHUKJIAJHbIE PEKOMEHIAIUU 0
COBEPIIICHCTBOBAHUIO YIIPABJICHUSI BPEMEHEM B OpraHU3alusIX. Pe3yabTaThl cTaThl
MMEIOT NPAKTUYECKOE 3HAYEHUE C TOUKHU 3PEHHUs PACUIMPEHUS] HAyYHBIX HCCIIEI0-
BaHMH B 00JacTM MEHE)KMEHTAa U BHeApPeHUs HPQPEKTUBHBIX MEXaHU3MOB
yIpaBJICHUS HA IPEANPUATUAX.

Knrouesvie cnosa: matim-menedxncmenm, npou3BOOUMeENbHOCMb Mpyod, CUCMEMHDbIIL
nooxo0, yugpposoe ynpasieHue, OpeaHU3AYUOHHAS dPPEKMUSHOCb.

Giris

Miiasir dovrdoa global iqtisadiyyatin siiratli inkisafi, rogabst miihitinin koskinlogsmasi,
rogomsallagsma proseslorinin geniglonmosi vo idaroetmo sistemlorinin miirokkob-
logmasi togkilatlarda zaman resurslarinin somarali idars olunmasini strateji shomiyyatli

mosalolorden birine gevirmisdir. Idareetmo foaliyyotinde zaman yalniz texniki vo ya
omoli resurs deyil, eyni zamanda togkilati effektivliyin, mohsuldarligin vo rogabat
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iistlinliiyliniin formalagmasina tosir gostoron miihiim iqtisadi amil kimi ¢ixig edir.
Miiasir togkilatlarin foaliyyotinds qorarlarin operativ qabulu, resurslarin optimal
boliigdiiriilmasi vo amok mohsuldarliginin yiiksoldilmasi birbasa zamanin diizgiin
idaro olunmasindan asilidir. Bu baximdan zaman menecmenti idarsetms elminin
miihiim istigamatlorindon biri kimi xiisusi aktualliq qazanmisdir.

Elmi odobiyyatda zaman menecmenti fordi vo toskilati foaliyyotin planlagdiriimasi,
prioritetlogdirilmasi, koordinasiyast vo nozarotinin tomin olunmasma yonolmis
sistemli idaraetma prosesi kimi xarakteriza olunur. Klassik idaraetma nozariyyslorindo
F. Teylor, H. Fayol vo P. Druker kimi alimlor omok bolgiisii, planlagdirma vo
idaroetma funksiyalarinin effektiv toskilindo zaman faktorunun rolunu xiisusi
vurgulamiglar. Miiasir yanasmalarda iso zamanin idars olunmasi ragomsal texnolo-
giyalar, siini intellekt vo avtomatlagdirilmis idarsetmo sistemlori ilo inteqrasiya
olunaraq daha ¢evik va natico yoniimlii mexanizmlor asasinda inkisaf etdirilir.

Zamanin geyri-effektiv idaro olunmasi togkilatlarda kommunikasiya problemlorinin
yaranmasina, qorar qabuletma prosesinin longimasing, resurs itkilorina vo omaliyyat
xarclorinin artmasina sabab olur. Xiisusilo boytik togkilatlarda vo korporativ idaroetma
sistemlorindo vaxt itkisi mohsuldarligin azalmasi ilo yanas, strateji moagsadlorin hoyata
kegirilmasinds ciddi maneslor yaradir. Buna gérs do, miiasir idarsetmado zamanin
effektiv istifadssi yalniz fordi bacariq deyil, biitovliikds toskilati idarsetmonin sistemli
elementi kimi qiymatlondirilir.

Maqalonin osas mogsadi idaroetmodo zamanin effektiv idaro olunmasi tisullarini
sistemli yanagsma osasinda tohlil etmok, klassik vo miiasir zaman menecmenti model-
lorinin miiqayisali qiymatlondirilmasini aparmaq vo toskilati effektivliyin artirilmasi
istigamatindo totbiqi tdvsiyolor hazirlamaqdan ibaratdir. Todqiqat corcive-sinda
planlagdirma, prioritetlogdirma, delegasiya, nazarat vo roqomsal idarsetms alatlorinin
idarsetma prosesindoki rolu arasdirilmis, homginin vaxt itkilorino sabab olan osas
amillor sistemli gokildo tohlil edilmisdir.

Tadqiqat zamani sistemli yanagma, miiqayiseli tohlil, analitik qiymotlondirmo vo elmi
imumilesdirmo metodlarindan istifade edilmisdir. Maqalonin elmi-praktiki shomiy-
yati ondan ibaratdir ki, burada iroli siiriilon nozori yanagmalar vo totbiqi tokliflor
toskilatlarda zaman idareetmasinin optimallasdirilmasi, omok mohsuldarliginin
yiiksoldilmasi va idaraetmo gorarlarinin effektivliyinin artirtlmasi baximindan faydali
ola bilor. Bununla yanasi, todqigatin naticolori idaroetmo, strateji planlagsdirma vo
toskilati inkigaf sahosindo aparilan golocok elmi arasdirmalar tiglin metodoloji baza
rolunu oynaya bilor.
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1. Zaman menecmentinin nazari-metodoloji asaslari

Miiasir idaroetmo nozoriyyosindo zaman resursu toskilatin on miihiim strateji
resurslarindan biri hesab olunur. Qloballasma, rogomsallasma, roqabot miihitinin
sortlosmasi vo informasiya axiinin siirotlonmosi soraitindo zamanin effektiv idaro
olunmasi hom fordi, hom do toskilati foaliyyatin somoaraliliyini miioyyon edon osas
amillordon birins ¢evrilmigdir. Zaman menecmenti omok mohsuldarliginin yiiksaldil-
masi, gorar gabuletma prosesinin optimallagdirilmasi, resurslardan somarali istifads vo
strateji moqsadlorin hoyata kegirilmosi baximindan miiasir idarsetmonin vacib
istigamotlorindon biri kimi ¢ixis edir (Drucker, 2007, s. 23-27).

Zaman menecmenti anlayisi elmi odobiyyatda miixtolif aspektlordon izah olunur.
Klassik yanagmaya goro zaman menecmenti fordin vo ya toskilatin moveud vaxt
resurslarindan planl vo mogsadydnlii sokilds istifado etmosi prosesidir. Bu yanagma
osason planlasdirma, prioritetlogsdirmo, nozarst vo koordinasiya funksiyalarini ohato
edir. Stephen Covey zaman menecmentini “doyorloro osaslanan foaliyyatlorin
prioritetlogdirilmasi sistemi” kimi xarakterizo edorak qeyd edir ki, effektivlik yalniz
islorin stiratli goriilmasi deyil, diizgiin islorin diizglin zamanda yerins yetirilmasidir
(Covey, 2004, s. 151-156).

Zaman menecmenti foaliyyatlorin planlagdirilmasi, prioritetlogdirilmasi, koordina-
siyasi vo nozarati vasitosilo vaxt resursunun somarali istifadesini tomin edon sistemdir
(Sxem 1).

Sxem 1. Zaman menecmenti anlayisinin mahiyyati

Zaman H Planlasdirma h Prioritet ‘» cra P Nazarat

Monba: Miidllif torafindon hazirlanmuisdir.

Igtisadi baximdan zaman istehsal vo xidmot proseslorinin ayrilmaz elementi kimi ¢ix1s
edir. ©mok, kapital vo informasiya kimi resurslarin somoraliliyi bir cox hallarda mohz
vaxt resursunun neco togkil olunmasindan asili olur. Vaxtin rasional bolgisii istehsal
dovriyyasinin siirotlonmasing, amaliyyat gecikmolorinin azalmasina, omok mohsul-
darliginin yiliksolmosino vo notico etibarilo maya dayerinin optimallagmasina sorait
yaradir. Bu baximdan zamanin iqtisadi mahiyyati onun alternativ doyer yaratmasi ilo
da izah olunur. Basqa s6zlo, miioyyen foaliyysta sorf olunan vaxt eyni anda basqa bir
foaliyyoto yonoldilo bilmadiyindon, vaxtdan istifado hor zaman se¢im vo imtina ilo
miisayist olunur. Buna gora do, zaman menecmenti iqtisadi gararlarin somaraliliyi ilo
birbasa baglidir vo resurs bolgiisiiniin keyfiyyatini miioyyon edon amillordon biri kimi
cixis edir.
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Zaman menecmentinin nozari asaslart menecment elminin klassik niimayondslorinin
asarlorinda do 6z oksini tapmigdir. Frederik Teylorun elmi idaraetms konsepsiyasinda
omok proseslorinin normalagdirilmast va is vaxtinin optimallagdirilmasi osas istiga-
matlordon biri olmusdur. Teylor omok omaliyyatlarinin standartlagdirilmasi vasitesila
vaxt itkilorinin azaldilmasimin mohsuldarhigi artirdigini vurgulamigdir (Taylor, 1911,
s. 36-44). Henri Fayol iso idaroetmonin planlasdirma, toskiletmo, koordinasiya vo
nozarat funksiyalarinin somorali zaman bolgiisii ilo bilavasito bagl oldugunu geyd
etmisdir (Fayol, 1949, s. 41-48).

Miiasir nozori yanagsmalarda zaman menecmenti daha ¢ox strateji vo davranis yoniimlii
aspektlor baximindan izah edilir. David Allen torofindon iroli siiriilmiis “Getting
Things Done” modeli fordi foaliyyastlorin sistemlosdirilmasi, tapsiriglarin prioritet-
losdirilmasi vo zehni yiliklonmonin azaldilmasi prinsipino osaslanir. Miiollifo goro
insan beyninin osas funksiyast molumat saxlamaq deyil, gorar vermokdir vo buna gora
do, tapsiriglar strukturlasdirilmis sistemdo idars olunmalidir (Allen, 2015, s. 25-31).

Zaman menecmentinin metodoloji osaslar1 planlasdirma vo prioritetlogdirmo
mexanizmloari ils six baglidir. Bu istigamatds on genis istifado olunan metodlardan biri
Eyzenhauer matrisi hesab olunur. Bu model tapsiriglari “vacib” va “tacili” meyarlarina
gora tosnif edir vo qorar goabuletms prosesinin optimallagdirilmasina imkan yaradir.
Metod rohborlors strateji ohomiyystli foaliyystlore daha ¢ox digget ayirmaga sorait
yaradir (Tracy, 2014, s. 67-72).

Bununla yanasi, Pareto prinsipi vo ya “80/20 gqaydas1” zaman menecmentinin miithiim
nazori-metodoloji yanagsmalarindan biridir. Vilfredo Paretonun konsepsiyasina osason
naticolorin toxminon 80%-1 faaliyyatlorin 20%-indon formalagir. Miiasir idareetmada
bu prinsip osas faaliyyatlorin miloyyonlogdirilmasi va resurslarin prioritet istiqamatlora
yonoldilmasi baximindan genis tatbiq olunur (Koch, 2020, s. 18-24) .

Zaman iqtisadi resurs kimi alternativ doyoros malikdir vo mohsuldarligla birbasa
baglidir (Cadval 1).

Cadval 1. Zaman menecmentinin iqtisadi mahiyyati

Ne  Osas aspektlor izah1

1. Alternativ doyer Vaxtin bir istiqgamotds istifadasi digar secimdon imtina demokdir
2. Mbohsuldarliq Diizgiin vaxt bolgiisti omok noticalorini artirir

3. Xorc optimallagmasi Gecikmo vo tokrar islorin azalmasi xarclori asagi salir

4. Ragabat iistiinlilyii Siiratli vo koordinasiyali icra bazar iistiinliiyil yaradir

Mbonba: Miiallif tarafindan hazirlanmuisdir.
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Iqtisadi baximdan zaman resursu istehsal, xidmat, idarsetmo vo qorar qobuletma
proseslarinin siirotine va keyfiyyatina birbasa tasir gostorir. Vaxt itkisi aslinds igtisadi
itkiyo borabordir. Ciinki is prosesinds gecikmolor omsaliyyat xorclorini artirir,
mohsuldarlig1 asag1 salir, resurslardan istifado somarasini azaldir vo togkilatin ragabot
movgeyini zoifladir. Bu monada zamanin iqtisadi mahiyyati onun alternativ doyari ilo
s1x baghdir.

Miiasir toskilatlarda zaman menecmentinin rogomsal texnologiyalarla inteqrasiyasi
xiisusi aktualliq kosb edir. ERP sistemlori, layiho idarsetmo platformalari, siini
intellekt asasl planlagdirma proqramlar1 vo avtomatlagdirilmig monitoring mexanizm-
lori togkilatlarda zaman itkilorinin azaldilmasina vo amak mohsuldarliginin yiiksal-
dilmesine sorait yaradir. Xiisusilo ¢evik idaroetmo (Agile management) vo Scrum
metodologiyas1 komandadaxili vaxt koordinasiyasinin vo tapsiriq idarogiliyinin
optimallagdirilmasinda miihiim rol oynayir (Kerzner, 2022, s. 112-119).

ERP (Enterprise Resource Planning) — miiossisonin biitliin osas biznes proseslorini
vahid informasiya sistemindos birlogdiron vo idars edon proqram tominatidir. ERP
sistemi maliyys, miihasibatliq, insan resurslari, istehsal, satinalma, anbar, satis,
logistika vo miistori miinasibatlorinin idars olunmasini inteqrasiya edorok miiassisonin
foaliyyotini daha somarali toskil edir. ERP sistemlorinin asas mogsadlori miiassisonin
biitiin malumatlarin1 vahid bazada toplamaq, biznes proseslorini avtomatlasdirmagq,
resurslardan somorali istifadoni tomin etmok, operativ vo diizgiin idaroetmo qorar-
larinin gobulunu doastoklomok, xarclori azaltmaq vo mohsuldarligr artirmaqdir. Maghur
ERP sistemlori igarisindo SAP S/4HANA, Oracle ERP Cloud, Microsoft Dynamics
365, Odoo, IFS Cloud, Infor CloudSuite sistemlorini xiisusilo geyd etmok olar.

ERP sistemi yalniz program tominati deyil, hom do miiossisonin biitlin biznes
proseslorini vahid platformada inteqrasiya edon kompleks idaroetms hallidir. Miiasir
miiassisalar ticlin ERP sistemlorinin totbiqi amaliyyat somaraliliyinin ytikssldilmasi,
molumatlarin soffaf idaro olunmasi vo davaml inkisaf baximmdan miihiim strateji
ohomiyyst dasiyir.

Zaman menecmentinin idaroetma vo iqtisadi mahiyyati onun togkilati performans
gostariciloring tosiri ilo daha aydin goriiniir. Vaxtin diizglin planlagdirilmasi vo
prioritetlogdirilmasi qorar qobuletmo siirotini artirir, gecikmolori azaldir, omok
mohsuldarligini yiiksaldir vo is proseslorini daha cevik edir. Oksing, vaxtin qeyri-
effektiv idaro olunmasi iglorin tokrarlanmasina, resurs itkilorino, magsodlordon
yayinmaya va strateji sohvloro gotirib ¢ixara bilor. Bu baximdan zaman menecmenti
yalniz omaliyyat soviyyesindo faydali mexanizm deyil, eyni zamanda togkilatin
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dayanigliligina, innovativliyino va roqabat qabiliyyetino tasir edon strateji amildir.
Vaxtdan diizgiin istifado edon togkilatlar bazar doyisikliklorino daha tez uygunlasir,
daxili koordinasiyan1 daha samarali qurur va resurs itkilorini minimuma endirirlor.
Vaxtin geyri-effektiv istifadosi mohsuldarligin azalmasina vo gorarvermo gecikmo-
lorina sabab olur (Qrafik 1).

Qrafik 1. Zaman itkisi amillori

30%
25%
( 20%
15%
10%

Plansizhq  Prioritet Samarssiz Regamsal Digar
problemi iclaslar vavindiricilar

Monba: Miidllif torafindon hazirlanmuisdir.

Zaman menecmentinin toskilati aspektlori ilo yanasi, psixoloji vo davranis
komponentlori do miihiim oshomiyyat dasiyir. Todqiqatlar gostorir ki, prokrastinasiya,
motivasiya catigmazligi, stress vo emosional tikkonmo vaxtin qgeyri-effektiv istifado-
sinin osas soboblarindondir. Bu baximdan emosional intellektin inkisaf etdirilmaosi,
motivasiya sistemlorinin giiclondirilmasi vo is—hoyat balansinin qorunmasi effektiv
zaman idaragiliyinin miihiim elementlori hesab olunur (Goleman, 2017, s. 84-91).

Natica etibarilo, zaman menecmenti yalniz texniki planlasdirma mexanizmi deyil, hom
do strateji idarosetmonin, toskilati davranisin vo insan resurslarinin idars edilmasinin
kompleks komponentidir. Miiasir toskilatlarda rogabat iistiinliiytiniin aldo olunmasi vo
davamli inkisafin tomin edilmasi ii¢lin zaman resurslarinin sistemli, ¢cevik vo innovativ
yanagmalar asasinda idaro olunmasi zoruri hesab edilir.

2. Zamanin effektiv idars olunmasi uisullari

Miiasir idareetmo sistemindo zamanin effektiv idaro olunmasi togkilatlarin strateji
mogsadlorine nail olmasinda, smok mohsuldarliginin yiiksaldilmoesinde vo resurs-
lardan optimal istifado olunmasinda miihiim rol oynayir. Qloballagsma, rogomsallasma
vo rogabot miihitinin siirotli doyismosi soraitindo vaxt resurslarinin somorali idars
edilmosi hom fordi, hom do toskilati foaliyystin effektivliyini miioyyon edon osas
amillordan biri hesab olunur.

Bu baximdan zamanin idars olunmast tisullar1 miiasir menecmentin praktik vo nazori
istiqamatlorindan biri kimi xiisusi aktualliq kosb edir. Idaroetmodo zamanin somorali
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istifadosi {liglin miixtalif nozari vo praktik metodlardan istifade olunur. Bu iisullar
toskilati foaliyyatin magsadlorine uygun olaraq is proseslarinin planlagdirilmasina va
vaxt itkilorinin minimuma endirilmasine xidmaot edir.

Zamanin effektiv idaro olunmasinin asas iisullarindan biri planlasdirma metodudur.
Planlagdirma foaliyyatlorin miioyyon ardicilligla togkil edilmasing, resurslarin diizgiin
bolgiislino vo prioritetlorin miioyyonlosdirilmosino imkan yaradir. Effektiv planlag-
dirma strateji, taktiki vo operativ soviyyolords hoyata kegirilir. Strateji planlagdirma
uzunmiiddatli moagsadlorin miioyyanlosdirilmasini, taktiki planlagdirma resurs koordi-
nasiyasini, operativ planlagdirma iso giindolik foaliyyotlorin optimallasdiriimasini
tomin edir. Planlagdirma prosesindo magsadlorin SMART prinsipi osasinda formalag-
dirilmast miihiim shomiyyst dasiyir. SMART modeli magsadlorin konkret (Specific),
Ol¢iilo bilon (Measurable), olgatan (Achievable), realistik (Relevant) vo zaman
baximidan mohdud (Time-bound) olmasini nozards tutur (Doran, 1981, s. 35-36).

Prioritetlogdirmo zaman idaragiliyinin diger miihiim dsullarindan biridir. Miiasir
idaraetmodo tapsiriglarin oshomiyyat v tocililik saviyyasino gora tosniflogdirilmasi is
prosesinin optimallagdirilmasina imkan verir. Bu istigamotds genis istifado olunan
yanasmalardan biri Eyzenhauer matrisi hesab olunur. Model tapsiriglart “vacib vo
tacili”, “vacib, lakin tocili olmayan”, “tocili, lakin vacib olmayan” va “no vacib, no do
tocili” kateqoriyalarina ayirir. Bu yanagma rohbarlors strateji ohomiyyatli foaliyyatloro
daha ¢ox diqgoat ayirmaga, ikinci doracali foaliyyetlori iso minimuma endirmoyo imkan

yaradir (Covey, 2004, s. 151-156).

Delegasiya tisulu zamanin effektiv idars olunmasinda miihiim idarsetms alstlorindon
biridir. Delegasiya rohbarin miioyyon solahiyyat vo vozifolori amokdaslara Gtiirmasi
prosesidir. Bu iisul rohbarlorin strateji mosalolora daha cox diqget ayirmasina vo
omoliyyat yiikiiniin azaldilmasma imkan yaradir. Effektiv delegasiya omokdaglarin
motivasiyasini vo masuliyyat hissini artirmaqla yanasi, qorar gobuletmo prosesinin
cevikliyini do tomin edir. Bununla yanasi, delegasiya zamani nozarot mexanizmlorinin
va hesabatliliq sisteminin diizglin qurulmasi vacib hesab olunur (Daft, 2016).

Miiasir dovrde rogemsal texnologiyalarin totbiqi zaman idarogiliyinin effektivliyini
ohomiyyatli doracado artirmisdir. Elektron planlasdirma sistemlari, ERP platformalari,
Trello, Asana, Microsoft Project vo diger roqomsal idarsetma alstlori is proseslorinin
koordinasiyasini  vo monitoringini asanlasdirir. Siini intellekt osasli proqram
tominatlar1 iso tapsiriglarin avtomatik prioritetlosdirilmosi, vaxt bolglisii vo perfor-
mans analizinin aparilmas: imkanlarini genislondirir. Bu yanasmalar togkilat-larda
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qorar gobuletma siiratini artirmaqla yanasi, vaxt itkilorinin do minimuma endirilmasino
sorait yaradir (Kerzner, 2022, s. 112-119).

Cevik idaroetmo metodologiyalar1 da zamanin effektiv idaro olunmasi baximindan
miihlim shomiyyato malikdir. Agile vo Scrum yanagmalar1 komandadaxili koordina-
siyanin artirilmasi, qisamiiddotli foaliyyot planlarinin hazirlanmasi vo naticalorin
davamli monitoringina asaslanir. Scrum metodologiyasinda istifado olunan “sprint”
mexanizmi miioyyon zaman intervalinda konkret naticolorin oldo olunmasini tomin
edir vo layihalorin idare edilmasindos ¢evikliyi artirir. Bu metod xiisusilo informasiya
texnologiyalari, layiho idaroetmosi vo innovasiya yoniimlii togkilatlarda genis totbiq
olunur (Schwaber & Sutherland, 2020, s. 3-9).

Zamanin effektiv idaro olunmasi {isullarindan biri do “Pomodoro” texnikasidir. Bu
metod foaliyystin qisa zaman bloklarina boliinmasi prinsipine osaslanir. Adston 25
dogigalik intensiv is morholasi vo 5 doqiqolik fasils totbiq olunur. Bu yanagma digqetin
uzun miiddst qorunmasina, zehni yorgunlugun azalmasma vo mohsuldarligin
yiiksolmosing sorait yaradir. Pomodoro texnikasi xiisusilo fordi is mohsuldarliginin
artirilmasinda genis istifads edilir (Cirillo, 2018, s. 21-28).

Bununla yanasi, zaman idaragiliyinds psixoloji amillorin nazors alinmasi miihiim
ohomiyyat dastyir. Prokrastinasiya, stress, emosional tiikonma vo motivasiya ¢atismaz-
lig1 vaxtin qeyri-effektiv istifadesino sobab olan osas faktorlar hesab edilir. Bu
baximdan motivasiya sistemlarinin giiclondirilmasi, is—hayat balansinin qorunmasi vo
emosional intellektin inkisaf etdirilmasi zaman idaraciliyinin effektivliyini artiran
miihiim vasitolordir (Goleman, 2017, s. 84-91).

Nozori modellorin miiqayisali tohlili gostarir ki, hor bir yanagsma zaman idarsetmosinin
forqli torofini 6n plana ¢ixarir. Klassik model dl¢iilmo vo normalasdirmani, davranig
modeli prioritetlosdirma vo 6ziinanazarati, strateji model ¢evikliyi va dayar yaratmant,
rogomsal model isa texnoloji destok va operativ monitoringi vurgulayir.

Miiasir idaroetmo praktikasinda bu modellor alternativ deyil, tamamlayic1 xarakter
dastyir. Masalon, klassik planlagdirmanin yaratdigi struktur davranig yanasmasinin
prioritet secimi ilo daha somaorali olur; strateji ¢eviklik 1so rogomsal monitoring
vasitolori ilo dostoklondikdo daha yiiksok notico verir. Bu sobobdon miiasir toskilatlar
liclin on uygun yanasma inteqrativ modeldir. Bu model planlasdirma, prioritet-
losdirma, ceviklik va texnoloji dastayi vahid sistemds birlosdirarak hom fardi, ham do
toskilati saviyyads vaxtdan istifadonin samaraliliyini yiliksaldir (Sakil 1).
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Sakil 1. Modellarin miiqgayisali iistiinliik gostaricisi

88
78 84
70

Klassik Davranis Strateji Ragamsal

Mbonba: Miiadllif tarafindan hazirlanmuisdir.

Beloaliklo, zamanin effektiv idars olunmasi tisullar1 miiasir idaroetma sisteminin asas
komponentlarindon biri kimi togkilatlarin foaliyyet somaoraliliyinin yiiksaldilmasina,
resurslardan optimal istifadoya va rogabaet iistlinliiyiiniin oldo olunmasina miihtim tosir
gostorir. Miasir goraitdo planlasdirma, prioritetlosdirmo, delegasiya, roqomsal
texnologiyalar va ¢evik idaroetmo metodlarinin kompleks tatbiqi togkilatlarda davaml
inkisafin tomin edilmosindo miihiim rol oynayir.

3. Taskilati koordinasiya vo delegasiya mexanizmlori

Miiasir idaroetms sistemindo toskilati koordinasiya vo delegasiya mexanizmlori
toskilatlarin foaliyyst somorasliliyinin tomin olunmasinda, idarsetmo proseslorinin
optimallagdirilmasinda vo strateji moagsadlors nail olunmasinda miihiim rol oynayir.
Qloballagsma, rogomsal transformasiya vo rogabst miihitinin miirokkablogmasi
soraitinds toskilat daxilinds faaliyyatlorin slagalondirilmasi va salahiyyat bolgiisiiniin
diizgiin hoyata kecirilmosi effektiv idaroetmonin asas sortlorindon biri hesab olunur.
Bu baximdan koordinasiya vo delegasiya mexanizmlori menecment elminin
fundamental komponentlori kimi ¢ixis edir (Sakil 2).

Toskilati koordinasiya miixtolif struktur bélmolori, omokdaslar vo idarsetmo soviy-
yalari arasinda faaliyystlorin uygunlasdirilmasi vo inteqrasiyasi prosesidir. Koordina-
siyanin asas maqgsadi togkilatin imumi magsadlorine nail olmaq ti¢lin faaliyyatlorin
vahid sistem ¢or¢ivasinds slagalondirilmasini tomin etmokdir. Henri Fayol koordina-
styan1 idarsetmanin asas funksiyalarindan biri kimi qiymatlondirarak geyd etmisdir ki,
koordinasiya togkilat daxilinds biitiin foaliyystlorin harmonik sokildo uygunlasdiril-
masina xidmat edir (Fayol, 1949, s. 103—108).
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Sakil 2. Taskilati koordinasiya va delegasiya mexanizmlori
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(2] KOORDINASIYA MEXANiZML3RI 99.@
* dmaliyyat ve muasir yanagma --.
* Qararlarin uygunlagdinimasi . .
KOORDINASIYA

e Ve DELEQASiY_A
KOMMUNIKASIYA MEXANIZMLORI MEXANIZMLaRI
¢ Malumat mibadilasi
o Daxili va xarici kommunikasiyalar

(4) KOMANDADAXILi MaKDASLIQ  , / 0 ROQAMSAL TEXNOLOGIYALARIN ROLU
« Aydin rol va masuliyyatlar « Sini intellekt ve avtomatlasdirma
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NaTica
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Monba: Miialliflor torafindon hazirlanmisdir.

Koordinasiya mexanizmlori toskilatin strukturundan, foaliyyot istigamotindon vo
idaroetmo modelindon asili olaraq miixtolif formalarda hayata kegcirilir. ©nonavi
toskilatlarda koordinasiya asason iyerarxik idaroetmo modeli vasitasilo tomin edilir. Bu
modeldo solahiyyat bolgiisii vo gorar gobuletms prosesi morkozlosdirilmis formada
hayata kecirilir. Miiasir togkilatlarda iss ¢evik koordinasiya yanagmalari daha genis
totbiq olunur. Cevik idaroetms sistemlori informasiya miibadilasinin stirotlon-
dirilmasino, komandalararas1 omokdashigin artirilmasia vo qorar gobuletma prose-
sinin optimallagdirilmasina imkan yaradir (Daft, 2016, s. 425-431).

Toskilati koordinasiyanin effektiv hoyata kegirilmosi liciin kommunikasiya mexa-
nizmlori mithiim ohomiyyat dasiyir. Kommunikasiya informasiya axinmin diizgiin
istigamatlondirilmasini, omokdaslar arasinda garsiliqli anlasmanin formalagdirilmasin
va faaliyyatlarin sinxronlasdirilmasini tomin edir. Miiasir toskilatlarda formal vo geyri-
formal kommunikasiya kanallarinin inteqrasiyasi koordinasiya saviyyasinin yiiksoldil-
masing sorait yaradir. Elektron kommunikasiya sistemlori, ERP platformalari, korpo-
rativ sobokolar vo roqemsal idarsetma proqramlart togkilati koordinasiyanin daha gevik
vo operativ hayata kecirilmasini tomin edir (Robbins & Coulter, 2018, s. 312-318).

Koordinasiya mexanizmlorinin miihiim elementlorindon biri do komandadaxili
omokdashqdir. Miiasir toskilatlarda layiho osasli vo matris idaroetmo modellorinin
totbiqi amokdaslar arasinda qarsiligl foaliyyetin giiclondirilmosine sabob olmusdur.
Bu yanasmalar miixtalif funksional bdlmalarin inteqrasiyasini tomin etmakls yanast,
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innovativ qorarlarin gobul edilmosino do sorait yaradir. Xiisusilo Agile vo Scrum
metodologiyalart komandadaxili koordinasiyanin ¢evik va notico yoniimli sokilda
hoyata kegirilmoasindo miihiim rol oynayir (Schwaber & Sutherland, 2020, s. 5-11).

Delegasiya mexanizmi idaroetmo prosesindo solahiyyat vo mosuliyystin miioyyon
hissosinin asag1 idaroetmo soviyyolorine Otiiriilmosi prosesidir. Delegasiyanin osas
moqsadi rohborlorin strateji foaliyyotloro daha ¢ox diqget ayirmasini tomin etmok,
garar gobuletma prosesini siiratlondirmok vo amokdaslarin idareetmo prosesine foal
istirakini artirmaqdir. Miiasir idaraetma nazariyyasinds delegasiya togkilati ¢evikliyin
vo idaroetmo effektivliyinin osas vasitolorindon biri hesab edilir (Koontz & Weihrich,
2010, s. 256-262).

Effektiv delegasiya bir nego osas prinsipo osaslamir. Ilk novboads solahiyyat va
mosuliyyat arasinda balans qorunmalidir. ©mokdasa verilon vozifonin icrasi tiglin
kifayot godor solahiyyat togdim olunmadiqda idarsetms prosesindo geyri-effektivlik
yaranir. Digor mithiim prinsip hesabatliliq mexanizminin qorunmasidir. Rohbor
solahiyyatlori delegasiya etso do, yekun noticoys goro mosuliyyat dasimaga davam
edir. Buna goro do, nazarat vo monitoring sistemlorinin diizgiin qurulmasi vacib hesab
olunur (Bateman & Snell, 2019, s. 487-492).

Delegasiya mexanizmi omokdaslarin motivasiyasimin artirllmasina vo pesokar
inkisafina da miithiim tosir gostorir. Omokdaglara qorar gobuletmo prosesindo istirak
imkan1 verilmasi onlarin togkilata baghiligini giiclondirir, tosobbiiskarliq saviyyosini
artirtr vo liderlik bacariglarinin formalasmasina sorait yaradir. Bu baximdan delegasiya
yalniz idaroetmo texnikasi deyil, hom do insan resurslarinin inkisaf etdirilmosi vasitasi
kimi giymatlondirilir (Drucker, 2007, s. 71-76).

Miiasir toskilatlarda rogomsal texnologiyalarin inkisafi koordinasiya vo delegasiya
mexanizmlorinin yeni marhaloys kegcmasing sabob olmusdur. Bulud texnologiyalari,
layiho idaraetmo platformalar vo siini intellekt osasli idaroetma sistemlori tapsiriglarin
bolgiisti, monitoringi vo koordinasiyasini daha operativ sokildo hoyata kegirmoyo
imkan yaradir. Xiisusilo uzaqdan vo hibrid is modellorinin genis yayilmasi roqomsal
koordinasiya mexanizmlarinin shomiyyatini daha da artirmigdir. Microsoft Teams,
Zoom, Trello vo Asana kimi platformalar togkilat daxilinde omokdashgin effektiv
sokilds toskil edilmoasing gorait yaradir (Kerzner, 2022, s. 214-221).

Idaroetmodo zaman resurslarmin optimallasdirilmas: {igiin toskilati koordinasiya vo
delegasiya miihiim ohomiyyat dastyir. Delegasiya rohborin miioyyan solahiyyat vo
moasuliyyatlori amokdaslara Gtlirmasi prosesi olmaqgla yanasi, is yiikiiniin balans-
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lagdirilmasina va strateji qorarlarin gobuluna daha ¢ox vaxt ayrilmasina imkan yaradir
(Koontz & Weihrich, 2010, s. 287-293).

Effektiv koordinasiya iso toskilat daxilindo informasiya axinimnin diizglin toskil
edilmosini tomin edir. Kommunikasiya sistemindo yaranan gecikmolor qorar
gobuletms prosesinin longimasino vo vaxt itkilorinin artmasina sobob olur. Miiasir
toskilatlarda rogomsal kommunikasiya platformalarinin totbiqi bu problemlorin aradan
qaldirilmasina sorait yaradir (Robbins & Coulter, 2018, s. 342-347).

Bununla yanasi, koordinasiya vo delegasiya prosesindo miioyyon problemlor do
meydana ¢ixa bilor. Solahiyyatlorin geyri-doqiq bolgiisii, kommunikasiya ¢atismazligi,
nazarat mexanizmlorinin zaifliyi vo omokdaslarin pesokar hazirliq soviyyesinin asagi
olmasi1 idarsetmo effektivliyinin azalmasina sobab olur. Bu problemlorin aradan
qaldirilmasi tiglin toskilatlarda soffaf idaroetmo sistemi, davamli tolim proqramlart vo
effektiv kommunikasiya miihiti formalasdirilmalidir.

Beloliklo, togkilati koordinasiya vo delegasiya mexanizmlori miiasir idaroetmo
sisteminin strateji elementlori kimi togkilatlarin foaliyyatinin somaorali togkiline, qorar
gobuletma prosesinin optimallasdirilmasina vo omokdaslarin idaroetmo prosesine
inteqrasiyasina miithiim tosir gostorir. Miiasir soraitdo ¢evik koordinasiya yanagma-
larinin, roqomsal idarsetms alstlorinin vo effektiv delegasiya mexanizmlorinin totbiqi
toskilatlarin rogabat gabiliyystinin yiiksaldilmasindo asas amillordon biri hesab olunur.

4. Nazarat funksiyasi vo davamh tokmillosdirma

Miiasir idarsetma sisteminds nozarot funksiyasi togkilatin foaliyyst naticolorinin
planlasdirtlmis moagsad vo gostaricilorlo miiqayise edilmasini, yaranan sapmalarin
miioyyon olunmasini va onlarin aradan qaldirilmasi tigiin korrektiv tadbirlorin hoyata
kecirilmosini tomin edon osas idarsetmo funksiyalarindan biridir. Nozarst prosesi
idaroetmonin digor funksiyalar1 — planlasdirma, togkiletmo, koordinasiya vo motiva-
siya ilo six qarsiligh olagads foaliyyot gostorarok toskilatin iimumi samaraliliyinin
yiiksaldilmasine xidmot edir. Bu baximdan nozarst funksiyasi yalniz noticolorin
qiymotlondirilmasi deyil, hom do togkilati foaliyystin davamli tokmillogdirilmosi
mexanizmi kimi ¢ixis edir.

Henri Fayol nazarati idaroetmonin fundamental funksiyalarindan biri kimi xarakterizo
edorak geyd etmisdir ki, nozarotin asas magsadi foaliyyatlorin qobul edilmis planlara,
tolimatlara vo miioyyan olunmus standartlara uygunlugunu tomin etmokdir (Fayol,
1949, s. 107-112). Miiasir idareetma nozeriyyasinds ise nozarat prosesi toskilatin
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strateji mogsadlorine nail olma soviyyasini 6lgan vo idareetmo gorarlarinin effektiv-
liyini qiymaotlondiran sistemli mexanizm kimi izah olunur (Daft, 2016, s. 512-518).

Nozarat funksiyasi bir nego osas marholodon ibarotdir. ilk morholodo toskilat iizra
foaliyyot standartlar1 vo performans gostoricilori miioyyon edilir. Bu gdstoricilor
maliyyo naticalori, mohsuldarliq soviyyasi, keyfiyyot meyarlari, omok mohsuldarligi
vo miistori momnunlugu kimi miixtolif istiqametlori ohato edo bilar. Ikinci morholodo
faktiki naticolor Slgiiliir vo miioyyen edilmis standartlarla miiqayiso edilir. Ugiincii
moarholodo yaranmis forqlor vo sapmalar tohlil olunur. Son morhalads iso korrektiv
todbirlor hayata kecirilorok idareetmo prosesinin optimallagdirilmasi tomin edilir
(Robbins & Coulter, 2018, s. 438—445).

Miiasir toskilatlarda nozarot funksiyasinin strateji ohomiyysti xiisusilo performans
idaroetmosi sistemlorinin totbiqi ilo daha da artmusdir. KPI (Key Performance
Indicators), Balanced Scorecard vo benchmarking kimi metodlar togkilatin foaliy-
yatinin ¢oxmeyarli qiymatlondirilmasine imkan yaradir. Balanced Scorecard modeli
maliyyo gostoricilori ilo yanasi, daxili biznes proseslori, innovasiya potensiali vo
miistori yontimliiliiyli kimi indikatorlarin da qiymetlondirilmasini tomin edir. Bu
yanasma togkilatin strateji idaroetms imkanlarini genislondirir vo nazarst prosesinin
kompleks xarakter dasimasina sorait yaradir (Kaplan & Norton, 1996, s. 24-31).

Nozarot funksiyasinin miihiim istigamotlorindon biri do keyfiyyot idarosetmosi va
davamli tokmillogdirma konsepsiyasidir. Davamli tokmillosdirmo toskilatda proses-
lorin, mohsul vo xidmatlorin fasilosiz sokildo inkisaf etdirilmosini nazaords tutur. Bu
yanagmanin 9sas maqsadi resurslardan istifadonin optimallagdirilmasi, mohsuldarligin
artirilmasi vo roqabet istiinlilyiiniin tomin edilmasidir. Miiasir idarsetma sistemlorinda
Kaizen, Total Quality Management (TQM) vo PDCA (Plan—-Do—Check—Act) modeli
davamli tokmillogdirmonin osas metodoloji yanagmalar1 hesab olunur. Miiasir
idaraetmada nozarat prosesi KPI gostaricilari, performans qiymatlondirmo sistemlori
va rogomsal analitik platformalar vasitosilo hoyata kecirilir (Daft, 2016, s. 520-525).
Bu kontekstdo PDCA dovrii xiisusi chomiyyat kasb edir:

PDCA:Plan —» Do — Check — Act

Bu model faaliyyatlorin planlagdirilmasi, icrasi, noticalorin qiymotlondirilmosi va
davamli tokmillogdirmo marhalslorini 6ziinds birlogdirir. PDCA yanasmasi togkilat-
larda ¢evik idaroetmo sisteminin formalasdirilmasina vo vaxt itkilorinin minimuma
endirilmasine imkan yaradir (Deming, 1986, s. 88-93).

56



Elman ibisov, Samira Osgarova
Idaroetmods zamanin effektiv idars olunmas: tisullarina sistemli yanagma

PDCA dovrii idaroetmo prosesinda sistemli tokmillogdirmonin hoyata kegirilmasi tiglin
genis istifade edilon mexanizmlordan biridir. Modelin “Plan” marhalasinds problemlor
mioyyon edilir vo mogsadlor formalasdirilir, “Do” morholosindo planlasdiriimis
tadbirlor totbiq olunur, “Check” marholosinds naticalor giymatlondirilir vo “Act”
morholosindo iso oldo olunan naticolor asasinda standartlasdirma vo yeni inkisaf
todbirlori hoyata kegirilir. Bu yanasma togkilatlarda ¢evik idarsetmo vo innovativ
inkisaf {igiin olverigli sorait yaradir (Deming, 1986, s. 88-93).

Miiasir rogomsal transformasiya soraitinds nazarot funksiyasi daha ¢evik vo operativ
xarakter almigdir. ERP sistemlori, Business Intelligence platformalari, bdyiik
verilonlor (Big Data) vo siini intellekt osasli analitik sistemlor real vaxt rejimindo
monitoring vo noazarat imkanlarini genislondirmisdir. Bu texnologiyalar idarsetmo
gorarlarinin daha doqiq gobul edilmosing, risklorin erkon miisyysn olunmasia vo
proseslorin avtomatlasdirilmis sokilds qiymatlondirilmosine imkan yaradir. Xiisusilo
SAP ERP, Oracle Business Intelligence vo Power BI kimi rogomsal platformalar
toskilatlarin foaliyyat naticolorinin sistemli tohlilini tomin edir (Laudon & Laudon,
2022, s. 215-223).

Nozarat funksiyasi toskilati risklorin idars olunmasinda da miihiim rol oynayir.
Effektiv nozarot mexanizmlori maliyys risklorinin, omaliyyat risklorinin vo strateji
risklorin vaxtinda agkarlanmasina vo minimuma endirilmasino imkan yaradir. Daxili
audit sistemlori, risk monitoringi vo uygunluq (compliance) mexanizmlori toskilati
idaraetmonin dayaniqligini tomin edan asas alatlordon biri hesab olunur.

Bununla yanagi, nozarat funksiyasinin totbiqi zamani miioyyan problemlor do meydana
cixa bilor. Hoddindon artiq morkozlosdirilmis nozarot sistemi omokdaglarin togob-
biiskarligin1 azalda, motivasiyanm zoiflods vo innovativ foaliyyetlori mohdud-lasdira
bilor. Digor torofdon, qeyri-effektiv monitorinqg mexanizmlori vo zoif infor-masiya
axini idaroetma gorarlarinin diizgiin gobul edilmosino mane olur. Bu sobabdon miiasir
tosgkilatlarda balanslagdirilmis vo ¢evik nozarat sistemlorinin formalasdirilmasi xtisusi
ohomiyyat kosb edir.

Beloliklo, nozarat funksiyasi vo davamli tokmillogdirmo miiasir idaroetmo sisteminin
strateji elementlori kimi togkilatlarin foaliyyat somaraliliyinin artirilmasina, risklorin
minimuma endirilmosine vo uzunmiiddatli rogabot iistlinliiyliniin tomin edilmasino
miihiim tosir gostorir. Davamli tokmillogdirmo yanasmalariin, rogomsal idarsetmo
texnologiyalarmin vo performans nozaroti sistemlorinin inteqrasiyasi toskilatlarin
dayanigl1 inkisafinin osas sortlorindon biri hesab olunur.
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5. Vaxt itkilorina sabab olan amillor

Zaman itkisino sobab olan amillor ¢oxsaxoli xarakter dasiyir vo onlar1 yalniz bir
istigamat {izro izah etmok miimkiin deyil. Oksor hallarda vaxt itkisi taskilati strukturun
geyri-rasionalligi, kommunikasiya sistemindoki bosluqglar, insan davranisi ilo bagh
problemlor vo rogomsal texnologiyalarin geyri-diizgiin istifadoesi kimi miixtolif
gruplara aid sobablarin garsiligli tosiri naticasinds yaranir. Bu baximdan zaman itkisini
yalniz fordi intizam problemi kimi deyil, hom do toskilati vo sistem xarakterli
idaroetma mosolasi kimi qiymatlondirmak daha diizglin yanagmadir.

Miiasir togkilatlarda bu amillori dord osas qrup lizro sistemlosdirmok miimkiindiir:
toskilati, kommunikasiya, insan vo texnoloji amillor. Bu bélgii zaman itkisinin
monbalorini daha aydin miisyyon etmoyos vo onlarin aradan qaldirilmasi tiglin
maqsadyonlii tadbirlor hazirlamaga imkan verir. Asagidaki qrafik zaman itkisino sobob
olan amillorin togkilati miihitds nisbi tosir giliclinii gostorir (Qrafik 2).

Qrafik 2. Amillorin nisbi tasir saviyyasi

32%

Taskilati Kommunikasiya insan Texnoloji
Mbonba: Miidllif tarafindon hazirlanmuisdir.

Toskilati vo kommunikasiya amillori adoton sistem xarakterli olduglar1 {iciin daha
yiiksok tosir yaradir. Togkilatlarda vaxt itkilorina sabab olan asas amillardan biri geyri-
effektiv kommunikasiya sistemidir. Informasiya axinmin diizgiin toskil olunmamasi
gorar qoabuletmo prosesini longidir vo is proseslorinin koordinasiyasini zoiflodir.
Bununla yanasi, plansiz foaliyyst, prioritetlorin diizgiin miioyyon edilmomasi vo
nazarat mexanizmlorinin z9ifliyi do mohsuldarligin azalmasina sabab olur.

Miiasir toskilatlarda tez-tez kegirilon qeyri-effektiv iclaslar, lazimsiz hesabatliliq
prosedurlar va informasiya yiliklonmasi da vaxt itkilorinin asas monbalarindon hesab
edilir. Bu problemlorin aradan qaldirilmasi {i¢iin is proseslorinin standartlasdirilmasi
va ragamsal idaraetma sistemlorinin totbiqi miithiim shomiyyet dastyir.

6. Rogomsal transformasiya vo zaman menecmenti

Rogomsallasma miiasir idaroetmods zaman resurslarmin optimallasdirilmasinda
miihiim rol oynaywr. Siini intellekt, bdyiik verilonlor, bulud texnologiyalar1 vo
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avtomatlasdirilmis idaroetmo sistemlori togkilatlarda is proseslorinin siiratlonmasine vo
gorar gabuletms keyfiyyotinin yiiksolmasine sorait yaradir.

ERP sistemlori, layiho idaroetmo platformalar1 va elektron monitoring mexanizmlori
resurs bolgiisiinii optimallagdiraraq vaxt itkilorinin azalmasina imkan verir. Xiisusilo
distant vo hibrid is modellorinin genis yayilmasi rogomsal zaman menecmenti
alotlorinin strateji ohomiyyatini daha da artirmisdir.

Stini intellekt osasli planlagdirma sistemlori foaliyyot prioritetlorini avtomatik
miloyyaon etmayo, is ylikiinii optimallagdirmaga vo qorar qobuletmo prosesini siiratlon-
dirmoyo imkan yaradir. Bu iso togkilatlarin rogabast gabiliyyatinin yiiksalmosine vo
idaroetma effektivliyinin artmasina miisbot tosir gdstorir.

Natico

Notico etibarilo, idaroetmods zamanin effektiv idars olunmasi miiasir toskilatlarin
strateji inkisafinin, ragabot gabiliyyatinin vo togkilati somaraliliyinin tomin edilmo-
sindo osas amillordon biri kimi ¢ixig edir. Aparilmig nozari vo praktik tohlillor gostorir
ki, zaman resurslarmin sistemli sokildo idars olunmasi omok mohsuldarliginin
yiiksaldilmasing, qorar gabuletmo prosesinin siiratlonmasing, resurslardan optimal
istifadoyo vo idaraetma foaliyyatinin keyfiyyotinin artirilmasina miithiim tosir gostarir.

Tadqiqat ¢argivasindo miioyyon edilmisdir ki, planlasdirma, prioritetlogdirmo, koordi-
nasiya, delegasiya vo nozarot mexanizmlorinin qarsiliqlt inteqrasiyasi toskilatlarda vaxt
itkilorinin minimuma endirilmasing vo faaliyyatlorin daha ¢evik idars olunmasina sorait
yaradir. Xiisusilo SMART magsadlor sistemi, Eyzenhauer matrisi, Pareto prinsipi,
Pomodoro texnikast vo PDCA dovrii kimi miiasir zaman idaroetmasi modellorinin
totbiqi idaraetmoa prosesinin sistemli vo notico yoniimlii togkiline imkan verir.

Aragdirma naticolori onu da gostorir ki, toskilatlarda vaxt itkilorinin asas sobablori
sirasinda qeyri-effektiv kommunikasiya, plansiz foaliyyat, prioritetlorin diizglin miiay-
yan edilmomasi, nazarat mexanizmlorinin zaifliyi v informasiya yiiklonmasi miihiim
yer tutur. Bu problemlorin aradan qaldirilmasi ii¢lin roqomsal idarsetms sistemlorinin
totbiqi, cevik idarsetmo metodologiyalarinin genislondirilmasi vo amak-daglar arasinda
koordinasiya saviyyasinin yiiksaldilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir.

Miiasir dovrds raqemsal transformasiya ve siini intellekt texnologiyalarinin inkisafi
zaman menecmentinin yeni morhoaloys kecidini sortlondirmisdir. ERP sistemlori,
Business Intelligence platformalari, boytik verilonlor (Big Data) va siini intellekt asasl
analitik mexanizmlor togkilatlarda real vaxt rejimindo monitoringin aparilmasina,
gorar gobuletma prosesinin optimallagdirilmasina vo idarsetma risklorinin minimuma
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endirilmosino imkan yaradir. Bu iso togkilatlarin davamli inkisafina vo strateji
idaraetmo imkanlarinin genislonmasine miisbot tosir gostorir.

Beloliklo, zaman menecmenti yalmiz fordi foaliyyatin toskili vasitasi deyil, hom do
toskilati idaroetmonin strateji komponenti kimi qiymaotlondirilmalidir. Miiasir toskilat-
larda ¢evik idaroetmo yanagmalarinin, rogomsal texnologiyalarin vo davamli tokmil-
logdirmo mexanizmlorinin kompleks totbiqi uzunmiiddotli rogabet iistiinlii-yiiniin
tomin edilmasinds v idaroetma somaoraliliyinin yiiksaldilmasindo miihiim rol oynayir.
Magqalada irali siiriilon nozari yanasmalar vo praktik tokliflor galocak elmi tadqiqatlar
vo toskilati idaroetmo sistemlorinin tokmillogdirilmasi baximindan metodoloji vo
praktik shamiyyat dasiyur.

9dabiyyat

1. Allen, D. (2015). Getting Things Done: The Art of Stress-Free Productivity. New York: Penguin
Books, pp. 25-31.

2. Bateman, T. S., & Snell, S. A. (2019). Management: Leading & Collaborating in a Competitive

World. New York: McGraw-Hill, pp. 487-492.

Cirillo, F. (2018). The Pomodoro Technique. New York: Currency,pp. 21-28.

Covey, S. R. (2004). The 7 Habits of Highly Effective People. New York: Free Press, pp. 151-156.

Daft, R. L. (2016). Management. Boston: Cengage Learning, pp. 425—431.

Deming, W. E. (1986). Out of the Crisis. Cambridge: MIT Press. pp. 88-93.

Doran, G. T. (1981). “There’s a S.M.A.R.T. Way to Write Management’s Goals and Objectives”,

Management Review, 70(11), pp. 35-36.

8. Drucker, P. F. (2007).The Effective Executive New York: HarperCollins, pp. 23-27.

9. Fayol, H. (1949). General and Industrial Management. London: Pitman Publishing, pp. 41-48.

10. Goleman,D.(2017).Emotionalintelligence. NewY ork:BantamBooks,pp.84-91

11. Kaplan, R. S., & Norton, D. P. (1996). The Balanced Scorecard: Translating Strategy into Action.
Boston: Harvard Business School Press. pp. 24-31.

12. Kerzner, H. (2022). Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling, and
Controlling. Hoboken: Wiley, pp. 112—-119.

13. Koch, R. (2020). The 80/20 Principle. London: Nicholas Brealey Publishing, pp. 18-24.

14. Koontz, H., & Weihrich, H. (2010). Essentials of Management. New Delhi: Tata McGraw-Hill, pp.
256-262.

15. Laudon, K. C., & Laudon, J. P. (2022). Management Information Systems: Managing the Digital
Firm (17th ed.). Pearson Education. pp. 215-223.

16. Robbins, S. P., & Coulter, M. (2018). Management. London: Pearson Education, pp. 312-318.

17. Schwaber, K., & Sutherland, J. (2020). The Scrum Guide.Scrum.org, pp. 3-9.

18. Taylor, F. W. (1911). The Principles of Scientific Management. New Y ork: Harper & Brothers, pp.
36-44.

19. Tracy, B. (2014). Eat That Frog!: 21 Great Ways to Stop Procrastinating and Get More Done in
Less Time. Oakland: Berrett-Koehler Publishers,pp. 67-72.

NNk Ww

60



