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Xiilasa

Azorbaycanin cografi movqeyi 6lkoni Sorg—Qarb beynslxalq naqliyyat dshlizinin
osas qovsaqlarindan birino ¢evirmisdir. Bu iistiinliik 2022-ci ildon sonraki global
geosiyasi dayisikliklor vo yiikdasima axinlarinin yenidon konfiqurasiyasi fonunda
olavo strateji chomiyyast kasb etmisdir.

Todqgigat 2022-2025-ci illori ohato edon empirik zaman sirali molumatlarin
tohliling, ikitorofli vo coxtorofli omokdasliq sazislorinin miiqayiseli hiiquqi-
institusional qiymatlondirilmasing, eloca do tranzit performans gostoricilorinin
olkalar iizra struktur miigayisasine osaslanir. Toadgigatin tohfasi Sorq—Qoarb dohli-
zind yalniz fiziki infrastruktur deyil, hiiquqi ¢arcivalar, tarif harmonizasiyast vo
rogomsal koordinasiya kimi institusional komponentlor prizmasindan yanasaraq bu
tohlili Azarbaycan kontekstina totbiq etmasindadir. Noticolor omokdasligin tigsoviy-
yali arxitekturasint — g¢oxtorafli platformalar, ikitorofli strateji torofdasliqlar vo

operasional birgo miioessisalor — miioyyonlosdirir vo tarif harmonizasiyas: ilo
gomriik sistemlorinin qarsiliqli omoliyyat qabiliyyoti sahosindoki bosluqglar
askarlayir.

Noticolor gostorir ki, 2024-cii ildo TITR (Trans-Xozor Beynolxalq Nogliyyat
Marsrutu) tizro ylikdagimalarin hacmi avvalki illo miiqayisods 63% artaraq 4.1
milyon tona ¢atmigdir. Cin istiqgamatindo 287 ylik gatar1 harokat etmis, bu gostarici
86% artimi ifado edir. Azorbaycan—Cin ikitorofli ticarot dovriyyosi 2023-cii ilde 3.1
milyard ABS dollarin1 ke¢misdir. Eyni zamanda, Avropa Ittifaginin Global
Gateway tosobbiisii cor¢ivesinde 2024-cii ildo Markozi Asiyada davamli nogliyyat
olagoliliyi tigiin elan edilmis 10 milyard avroluq investisiya 6hdoliyi Trans-Xozor
dohlizine regional maragin artdigini gostorir; bu mablog birbasa Azorbaycana
yonalmis investisiya deyil.

Yekun olaraq, Azorbaycan TRACECA, BTQ domir yolu, SOT va Tiirk Dévlotlori
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Taskilat1 kimi platformalar vasitosilo coxvektorlu amokdasliq modelini institusional
olaraq diversifikasiya etmisdir. Bu modelin davamli rogabat iistiinliiyii institusional
islahatlarin siirati vo Zongozur dohlizi kimi struktur layihslorin reallagsma perspek-
tivindon asilidir. Mogalodo 2030-cu ilodok {i¢ alternativ inkisaf ssenarisi (baza,
optimist, pessimist) qiymatlondirilir, osas institusional risklor vo prioritet siyasot
istiqgamotlori miioyyonlosdirilir.

Acar sozlar: Sorq-Qorb dohlizi, beynalxalg omakdaslhq, Orta Dahliz, TRACECA, BTQ domir
yolu.

JEL Classification: F15; F13; R40; F55

AZERBAIJAN'S INTERNATIONAL COOPERATION PROSPECTS
WITHIN THE EAST-WEST CORRIDOR

Aynur Orujlu
PhD Student, UNEC

Abstract

Azerbaijan's geographical location has made the country one of the main nodes of
the East-West international transport corridor. This advantage has gained even
greater strategic importance, especially since 2022, against the backdrop of global
geopolitical changes and the reshaping of freight flows.

The study is based on the analysis of empirical time-series data covering 2022—
2025, a comparative legal and institutional assessment of bilateral and multilateral
cooperation agreements, as well as a structural comparison of transit performance
indicators by country.

The results show that in 2024, the volume of freight transportation on the TITR
(Trans-Caspian International Transport Route) increased by 63% compared to the
previous year, reaching 4.1 million tons. 287 freight trains moved in the direction
of China, which represents an increase of 86%. Azerbaijan-China bilateral trade
turnover exceeded 3.1 billion US dollars in 2023. At the same time, the €10 billion
investment commitment announced in 2024 under the EU's Global Gateway
initiative for sustainable transport connectivity in Central Asia signals growing
regional interest in the Trans-Caspian corridor; this amount does not represent
investment directed specifically to Azerbaijan.

Finally, Azerbaijan has institutionally diversified its multi-vector cooperation
model through platforms such as TRACECA, the BTK railway, the SCO and the
Turkic States Organization. The sustainable competitive advantage of this model
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depends on the pace of institutional reforms and the prospects for the
implementation of structural projects such as the Zangezur corridor. The paper also
assesses three alternative development scenarios up to 2030 (baseline, optimistic
and pessimistic) and identifies key institutional risks and priority policy directions.

Keywords: East-West corridor, international cooperation, Middle Corridor, TRACECA,
BITK railway.

NEPCIHIEKTUBbBI MEXIAYHAPOJIHOI'O COTPYJHHUYECTBA
A3EPBAHIKAHA B PAMKAX BOCTOYHO-3AIIATHOT'O KOPHAJIOPA

Aunyp Opyoscny
Loxmopanm, UNEC

Pesrome

I'eorpaduueckoe nonoxxenue AszepoaiipkaHa cienaiao CTpaHy OJHUM U3 TJIaBHBIX
y310B BocTouHo-3anagHoro MexayHapOoAHOIO TPAHCIOPTHOIO KOpuiaopa. ITo
MIPEUMYLIECTBO MPUOOPEIIO erie OobllIee CTPAaTErnYeckoe 3HaUeHne, 0COOEHHO C
2022 roga, Ha (oHe TI00ATBHBIX TEOMOJMTHIECKUX U3MEHEHUH U TEPECTPONKH
IPy30BBIX IIOTOKOB.

HccnenoBanre OCHOBaHO Ha aHAIM3€ SMIIMPUUYECKUX JTaHHBIX BPEMEHHBIX PS/I0B 32
2022-2025 ronpl, CpaBHUTEIBHOW IPaBOBOM M MHCTUTYLIMOHAJIBHON OLICHKE
JBYCTOPOHHUX ¥ MHOTOCTOPOHHHX COIJIAIIEHUH O COTPYAHHYECTBE, a TaKKe
CTPYKTYPHOM CPaBHEHHUM IMoOKa3aTenaed 3(QPEeKTUBHOCTH TpPaH3UTa IO CTpaHaM.
Hayunass HOBHM3HA HCCIENOBAaHUS 3aKIIOUYACTCSl B PaccMOTpeHMH BocTouyHo-
3amagHoro KOpuaopa He TOJbKO C TOUYKHM 3peHMs (Ppu3nueckoi MHQPacTpyKTyphl,
HO W WHCTUTYLMOHAJIbHBIX KOMIIOHEHTOB — TIPAaBOBBIX paMoOK, Tapu(pHOU
rapMOHHM3alUU U HU(POBON KOOpAMHAIMK. Pe3ynbTarhl BBISIBISIOT TPEXYPOBHE-
BYIO apXUTEKTYPY COTPYIHUYECTBA: MHOTOCTOPOHHUE MIaTGOPMBI, IBYCTOPOHHHE
CTpaTErnyecKrue NapTHEPCTBA U ONEPALMOHHBIE COBMECTHBIE ITPEAITPUATHS.
Pesynpratel mokaspiBaroT, 4ro B 2024 romy o0beMm rpy3ornepeBo3ok mo Tpamc-
KacluiickoMy MeXTyHapoaHoMy TpaHcnoptHomy mapuipyty (TMTM) yBemnuuiics
Ha 63% MO CpaBHEHHIO C NPEABUIYIIMM TOAOM, NOCTUTHYB 4,1 MiuH ToHH. B
HanpaBieHnd Kutas Obuto mepeBe3eHo 287 Tpy30BBIX MOE3/I0B, YTO MPEACTABIISIET
coboii yBenmueHne Ha 86%. B 2023 romy ABYCTOPOHHHUI TOBapOOOOPOT MEXKTY
Azepbaiimkanom n Kutaem mpeswsicun 3,1 mmumapna gosuiapoB CIIA. Omwo-
BpEMEHHO B paMmkax uHHIMaTuBbl EBpormeiickoro coroza Global Gateway
(«I'mobanbHble BopoTa») B 2024 romy ObuiM OOBSIBICHB MHBECTUIIMOHHBIE 00s3a-
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TenbCTBA B pazmepe 10 MuumapoB €Bpo Ha pa3BUTHE YCTOMUMBOM TPaHCHIOPTHOM
cBsi3aHHOCTH B lleHTpanmpHONW A3uM, YTO CBHIETEIILCTBYET O BO3-POCILIEM PETHO-
HaJIBHOM HMHTepece K TpaHCKacnuiiCKOMy KOPHJIIOpY; JaHHas CyMMa He SIBJISIeTCS
WHBECTHUIIMSAMH, HAITPABJICHHBIMU HENOCPEACTBEHHO B A3epOaiiKaH.

Hakonen, Azep0aiikaH MHCTUTYIHOHAIBHO TUBEPCU(PUIIMPOBAT CBOIO MHOIO-
BEKTOPHYIO MOJIe]b COTPYJIHUYECTBA IOCPEACTBOM TakKuX IIaThopM, Kak
TRACECA, xene3nas nopora bTK, IIIOC u Opranusanus TIOPKCKUX FOCYJ1apCTB.
YceTounBOoe KOHKYPEHTHOE IMPEMMYILECTBO 3TOW MOJEIHM 3aBUCUT OT TEMIIOB
WHCTUTYLHOHAIBLHBIX pe(hOpM U MEPCIICKTUB PeaTn3alii CTPYKTYPHBIX IPOCKTOB,
TaKUX KakK 3aHre3ypckuil kopuaop. B craThe Takke OLEHUBAIOTCS TPU albTEpHA-
TUBHBIX creHapus pasButus 10 2030 roma (6a30BbI, ONTUMHUCTUYECKHH U
MECCUMHUCTHYECKU), BBISABIAIOTCS KIIOYEBbIE WHCTHUTYIMOHATIbHBIE DPHUCKU U
[IPUOPUTETHBIC HAIIPABJICHUS MOJIUTUKH.

Kntouesvle cnosa: Bocmouno-3anaousiii kopuoop, mexcOyHapooHoe cOmpyoHULecmso,
Cpeonuii kopuoop, TRACECA, srcenesnas dopoea BTK.

Giris

Beynolxalq noqliyyat dohlizlorinin geoiqtisadi shamiyyati post-pandemiya dovrii vo
2022-ci ilden sonra formalasan yeni geopolitik realliglar fonunda keyfiyystco yeni
morholoys daxil olmusdur. Simal tranzit marsrutlar1 iizorindo yaranan sanksiya
mohdudiyyatlori Avrasiya yiikdagimalarinin alternativ istigamotlor iizro yenidon
konfiqurasiyasini siiratlondirmisdir. Natico etibari ilo, TITR {izro tranzit hocminin
2022-ci ildon sonra ardicil artmast (agsagida Codval 1 vo 2-do toqdim olundugu kimi)
Azorbaycanin Sorg—Qarb beynalxalq naqliyyat dohlizi daxilinds tranzit qovsagi kimi
movgeyinin giiclondiyini gostorir. Xiisusilo Orta Dohliz boyunca formalasan yeni
logistika axinlar1 Azarbaycanin naqliyyat imkanlari ilo yanasi, beynoalxalq diplomatik
va iqtisadi alagolorinin do genislonmasing zomin yaratmisdir (Avdaliani, 2025).

Miiasir elmi adobiyyatda Azorbaycanin Sorg—Qorb dohlizindoki rolu asason fiziki
infrastruktur vo tranzit imkanlar1 kontekstindo aragdirilir (Gochitashvili &
Mukasheva, 2022; World Bank, 2023). Baki—Tbilisi—Qars domir yolu, Baki
Beynolxalq Doniz Ticarat Limani vo Transxozor Beynolxalq Nogliyyat Marsrutu
lizro aparilmis todqigatlar infrastruktur modernizasiyasinin tranzit potensialina
tosirini genis sokildo giymaotlondirmisdir. Bununla bels, beynolxalq omokdasligin
institusional komponentlori — hiiquqi ¢ar¢ivalar, tarif harmonizasiyasi, ragomsal
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koordinasiya sistemlori vo ¢oxtorafli idaroetmo mexanizmlori — akademik adobiy-
yatda holo kifayot qodor sistemli sokildo arasdirilmamisdir. Nogliyyat infrastruk-
turunun ticarat vo tranzit xorclorino tosiri iqtisadi odobiyyatda nozori vo empirik
baximdan genis asaslandirilmigdir: nogliyyat xorclorinin beynolxalq ticarato tosiri
(Hummels, 2007), landlokd 6lkolorin dasinma xarclori va iqtisadi artim arasindaki
olago (Radelet & Sachs, 1998), infrastruktur ¢atismazliginin tranzit xorclorine tosiri
(Lim3o & Venables, 2001), limanlarin regionallasmast vo hinterland inteqrasiyasi
(Notteboom & Rodrigue, 2005), institusional keyfiyyatin iqtisadi naticalor {izarindo
iistiin rolu (Rodrik, Subramanian, & Trebbi, 2004), habels yerli kontekstdo (Rzayev
& Ibrahimov, 2020). Mévcud tadgiqat bu boslugu gismon doldurmag: hadoflayir.

Moqals {i¢ asas todqiqat sualina cavab axtarir:
1. Azorbaycanin Sorq—Qarb dohlizi {izre formalasdirdigi beynalxalq amokdasliq
arxitekturasi hansi institusional komponentlordon ibaratdir?
2. [ikitorofli vo goxtorofli omokdasliq mexanizmlorinin inkisafi ilo tranzit
gostaricilorinin dinamikasi arasinda hansi slage miisahido olunur?
3. Movcud omokdasliq bosluglart vo koordinasiya problemlorinin aradan
qaldirilmasi tigiin hans1 siyasat istiqgamatlori prioritet hesab oluna bilor va
omoakdasligin 2030-cu ilodok hansi alternativ inkisaf ssenarilori miimkiindiir?

Nozoari ¢orgiva

Todqgigatin konseptual asasini iki garsiligh tamamlayici nozori istiqamat toskil edir.
Birincisi, Yeni Institusional Iqtisadiyyat gorgivasi (North, 1990; Williamson, 2000)
beynalxalq noqliyyat dohlizlori boyunca formalasan amokdaslig1 formal qaydalarin
(miiqavilalor, tarif rejimlori, gomriik prosedurlar1) vo geyri-formal institusional
mexanizmlorin qarsiligh tesiri kimi izah etmoyo imkan verir; bu yanagsmaya goro
tranzit xarclorinin azalmasi tokca fiziki infrastrukturdan deyil, amaliyyat xarclorini
asag1 salan institusional koordinasiyadan asilidir. Ikincisi, geoiqtisadiyyat nazoriy-
yosi (Luttwak, 1990; Blackwill & Harris, 2016) infrastruktur vo tranzit layihoalorinin
dovlatlor {igiin iqtisadi alotlorlo geosiyasi moqgsadloro nail olma vasitosine
cevrilmosini konseptuallagdirir vo Azerbaycanin ¢oxvektorlu omokdasliq strategi-
yasinin tohlili ligiin olverigli baza yaradir.

Todqgigatin toklif etdiyi ligsoviyyali institusional arxitektura modeli bu iki nozori
istiqgamatin sintezi osasinda qurulmusdur: coxtorofli platformalar soviyyasi osason
institusional-hiiquqi tonzimloma, ikitorofli strateji torofdasliglar soviyyesi geoiq-
tisadi balanslagdirma, operasional birgo miiossisolor soviyyasi iso omoliyyat
institusionallagmas1 montiqini oks etdirir. Bununla bels, todqiqatin nozori tohfasi
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miitloq manada yeni deyil: Kenderdine vo Bucsky (2021) artiq TITR-in institusional
inkisafin1 Yeni Institusional Iqtisadiyyat prizmasindan tohlil etmis, Parpiyev vo
digorlori (2026) iso "fragmentlosmis olagolilik" (fragmented connectivity) konsepti
corcivosindo Orta Dohlizdo tarif harmonizasiyas1 vo gomriik koordinasiyasindaki
institusional uygunsuzluglar otrafli aragdirmiglar. Hazirki todqigat bu odabiyyati
tokzib etmir, oksino, onun noticolorini Azorbaycanin coxvektorlu omokdasliq
arxitekturasi kontekstindo konkretlosdirir vo tigsaviyyali struktur modeli vasitasilo
sistemlogdirir.

Tadgigatin metodoloji asasin1 2022—-2025-ci illor iizra tranzit vo logistika gdsto-
ricilorinin zaman sirali tohlili, beynolxalq miigavilalorin miigayisali hiiquqi-insti-
tusional qiymsotlondirilmosi vo torofdas Olkolor iizro tranzit performans indika-
torlarinin  struktur miiqayisesi toskil edir. Arasdirmanin informasiya bazasi
transit.gov.az hesabatlari, TITR Assosiasiyasinin materiallari, Avropa Komissiyasi
va beynolxalq analitik markazlorin hesabatlar1 asasinda formalagdirilmigdir.

Materiallar vo metodlar

Tadqiqat 2019-2025-ci illar dovriinii ohats edir, asas analitik digqet ise 2022—2025-ci
illor tizorinds comlonmisdir; tam illik molumatlarin méveud oldugu 2025-ci il empirik
tohlilin son haddi kimi gotiiriilmiisdiir. Bununla bels, maqalonin yazilis prosesi zamani
elan edilmis bazi institusional inkisaflar (mosalon, TRACECA.ge-nin 2026-c1 il aprel
ay1 yenilomosi, Avropa Komissiyasinin 2026-c1 il fevral hesabati vo Topway
Shipping-in 2026-c1 il may molumati) hadisolorin davamliligini oks etdirmok
mogsadile geyri-kamiyyat (kontekstual) malumat kimi matnds istinad edilmisdir; bu
maonbalor asas empirik zaman sirasinin (2022-2025) torkib hissasi deyil.

Arasdirmada ii¢ 9sas molumat monbayindaon istifado edilmisdir: (1) rosmi monbolor
— transit.gov.az (transit.gov.az, 2025a), TITR Assosiasiyasinin protokollari
(INDEX1520, 2025), president.az (President of the Republic of Azerbaijan, 2024)
vo Avropa Komissiyasinin materiallar1 (European Commission, 2024); (2)
beynalxalq analitik hesabatlar — Central Asia-Caucasus Analyst (Fazl-e-Haider,
2025), Hague Research Institute (Hague Research Institute, 2024) vo Jamestown
Foundation (Jamestown Foundation, 2025); (3) statistik bazalar — CEIC, ITF vo
TITR hesabatlar1 (transit.gov.az, 2025b).

Todgigat metodologiyasi kimi miigayisali institusional analiz, tranzit gdstaricilorinin
zaman sirali tohlili vo torofdas olkolorin amokdasliq modellorinin struktur miiqa-
yisasi totbiq edilmisdir. Istifade olunan biitiin statistik gdstoricilor miixtalif monbalor
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izra qarsilagdirilmis vo daha yiiksok etibarliliq saviyyasine malik malumatlar asas
gotiirtilmiisdiir.

Todgigatda institusional analiz metodu totbiq edilmis, beynolxalq omokdashigin
hiiquqi, funksional vo strateji Olgililori kompleks sokildo qiymotlondirilmisdir.
Hiiquqi analiz c¢orgivasindo beynolxalq miiqavilolor vo ¢oxtorofli omokdasliq
mexanizmlori, funksional analizds tranzit vo ticarot axinlari, strateji analizdo iso
Azorbaycanin regional geoiqtisadi movqeyi arasdirilmisdir.

Miiqayisoli analiz iisulu vasitesilo Cin, Avropa Ittifaqu, Tiirkiys, Giirciistan vo
Qazaxistan ilo formalasdirilmis omokdasliq modellori tranzit gostoricilori vo
institusional effektivlik baximindan miiqayise edilmisdir.

Bundan olave, zaman sirali analiz metodu 2022-ci ildon sonra yaranmis geopolitik
dayisikliklorin vo sanksiya faktorunun fonunda Orta Dohliz iizrs tranzit axinlarinin
dinamikasin1 vo onlar1 miisayiot edon doyisikliklori izlomok maogsadilo totbiq
olunmusdur.

Omokdasligin perspektivlorini qiymoatlondirmok magsadilo keyfiyyat osaslt ssenari
tohlili (qualitative scenario analysis) totbiq edilmisdir. Miisyyon edilmis tranzit
tendensiyalar1 vo institusional bosluqlar ssasinda ii¢ alternativ inkisaf ssenarisi —
baza, optimist vo pessimist — qurulmusdur. Ssenarilor komiyyst prognozu deyil, asas
harakatverici amillorin (institusional koordinasiyanin dorinliyi, struktur layihalorin
reallagmas1 vo xarici geosiyasi miihit) miixtolif kombinasiyalarina osaslanan
miimkiin inkisaf trayektoriyalarinin mantiqi ¢or¢ivasi kimi togdim olunur.

Metodoloji mahdudiyyat

Vurgulanmalidir ki, tadqiqatda totbiq olunan “zaman sirali tohlil” ifadesi illor lizro
deskriptiv miiqayisoni bildirir vo ekonometrik monada zaman sirali modellogdirmoni
(reqressiya, VAR, panel data) ohato etmir; 1sdo hipotez testi, etibarliliq intervali vo
ya sabob-natico qiymatlondirmasi aparilmamisdir. Bu sobobdon mogalodo omok-
daslig mexanizmlori ilo tranzit gostoricilori arasindaki miinasibot sabob-notico
olagasi (tosir) kimi deyil, eyni dovrds miisahido olunan slago vo miisayiot olunan
dayisikliklor kimi sorh edilir. Bu se¢im tadqiqatin ilkin merhalado institusional va
hiiquqi arxitekturanin sistemli tasvirine yonalmasi ils baglidir. Tarif harmonizasiyasi
ilo tranzit hacmleri arasindaki slagonin panel data reqressiyasi va ya forqlorin forqi
(difference-in-differences) metodlari ilo kamiyyotco qiymotlondirilmasi bu todqiqa-
tin hiidudlarindan konarda qalir vo asagida ayrica qeyd olundugu kimi golocok
todgiqatlarin predmetini togkil edir.
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ogsas naticd

Azarbaycanin Sarq—Qarb Dahlizi tizro Omakdashq Arxitekturasi

Azorbaycanin Sorq—Qarb beynolxalq nogliyyat dohlizi iizro beynoalxalq omokdasliq
sistemi ii¢ osas institusional soviyyodon formalasir. Birinci soviyyo g¢oxtorofli
platformalardir. TRACECA vo Trans-Caspian International Transport Route
Association kimi mexanizmlor tarif siyasoti, tranzit prosedurlart vo texniki
standartlarin regional harmonizasiyasini tomin edir.

Ikinci soviyyoni ikitorofli strateji torofdashqlar toskil edir. Cin, Avropa Ittifaq,
Tiirkiya vo Qazaxistan ilo imzalanmis sazislor dohlizin miixtalif seqmentlorinin
hiiquqi vo maliyys osaslarini formalasdirir. Xiisusilo 2024-2025-ci illordo
Azorbaycan—Cin strateji torofdagliginin genislonmasi Orta Dohliz {izro omokdas-
ligin yeni marhalays kegdiyini gostorir.

Ugiincii soviyys iso operasional koordinasiyani tomin edon birgo miiossisolordon
ibaratdir. BTKI Railways vo Middle Corridor Multimodal kimi mexanizmlor dévlot

va 0zal sektor omokdaslig1 osasinda multimodal tranzit idaroetmasini gliclondirir.

Cadval 1. Azorbaycanin SQ Dohlizi Uzrs Dsas Beynalxalq Omokdashq Miigavilalori

(1993-2025)

il Taraf / Mexanizm Hiiquqi Format BDsas Ohdolik

1993 Avropa ittifaqi — Coxtorofli miiqavilo (14  E-Q dshlizinin goxtarafli hiiquqi
TRACECA programi 6lko) cor¢ivasinin yaradilmast

1999  Azorbaycan — Avropa Torafdaghiq vo Siyasi dialoq, ticarat, nogliyyat
Ittifaq Omokdagliq Miigavilosi  amokdasligt

2017  Azorbaycan — BTQ domir yolu E-Q multimodal dohlizinin osas

Gilirciistan — Tiirkiyo

istismara verilmasi

quru seqmenti

2022  AB - Azorbaycan Enerji iizro Anlagma Enerji diversifikasiyasi;
Memorandumu noqliyyat—enerji sinergiyast
2024  Azorbaycan — Cin Strateji Torofdasliq Birga  Orta Dohliz iizrs birbasa
(SOT sammiti, Astana) Boyannamasi omokdasliq; BKIY ¢orgivasi;
vizasiz rejim
2024  TITR Assosiasiyast (10  Coxtorafli Koordinasiya 2025 yiik plani; tarif
6lko) Protokolu harmonizasiyasi; rogemsallasma
2025  Azerbaycan — Cin Hortorofli Strateji Darinlosdirilmis praktiki
(Pekin, aprel) Torofdaglhq amokdagliq; miistorak
multimodal miigavilo
2025  AB Global Gateway —  Coxtorafli maliyyo 10 mlrd avro (2024 Briissel

Trans-Xozor
Investisiya Forumu

O6hdoliklori

forumu; Morkozi Asiyanin 5
Olkasi lizro regional dhdalik,
birbasa Azarbaycana aid deyil);
1.5 mird AB-ADB paketi

Monba: (President of the Republic of Azerbaijan, 2024, transit.gov.az, 2025a; TRACECA
Organisation, 2025; INDEX1520, 2025). Miiallifin sintezi.
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Cin ilo Omokdashgin Darinlogmasi: BKIY-don Hartarafli Strateji Torafdashiga

Cin ilo amokdasliq Azarbaycanin Sorq—Qorb beynolxalq noqgliyyat dohlizi iizro an
dinamik torofdasliq istiqgamotlorindon biridir. Omokdasligin institusional asas1 2015-
ci ildo “Ipok Yolu Igtisadi Komori” {izro memorandumun imzalanmast ilo formalas-
mig, 2024-cii ildo SOT sammiti ¢orgivasindo gobul edilon Strateji Torofdasliq
Boyannamasi ilo yeni morholoys kegmisdir (President of the Republic of Azerbaijan,
2024). Homin sanadds Cinin Transxazar Beynoalxalq Nogliyyat Marsrutu iizrs aktiv
istirak niyyoti rosmi sokildo tosbit edilmisdir.

2025-ci ildo Baki—Pekin goriislori neticasinds miinasibatlorin hortorafli strateji
torofdasliq soviyyosino yiiksoldilmosi omokdaghigin siyasi vo iqtisadi dorinliyini
artirmigdir (Fazl-e-Haider, 2025). Eyni dovrde Cin—Azorbaycan marsrutu iizra yiik
qatarlariin vo konteyner dasimalarinin hocmi ohomiyystli sokildo artmis, Orta
Dohliz iizra tranzit axinlarinin genislonmosi miisahido olunmusdur. 2024-cii ildo
Cindon Azorbaycana 287 yiik qatar1 islodilmis — bu, bir 6ncaki ilo nisboton 86%
artim demokdir — 378,000 ton yiik dasinmis, konteyner blok gatarlarinin say1 iso
son dord il orzindo 3,200%-don ¢ox artmisdir (Jamestown Foundation, 2025;
Topway Shipping, 2026).

Bundan slavo, Cin Domir Yollari Konteyner Dagima Sirkoti CRCT-nin 2025-ci ilin
avqustunda Middle Corridor Multimodal birge miisssisasina qatilmasi Cin kapita-
linin Azorbaycanin naqliyyat infrastrukturuna birbasa institusional inteqrasiyasinin
ilk nlimunossidir (Jamestown Foundation, 2025). Bu addim omokdashigin siyasi
boyanatlar saviyyasindon operasional ortaqliq saviyyesine kegidini oks etdirir.

Avropa Ittifag: ilo Omakdaslhq: TRACECA-dan Global Gateway-2

Avropa lttifaq1 ilo Azerbaycanmin Sorq—Qorb beynolxalq nogliyyat dohlizi iizro
omokdashigi 1993-cii ildo TRACECA programinin baglanmasi ilo institusional
xarakter almisdir. TRACECA c¢oarcivasindo nogliyyat prosedurlarinin harmoni-
zasiyast, multimodal dasimalarin inkisafi vo regional slagslondirme mexanizmlori
formalasdirilmigdir.

2022-ci ildeo imzalanmis AB—Azorbaycan Enerji Memorandumu omokdasligin
naqliyyat vo enerji tohliikosizliyi istiqgamotlorindo daha da geniglonmosino sorait
yaratmigdir. Avropa lttifaqr Azorbaycanin geyri-neft sektorunda asas investorlardan
biri olaraq galmaqla iqtisadi diversifikasiya prosesino dostok vermoyo davam edir
(European Commission, 2025).

2022-ci ilden sonra Transxazar Beynoalxalq Nogliyyat Marsrutu iizrs yiikdagimalarin
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siirotli artim1 Avropa Ittifagmin Orta Dohlizo maragmin artmasi ilo miisayiot
olunmusdur. Bu ¢orgivodo 2024-cii ildo Briisseldo kegirilon Global Gateway
Investorlar Forumunda Morkozi Asiya 6lkalorindo davamli nagliyyat slaqgoliliyine
yonalon timumilikdo 10 milyard avroluq investisiya ohdoliyi elan edilmisdir
(European Commission, 2024). Qeyd etmok lazimdir ki, bu mablog bes Morkozi
Asiya respublikasin1 (Qazaxistan, Qirgizistan, Tacikistan, Tiirkmonistan vo
Ozbokistan) ohato edon, davam edon vo planlasdirilan layiholorden ibarat regional
ohdolikdir vo birbasa Azorbaycana yonolmis investisiya kimi sorh edilo bilmoz.
Azorbaycan ii¢lin onun oshomiyyati dolay1 xarakter dasiyir: dohlizin Xozorin sorq
sahilindaki seqmentlorinin giiclondirilmasi Baki liman1 va Azarbaycan domir yollari
vasitosilo kecon tranzit axinlarimin potensial hocmini artirir. Bu investisiyalar
dohlizin infrastruktur modernizasiyasi, roqomsal inteqrasiyast vo multimodal
logistika imkanlarinin genislondirilmasing yonoldilmisdir. Avropa Komissiyasinin
2026-c1 il tadqgiqatinda iso Qafqaz vasitosilo Avropa ilo Morkozi Asiya arasinda
ticarot marsrutlarinin  barpast {i¢iin investisiya ehtiyaclar1 xoritolondirilmisdir
(European Commission, 2026).

Regional Coxtarafli Platformalar: TITR, TDT, SOT

Trans-Caspian International Transport Route Association Sorq—Qarb dohlizinin asas
coxtorafli koordinasiya platformasi kimi ¢ixis edir. 2025-ci ildo Bakida kegirilmis
imumi yigincaqda istirak¢1 dovlotlor arasinda tarif siyasoti, roqomsallasma vo
multimodal logistika iizro yeni omokdasliq istigamatlori razilasdirilmigdir. Asso-
siasiya 2025-ci il i¢iin 1,000 blok qatar magsodini hadaf olaraq miioyyonlosdirmisdir
— bu, 2024-cii ilin 300 qatarliq naticasinin li¢ dofosidir (Caspian News, 2024).

Bununla yanasi, Tiirk Dovlstlori Teskilati ¢ar¢ivesinda naqgliyyat omokdasliginin
genislonmasi Azarbaycanin regional logistika sistemindo rolunun artmas: ils paralel
bas vermisdir. e-TIR, vahid noqliyyat sonodlori vo tarif harmonizasiyasi
istigamatindo aparilan islor Azorbaycanin tranzit standartlarinin formalasdirilma-
sinda daha aktiv mdvqge tutmasi ilo miisayiot olunmusdur.

Eyni zamanda Sanxay ©Omokdasliq Toskilat1 ilo omokdasligin genislonmaosi do Orta
Dshlizin geosiyasi shomiyyatinin artdigi dovrs tosadif edir. 2024-cii ildon sonra
Azorbaycan—Cin omokdasliginin dorinlogsmasi SOT c¢orgivesindo nogliyyat vao
logistika oslagolorinin yeni moarhalays ke¢diyini niimayis etdirir (Caspian-Alpine
Society, 2025).
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Cadval 2. Azarbaycanin 9sas Tarafdaslari iizro O mokdashq Mexanizmlari vo Miisayiat
Olunan Gostoricilor (2024-2025)

Tarofdas Mexanizm Dovr Miisayiat olunan gostaricilor (2024—
2025)

Cin BKIY / TITR birgs  2015—2025  AZ-Cin ticarati: 3.1 mlrd USD (2023,
miiossisasi (CRCT +43%); 2024-ds 287 yiik qatar1
qatildi) (+86%); 378,000 ton yiik

Avropa ittifagi  TRACECA, Global  1993—cari 1.5 mird AB+ADB paketi; 10 mlrd
Gateway, AB-AZ avro regional investor 6hdaliyi
TKM (2022) (Markazi Asiya lizro; Azerbaycana

birbasa aid deyil); 2026 meta-todqgiqat

Girciistan BTK birgo 2007—-cari BTQ tutumu: 1—5 mln ton/il (2024
miiossisosi (BTKI modernizasiya); 184 km GE bdlmasi
Railways) yenilondi

Tiirkiys BTK /TITR 2017—cari Poti—Samsun—Karasu bara xatti;
gar¢ivosi konteyner yonlondirilmasi; 17 mln

ton/il hadof (2034)

Qazaxistan TITR 2014—-cari Aktau/Quryq—Olat bars inteqrasiyast;
Assosiasiyas; 4.1 mln ton (2024, +63%)

Middle Corridor
Multimodal LLC

Tiirk Noqgliyyat Foaliyyat 2021—cari Tarif harmonizasiyast; e-TIR totbiqi;

Dovlatlori Planm vahid noqliyyat sonad sistemi

Toskilatt

Moanba: (Fazl-e-Haider, 2025; Hague Research Institute, 2024, TrasportoEuropa, 2025; Caspian
News, 2024; TRACECA.ge, 2026, Topway Shipping, 2026), miiallifin sintezi.

Todqgigatin empirik naticolori Azorbaycanin Sorq—Qorb dohlizi {izro omokdasliginin
Ol¢iilo bilon gostoricilorini asagidaki kimi timumilossdirir. Birincisi, 2024-cii ildo
TITR iizro yiikdasimalarin hacmi ovvalki illo miiqayisade 63% artaraq 4,1 milyon
tona ¢atmisdir (Cadval 2). Ikincisi, Cin istigamotinda islodilmis yiik qatarlarinm say1
287-ya ¢atmis, bu 86% artim1 ifads edir, konteyner blok gatarlarinin say1 iso son dérd
il orzindo 3.200%-don ¢ox artmusdir. Uciinciisii, Azorbaycan—Cin ikitarofli ticarat
dovriyyasi 2023-cii ildo 3,1 milyard ABS dollarin1 kegmisdir. Dérdiinciisti, Avropa
Ittifaginin Global Gateway tosobbiisii ¢orcivasindo Morkozi Asiya dlkolori {izra 10
milyard avroluq regional investisiya Ohdoliyi elan edilmisdir; bu gostorici
Azorbaycana birbasa investisiyani deyil, Trans-Xozor dohlizine regional maragin
soviyyasini oks etdirir. Nohayot, Codval 1 vo Cadval 2-do togdim olunan miigavilo
xronologiyasi vo institusional gostaricilor Azarbaycanin amokdasliq arxitekturasinin
lic saviyyali (¢oxtarafli, ikitarafli, operasional) struktura malik oldugunu tasdiqlayir.
Qeyd edilmolidir ki, yuxaridaki gostoricilor omokdagliq mexanizmlorinin birbasa
naticasi deyil, onlarin inkisafin1 miisayist edon foaliyyat (output) indikatorlaridir vo
iqtisadi somoronin birbasa 6l¢iisii kimi sorh edilmomolidir. Bu naticalorin igtisadi vo
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geosiyasi monasi asagidaki Miizakirs bolmosindo sorh olunur.

Miizakird
Coxvektorlu Torafdasliqg Modelinin Geoigtisadi Mantiqi

Azorbaycanin beynolxalq omokdasliq siyasoti coxtorofli vo balanslagdirilmig
xarakter dastyrr. Cinin BKIY tosobbiisii, Avropa Ittifaqgmin Global Gateway
programi, Sanxay Omokdasliq Toskilati vo Tiirk Dovlotlori Toskilat1 platformalari
ilo paralel omokdasliq Azorbaycanin geoiqtisadi manevr imkanlarin1 genislondirir.
Bu yanagma kicik dovlstlorin cografi movqeyini diplomatik vo iqtisadi {istlinliiya
cevirmasini nazards tutan “strateji kigik dovlet diplomatiyas1” modeli ilo uygunluq
toskil edir (Vinokurov, 2018).

Xiisusilo 2024-cii ildo hom AB-nin Trans-Xozar investisiya togobbiislorinin, hom do
Cin—Azorbaycan strateji torofdasliginin paralel inkisafi Azorbaycanin miixtslif giic
morkozlori arasinda balans siyasati yiirlitmosini niimayis etdirir. Bu siyasat 6lkoya
olava investisiya va tranzit istlinliiklori qazandirir (Caspian Policy Center, 2025).
Lakin ¢oxvektorlu amokdagliq modeli miioyyon risklor do yaradir. AB agiq sokildo
Cin—Azorbaycan yaxinlagsmasint cografi baximdan AB-nin olags marsrutlarina
potensial roqib kimi giymotlondirir (Brantly & Gerner, 2024). Bu giymotlondirmo
Azorbaycana diplomatik kapital yaratsa da hor iki torofin maraq gostordiyi 6lko
olarag eyni zamanda Ohdoliklorin catismazliq riskini artirir vo toraflordon biri
giizostlor tolob etdikdo ¢oxtorafli balans ¢otin olur.

Institusional bosluglar va koordinasiya problemlori

Sorg—Qarb dohlizi iizro omokdasligda miihiim iraliloyisloro baxmayaraq, bir sira
institusional problemlor galmaqdadir. Ilk ndvbodo, Trans-Caspian International
Transport Route Association c¢orgivasindo vahid tarif sisteminin tam formalas-
mamas1 tranzit marsrutlar lizro qiymot sabitliyini vo yiik aximnlarimin prognoz-
lagdirilmasini ¢atinlosdirir.

Ikinci miihiim problem roqomsal gomriik sistemlorinin tam qarsiliglt omoliyyat
gabiliyyetinin (interoperabilliyin) tomin edilmomaosidir. e-TIR, e-CMR vo vahid
poncoro mexanizmlori bozi istirak¢1 Olkolordo mohdud totbiq olundugundan,
Azorbaycanin gomriik optimallagdirilmas1 sahasinds oldo etdiyi nailiyystlorin
regional miqyasda vahid standart kimi totbiqi longiyir.

Digor strateji bosluq iso Zongozur dohlizi ilo baghdir. Dohlizin tam faaliyyoto
baslamamasi Azorbaycan ilo Tiirkiyo arasinda birbasa domir yolu baglantisinin
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formalagsmasin1 gecikdirir vo limumi tranzit miiddotinin azalmasi potensialini
mohdudlasdirir. Bu amil Orta Dohlizin rogabat qabiliyyatino birbasa tosir edon osas
struktur problemlordon biri olaraq qalir.

owalki Tadgiqatlarla Miigayisa

World Bank-nin 2023-cii il {izro “Orta Dohliz” hesabatinda (2023) 2030-cu ilo godor
tranzit yiilk hocminin ohomiyyatli dorocods artacagi proqnozlasdirilmisdir. 2022—
2024-cii illordo Transxozor Beynolxalq Nogliyyat Marsrutu iizro yiik axinlarmin
stiratli yiiksalisi bu prognozun real asaslara sdykondiyini gostorir.

Lakin Gochitashvili & Mukasheva-nin (2022) infrastruktur ¢atigmazliglarina etdiyi
vurgu 6z aktualligini saxlayir. Xiisusilo Xozor donizi bars seqmentindaki texniki vo
logistik darbogazlar dshlizin timumi somarsliliyini mohdudlagdiran asas amillordon
biri olaraq qalir (Jamestown Foundation, 2025). Bu problem multimodal dasimalarin
davamliligini vo tranzit miiddstlorinin optimallagdirilmasini ¢atinlogdirir.

Hazirki todgigat moveud odobiyyati tamamlayaraq maessloys yalniz fiziki infra-
struktur deyil, hom do institusional omokdasliq prizmasindan yanasir. Aragdirma
gostorir ki, Orta Dohlizin uzunmiiddatli rogabast qabiliyyati tokcs nogliyyat infrastruk-
turunun genislondirilmasindon deyil, eyni zamanda coxtorofli koordi-nasiya, tarif
harmonizasiyasi vo rogomsal inteqrasiyanin dorinlogdirilmosindon asilidir.

Omokdashgin Perspektiviori: Alternativ Ssenarilar, Risklor va Prioritet Istigamatlor

Ovvalki bélmalordo miioyyon edilmis tranzit dinamikasi (Cadval 2) vo institusional
bosluglar asasinda Azorbaycanin Sorq—Qerb dohlizi lizro amokdasliginin 2030-cu
ilodok miimkiin inkisaf trayektoriyalar: ii¢ alternativ ssenari soklindo gqiymaotlon-
dirilmisdir.

Baza (otalot) ssenarisi movcud tendensiyalarin davam etdiyini vo institusional
islahatlarin indiki tempda irolilodiyini nazords tutur. Bu halda TITR {izro yiikdasi-
malarin artim1 davam etss do, vahid tarif sisteminin tam formalasmamasi, roqomsal
gomriik sistemlorinin mohdud interoperabilliyi vo Xozor boro seqmen-tindoki tutum
mohdudiyyatlori artim tempini todricon zoiflodocokdir. Azarbaycan osason tranzit
govsagi funksiyasini saxlayacaq, tranzitdon aldo olunan golirlor iso daha ¢ox dagima
vo liman xidmatlori ilo mohdudlasacaqdir.

Optimist (institusional inteqrasiya) ssenarisi TITR ¢or¢ivosinds vahid tarif vo ucdan-
uca (through-rate) qiymatlondirmo mexanizminin totbiqini, e-TIR, e-CMR va “vahid
pancora” sistemlarinin biitlin istirak¢1 6lkslords qarsiliqh slagalondirilmasini, Xozor
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donanmasinin va liman tutumlarmin genislondirilmasini, habelo Zangazur dohlizinin
istismara verilmosini nozordo tutur. Bu soraitdo Diinya Bankinin 2030-cu ilodok
dohliz {izro yik hocminin {i¢ dofo artirilmast vo soyahot miiddotinin yariya
endirilmasi hadofi (World Bank, 2023) reallasa bilon hesab olunur, Azarbaycan iso
tranzit qovsagindan Dlot Azad Iqtisadi Zonas1 kimi platformalar vasitasilo olavo
doyer yaradan regional logistika morkozina ¢evrilmok imkani aldo edir.

Pessimist (geosiyasi fragmentasiya) ssenarisi xarici miihitin slverigsiz doyismasini oks
etdirir: Simal marsrutlari tizro mohdudiyyatlorin yumsalmasi vo ya doniz marsrutlarinin
(Siiveys kanal1) sabitlosmosi noticosindo yiiklorin bir hissasinin ononavi marsrutlara
gayitmasi, AB ilo Cin arasinda rogabotin koskinlogmasi fonunda Azarbaycanin balans
siyasotinin ¢otinlosmasi vo regional tohliikasizlik risklorinin artmasi. Bu ssenarido
dohlizin rogabot iistlinliiyii qisamiiddstli geosiyasi konyunktu-radan asili qalir, elan
olunmus investisiya 6hdsliklorinin reallagma tempi iso asagi diiso bilor.

Ssenari tohlili omokdashigin perspektivlori iiglin dord osas institusional riski 6no
cixarir. Birincisi, koordinasiya riski: ¢oxsayli istirak¢i 6lkoni birlogdiron TITR
cor¢ivasinda dohlizin imumi somarsliliyi an zaif seqmentin gostaricilori ilo mohdud-
lagir, milli maraqglarin regional inteqrasiyadan iistiin tutulmasi isa “fragmentlogmis
olagolilik” problemini dorinlogdira bilor (Parpiyev vo digorlori, 2026). Ikincisi,
ohdoliklorin icras riski: elan olunmus investisiya paketlori osason davam edon vo
planlagdirilan layiholorin mocmusu oldugundan, onlarin faktiki maliyyslosmoyo
cevrilmo doracasi qeyri-miioyyan galir. Ugiinciisii, asililiq riski: tranzit yiik bazasinin
ohomiyyatli hissosinin Cin monsoli yliklorlo formalagsmasi dohlizi bir torsfdasin
ticarat siyasotino hossas edir. Dordiinciisii, geosiyasi balans riski: ¢oxvektorlu
modelin Ustlinliiyli giic morkozlori arasinda roqabotin koskinlosdiyi soraitdo
mohdudlasdirici amils gevrils bilor (Brantly & Gerner, 2024).

Bu risklor nozors alinmagqla Azorbaycan {iciin prioritet siyasat istigamatlori agagidaki
kimi miioyyonlosdirile bilor: (1) TITR ¢or¢ivasinds vahid va prognozlasdirila bilon
tarif sisteminin formalasdirilmasinda togobbiiskar rolun giiclondirilmosi; (2)
rogomsal gomriik sistemlarinin (e-TIR, e-CMR, “vahid pancero”) torofdas 6lkolorls
qarsiligh alagalondirilmasi; (3) Xozaor baro vo liman tutumlarinin artirilmasi, habels
Olot Azad Iqtisadi Zonast vasitasilo tranzit axinlarmdan slave doyar yaradilmasi; (4)
Zongozur dohlizi daxil olmagla marsrut diversifikasiyasinin siiratlondirilmasi; (5)
tranzit miiddati, bir konteynera (TEU) diison dasima xorci vo tranzit golirlori iizra
miintozom monitoring sisteminin yaradilmasi. Sonuncu istiqgamot omokdasligin
iqtisadi somorasinin galocokds birbasa 6l¢iilmasi tigiin zoruri informasiya bazasini
tomin edocakdir.
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Goalacak tadqgiqat istigamatlari

Movcud aragdirma golocok todgigatlar {igiin bir nego miihiim istigamot miioyyon
edir. ilk olaraq, Trans-Caspian International Transport Route Association ¢ar¢iva-
sindo tarif harmonizasiyasinin tranzit vo ticarot hocmloring tosirinin ekonometrik
modellorlo Ol¢lilmosi vacibdir. Bu yanasma tarif siyasotinin dohlizin roqabot
qabiliyyatine real tosirini daha daqiq qiymatlondirmays imkan vera biler.

Ikinci istigamat Cin kapitalinin Azarbaycanin naqliyyat vo logistika infrastruktu-
rundaki rolunun uzunmiiddotli geoiqtisadi naticolorinin arasdirilmasidir. Xiisusilo
BKIY carcivasindo artan investisiyalarin regional giic balansina vo tranzit siyasating
tasiri ayrica tohlil tolob edir.

Ugiincii istiqgamat iso Zongozur dohlizi layihosinin reallasmasinin regional naqliyyat
marsrutlari vo tranzit axinlari izerinds yaradacagi potensial tosirlorin modellasdiril-
mosidir. Bu tadqiqatlar Orta Dohlizin golocak inkisaf ssenarilorinin daha obyektiv
qiymatlondirilmasins sorait yarada bilor.

Natica

Aparilmis todqigat gostorir ki, Azorbaycan Sorq—Qarb dohlizi {izro omokdashigini
lic soviyyeli institusional arxitektura (g¢oxtorofli platformalar, ikitorofli strateji
torofdasliglar, operasional birgo miiassisolor) osasinda qurmusdur; bu model
TRACECA, BTQ domir yolu, TITR, SOT vo Tiitk Doévlstlori Toskilati kimi
platformalar vasitosilo institusional cohotdon diversifikasiya olunmusdur. Bu
arxitekturanin formalasmasi tranzit vo ticarat gostoricilorinin artimi ilo eyni dovra
tosadiif edir; lakin bu gostaricilor sabob-natico slagosini deyil, miisayist olunan
doyisikliklori oks etdirir vo iqtisadi somaranin birbasa 6l¢iisii deyil. Bununla belo,
modelin davamli rogabot {stiinliiyli institusional islahatlarin siirotindon, tarif
harmonizasiyas1 vo gomriik sistemlorinin qarsiliqli omoliyyat qabiliyyati sahasin-
daki bosluglarin aradan qaldirilmasindan, habelo Zongozur dohlizi kimi struktur
layihalorin reallasma perspektivindon asilidir. Ssenari tohlili gdstorir ki,
Azorbaycanin tranzit qovsagindan regional logistika morkoazine ¢evrilmasi (opti-
mist ssenari) ilk ndvbado vahid tarif sisteminin, rogomsal gédmriik interoperabil-
liyinin vo Xozor boro tutumunun genislondirilmasindon asilidir, xarici geosiyasi
sortlorin pislogsmosi ehtimali (pessimist ssenari) iso bu islahatlarin toxirosalin-
mazligin1 daha da artirir.

Isin elmi yeniliyi. Todqigat Sorqg—Qorb beynolxalq nogliyyat dohlizini ononavi
infrastruktur yanagmasindan forqli olaraq institusional omokdasliq prizmasindan
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tohlil edir vo hiiquqi ¢orgivalar, tarif harmonizasiyasi, roqomsal gémriik koordina-
siyast vo coxtorofli idaroetmo mexanizmlorini vahid analitik model daxilindo
birlogdirir. Movcud institusional tohlil adobiyyatini ovoz etmadon, todqiqatin konkret
tohfosi bu yanasmani Azorbaycan kontekstino totbiq etmokdo, omokdasliq arxitek-
turasini ii¢ saviyyali struktur model soklinds sistemlosdirmokdo vo onun 2030-cu
ilodok alternativ inkisaf ssenarilorini, institusional risklorini vo prioritet istigamot-
lorini miioyyanlosdirmakdadir.

Totbiqi chomiyyati. Todqiqgatin naticolori Azorbaycanin tranzit siyasotinin formalag-
dirilmasinda, TITR ¢oar¢ivesindo tarif harmonizasiyasinin dorinlogdirilmesindo, e-
TIR vo e-CMR kimi rogomsal gomriik sistemlorinin garsilighh amoliyyat gabiliy-
yatinin tomin edilmasinds va ¢oxvektorlu diplomatiya modelinin idars olunmasinda
praktiki istinad kosb eds bilor. ©lds edilon naticolor hom dovlot qurumlari, ham do
logistika operatorlari ii¢lin koordinasiya sahasindo gorarvermaya dostok vers bilar.

Gozlonilon iqtisadi tosirlor. Osas hissads togdim olunan yiikdagima hacmi, qatarlarin
say1, ticarot dovriyyasi vo investisiya ohdsliklori igtisadi somaranin birbasa hesab-
lanmas1 deyil, omokdasligin foaliyyst gostericiloridir vo yalniz potensial iqgtisadi
tosirin istigamatini gostorir. Bu tosir asason ii¢ kanal {izro gdzlonilir: (1) tranzit
xidmatlorindon (domir yolu, liman vo bors tariflori) daxilolmalarin artmasi; (2)
logistika, anbar vo emal xidmatlori vasitasilo 6lkodos alavoe doyarin yaradilmast; (3)
tranzit miiddotinin qisalmasi hesabina ixracgilar ii¢lin naqliyyat xarclorinin azalmasi.
Bu effektlorin komiyyastco qiymatlondirilmasi tranzit golirlori, bir TEU-ya diison
dasima xorci vo tranzit miiddsti {izra ardicil molumat bazasi tolob edir vo golocok
todgiqatlarin predmetini togkil edir. Zongozur dohlizi kimi struktur layiholorin
reallagsmasi iso hor {i¢ kanal {izro tosiri giiclondirs bilor.
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