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Xiilasa

Bu mogals gadinlarin is hoyatinda qarsilasdiqlart gender barabarsizliyi problemlorina digqot
yetirir. Isdo, tohsildo vo comiyyatin bir ¢ox saholorindo gender barabarsizliyinin halo do mévcud
oldugunu vurgulayir. Comiyyatds kisi vo qadinlarin rollar1 vo gdzlontilori haqqinda genis yayilmis
tosovviirlor gender barabarsizliyinin asasini toskil edir.

Xiisusils ig hoyatinda qadinlar tez-tez cinsi ayri-segkiliklo tizlosirlor. Pegolorin cinslo olagoli
olmasi, gadinlarin miioyyon saholords kisilordon daha az doyorli goriinmasi kimi soboblordon
qadinlar karyeralarinda miixtalif maneslorlo iizlosirlor. Bundan olave, qadinlarin is vo ailo hoyatini
balanslagdirmali olmas1 ¢cox vaxt qadinlarin karyera inkisafina monfi tosir gostoron amildir. Ev islori,
usaq baximi vo digor ailo vozifolori qadinlarin karyeralarinda irsliloyis vo yiiksok vozifolors
qalxmalarin1 ¢otinlogdirs bilar.

Arasdirmalar gostorir ki, is0 gobul vo isdon cixarilma proseslorindo gender ayri-seckiliyi
halo do yaygindir. Xiisusilo evlilik, subayliq vo hamilslik kimi faktorlarin qadinlarin is hoyatindaki
tocriibaloring tosir etdiyi gostorilib. Bu, gadinlarin is hoyatinda borabor imkanlardan yararlanmasina
mane olan mithiim problemdir.

Tadqiqat naticalori igogdtiironlorin gender osasli ayri-segkiliyin garsisini almaq {i¢iin tolim
ke¢moalorinin vacibliyini vurgulayir. Menecerlorin bu mévzuda molumatliligi va soylori qadinlarin
omoak bazarindaki movqeyini yaxsilagdiracaq siyasatlorin yaradilmasina rohborlik edocokdir.

Acar sozlor: Qadinlar, is hayatinda qadinlar, gender barabarsizliyi, cinsiyyat ayri-segkiliyi,

gender problemi

Abstract
This article focuses on the issues of gender inequality that women face in their working lives.

It highlights that gender inequality still exists in work, education and many areas of society. At the
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root of gender inequality are broad perceptions of the roles and expectations of men and women in
society.

Especially in business life, women often face gender discrimination. Women face various
obstacles in their careers due to gendered occupations and the fact that women are seen as less
valuable than men in certain fields. In addition, women's need to balance work and family life is
often a factor that negatively affects women's career development.

Research shows that gender discrimination in hiring and firing processes is still common. In
particular, factors such as marriage, celibacy and pregnancy have been shown to affect women's
experiences in work life. This is a significant problem that prevents women from enjoying equal
opportunities in working life.

The results of the study highlight the importance of training employers to prevent gender-
based discrimination. Managers' awareness and efforts in this regard will guide the creation of
policies that will improve the position of women in the labor market.

Keywords: Women, women in working life, gender inequality, gender discrimination, gender

problem

Giris

Tarix boyu patriarxal comiyyastlorin mévcudlugu ils kisilor vo qadinlar arasinda forqlor tez-
tez vurgulanmisdir. Bu sosial qurulusda gender ayri-segkiliyi gadinlari evlo mohdudlagdirib vo
onlar1 ev islori vo usaq baximi kimi sahalords aktiv olaraq, kisilori iso ailonin maddi mosuliyyatini
lizorino gotliron vo verilocok gorarlarda asas giic olaraq gobul edib. Bu voziyyst qadinlarin is
hoyatina girmasing, tohsil almasina vo ictimai foaliyyotlords istirakina mane olurdu. Qadinlar
“qadin” olduglar tigiin uzun siiron miibarizs naticasinds hiiquqlarini1 qazansalar da, hals do miixtalif
hiiquqi vo iqtisadi manealarls iizlosirlor. Bu giin isloyan gadinlarin is vo ailo hoyatinda iizlosdiyi
c¢otinliklorin halli istigamotinds islor aparilir. Prioritet mogsadlors kisilor vo gqadinlar arasinda amok
haqq1 barabarliyinin tomin edilmasi, i soraitinin yaxsilasdirilmasi vo odalstli sokilds irsli ¢okilmo
imkanlarinin tomin edilmasi daxildir. Bu addimlar qadinlarin is hoyatinda daha foal istirakini togviq
edir vo ig vo ailo hoyati arasinda tarazliga nail olmaga komok edir. Amma, qadinlara qarst monfi
miinasibatin holo do davam etdiyi bir haqigatdir. Comiyyatin bozi tobagolori hals do qadinlarin is
hoyatinda istirakina vo liderlik rollarina monfi yanasir. Bu miinasibst gadinlarin is hoyatinda
qarsilasdiglari ciddi ¢atinliklordon bozilorini togkil edir.

Bununla bels, son illordo qadinlarin biznesdaki roluna dair tosavviirlor vo miinasibat xeyli
doyisib. Qadinlarin solahiyyatlorinin giiclondirilmasi vo onlara barabor hiiquqlar verilmosi iigiin
saylor gdstarilir, Bu prosesds gadinlart giiclondirmok vo is hoyatinda daha effektiv istirak etmok
liclin miixtolif siyasot vo proqramlar hoyata kecirilir. Lakin, qadmlarin mosgullugundaki
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boraborsizliklorin aradan qaldirilmasi vo comiyyotdo daha genis doyisikliklorin aparilmasi {igiin

daha gox say gdstormok vacibdir. (Selin.U , Mustafa.O. 2020: 5.297-306 )

Is hoyatinda gender ayri-seckiliyi

Gender ayri-segkiliyi insanlarin gabiliyyat vo bacariqlarina gore deyil, sadaca cinsino goére
forqli sokilds davranildigi bir problemdir. Bu borabarsizliyi oks etdiron miihiim saho kimi iso is
diinyas1 6no ¢ixir. Hor kosin is yerindo 6zilinli doyorli vo toqdir olunmus hiss etdiyi, borabor
imkanlara sahib oldugu bir miihit olmalidir. Bununla belo, qadinlar tez-tez cinsino goro biznesdo
xiisusi ¢atinliklorlo tizlosirlor. Comiyyotin gender rollar1 va dayarlori bioloji forqlerle qarsiliglt
olagado olaraq qadinlarin is hayatinda ugur qazanmasina va foaliyyastlorini davam etdirmosini mane
olur. Hiiquqi tonzimlomolors baxmayaraq, is hoyatinin miixtslif sahslorinds agiq vo ya gizli davam
edon bu ciir ayri-seckiliklor holo do mévcuddur. Qadinlara qarsi ayri-seckilik igo gobul prosesindon
tutmus maas vo karyera yiiksolising, hotta isdon ¢ixib togaiido ¢ixmaga qodor bir ¢ox mogamlarda
Oziinii gdstoro biloar.

Qadinlar is hoyatinda eyni isi gorsolor do, forqli i soraiti, omok haqqu, yiiksolmo imkanlari,
kompensasiya, isdon ¢ixarilma risklori vo digor cotinliklorlo qarsi qarsiya qalirlar. Onlarin
performans1 homcinslorindon daha yaxsi olsa belo, karyeralarinda irolilosalor belo, qadin iscilor
omok haqq ayri-seckiliyine moruz qala bilarlor. iqtisadi béhran dovriinds isa ¢ox vaxt ilk ndvbada
qadin iscilor ixtisar edilir. Bunun sabobi, imumiyyatlo, kisilorin ev basc¢ist kimi ailoni dolandirmaq

ticlin mosul soxslor hesab edilmosidir. (Y1lmaz. 2018: s. 66).

Mbosgulluqda barabarsizlik

Is yerlorindo gender ayri-seckiliyinin bariz gostericisi islorin kisi vo qgadin rollarina
boliinmasi vo miiraciot edon namizadlorin bu xiisusiyyotloro goro qiymatlondirilmasidir.
Isogétiiranlor ¢cox vaxt qadinlari iso gotiirmokds toraddiid edirlor. Qadimlar is¢i qiivvesina daxil
olmamigdan ovval is elanlarindan baslayaraq ayri-segkilik yaradan miinasibst vo davranislarla
iizlosa bilorlor (Kuhn vo Shen, 2013: pp.87). Is elanlarinda kisilors iistiinliik verildiyini aciq vo ya
dolayist ilo bildiron elanlar cinsiyyat¢i hesab edilir. Qadinlarin iso gobulu zamani onlarin ailo hoyati
tez-tez aragdirilir vo onlarin evli vo ya usaq sahibi olmasi is performanslarina tosir kimi gobul edilo
bilor. Natico etibari ilo, evli qadinlarin ailo masuliyyatlorino mane olmayan is tapmaq daha ¢otin
olsa da, subay vo gonc qadinlarin is tapmaq sansi daha yiiksok goriiniir. Bu voziyyati is elanlarinda
gender ayri-segkiliyinin omok bazarina tosir etmosi vo gender osasli amok bazarinin formalagmasina

sabab olmas1 kimi ifade etmak olar. (Alparslan, Bozkurt, Ozgdz, 2015: 5.70).
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Karyera yiiksoalisinda barabarsizlik

Ke¢misdo ibtidai comiyystlordo matriarxal ailo qurulusu olub, qadinlara mohsuldarliq
qabiliyyotino géra hormot vo giymaet verilirdi. Amma, bu giin bu xiisusiyyatlorino goro gqadinlarin is
diinyasinda geri planda qalmasi gézlonilir. (Coskun, 2003: 5.50).

Qadinlarin omok faaliyyotindo istirakinda ohomiyystli artim olsa da, onlarin karyera
yiiksolisindo miivafiq artim miisahido olunmamigdir. Diinya shalisinin az qala yarisini togkil edon
qadmlar is hoyatinda rohbor vozifolords kisilorlo boraber soviyyods tomsil olunmurlar. Is tosvirlori
Vo 1§ soraiti imumiyyatla kisilor torafindon miioyyan edilir, gadinlar tez-tez ikinci doracali vozifayo
kecirlor ki, bu da onlarin yiiksok rohborlik soviyyasine yiiksolmosine mane olur. Qadinlardan
onanovi olaraq gozlonilon rollarina gors ailslori vo karyeralar1 arasinda psixoloji ayriliq yasamasi
onlarin karyera yiiksolisini cotinlosdirir. Umumilikde comiyyotdo hoyat yoldasi vo ana rolu ilo
mioyyon edilon gadinlar cinsino goro vo ya sosial tozyiqlor noticosindo rohbar vozifolors cata

bilmirlor. (Utma, 2019: s.45).

Kralica Ar1 Sindromu

"Kraliga Ar1 Sindromu" ilk dofo todqiqat¢i Rozalind Chait Barnett torofindon 1970-ci
illords istifado edilmisdir. Bu konsepsiya, giiclii mévqgeds olan qadin is¢inin diger qadin is¢ilors
qarst diismongilik vo ya asagilayict horokotlor etdiyi voziyyotos aiddir. Bu davraniglara diger
qadinlarin goriiniisii vo ya qabiliyyatlori haqqinda asagilayict sorhlor vermok, komok vo ya
mentorlugdan imtina etmok vo onlarin nailiyyastlorini sarsitmaq {igiin soy gostormok daxil ola bilar.
(Cevher E., Oztiirk U. C. 2015: 5.860-876). Miivaffagiyyatli gadinlar 6z mdvqelarini qorumaq iigiin
digor qadinlar1 potensial tohliiks kimi goérs bilorlor. Bu sindromu yasayan gadinin bir ¢ox sababi ola
bilor; Bununla bela, on ¢ox rast golinon sabablor arasinda digor qadinlar torafindon tohdid edildiyini
hiss etmok, tokbasina mosuliyyoti 0z tizorino gotiirmok istomok vo digor gadinlarin onun qodor

bacariqli olmadigini hiss etmok daxildir.

I9mok haqqu barabarsizliyi

Qadinlarin yiiksok rohbor vozifalords istiraki kegmislo miiqayisodo artsa da, imumilikdo is
hayatinda qadinlar daha asag1 saviyyali vozifalords calisirlar. Sosial patriarxal qurulusda qadinlarin
eyni sorait, tocriiba, bilik vo keyfiyyotloro malik olmalarina baxmayaraq, iyerarxik soviyyads
kisilordon daha asagi mdvgelori tuturlar. Bu hal iso amok bazarinda asagi omok haqqi problemini
glindoma gatirir.

Qadinlar omak bazaria daxil olduglar1 ilk giinden ucuz is¢i qlivvasindon xabardar olduglari

iiclin kisilordon daha az qazanirlar ki, bu da amok haqqi barabarsizliyino gatirib ¢ixarir. Bu gender
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boraborsizliyi sektorlara gbéro doyisir vo xiisusilo inkisaf etmokds olan Glkolordo daha gabariq
sokilds 6ziinti gostorir. (Goksel, 2019: 5.26-27).

Kisi vo gadin isgilor arasinda omok haqq: forqi bazarda genis yayilmis ayri-segkiliyin basqa
bir gostaricisidir. Cadvel 1-do Avropa dlkslorindo kisi vo qadinlarin orta ayliq omoak haqqisinda
movcud olan forglor oks olunmusdur.

Cadval 1: 2022-ci ilds Avropa 6lkalarinds Kisi va qadin iscilarin orta ayhq qazanci (USD ild)

- Orta ayliq amak haqqi - Orta ayliq amak haqq1
Ne Olkalor Qadm Kisi Ne Olkalor Qadm Kisi
1 Liiksemburq 6,666.47 8,026.52 17 Estoniya 2,018.46 2,486.63
2 Isvegra 5,158.88 7,718.86 18 Cexiya 1,787.24 2,343.68
3 Danimarka 5,501.09 6,364.26 19 Yunanistan 1,793.79 2,100.9
4 Belgika 5,042.25 6,363.67 20 Portugaliya 1,907.61 2,092.53
5 Niderland 4,254.95 6,013.38 21 Xorvatiya 1,566.62 1,969.36
6 Norveg 5,125.77 5,850.74 | 22 Latviya 1,509.27 1,916.85
7 Almaniya 3,740.37 5,443.09 | 23 Litva 1,502.71 1,832
8 Irlandiya 3,835.21 5,364.78 24 Slovakiya 1,216.74 1,474.55
9 Finlandiya 4,370.3 5,360.37 25 Polsa 1,258.48 1,433.01
10 Avstriya 3,586.27 5,256.65 26 Ruminiya 994.17 1,131.62
11 Isveg 4,062.84 4,864,94 27 Macaristan 940.09 1,129.29
12 Fransa 3,565.28 4,780.56 28 Bolqaristan 914.53 1,016
13 Ingiltoro 2,750.92 3,834.59 | 29 | Bosniya Herseqovina 671.25 765.92
14 Italiya 2,796.68 3,667.17 | 30 Albaniya 529.12 564.15
15 Ispaniya 2,528.13 3,148.31 31 Serbiya 439.39 492.75
16 Sloveniya 2,563.66 2,965.13 32 Moldova 272.71 307.84

Moanba: Statista Research Department https://www.statista.com/statistics/1450221/average-monthly-earnings-
employees-gender-europe/

Omok haqq forqi biitiin diinyada oldugu kimi bizds do aktualdir. Bu gostarici son illords nisbaton
azalsa belo, halo do gadin vo kisi isci qiivvesine ddenilon orta amok haqqlari arasinda xeyli forq
oziinli gostorir. 2023-cii ildo Azerbaycanda qadinlarin orta ayliq eamok haqqi ilkin molumatlara
osason 739,3 manat (434,9 dollar), kisilor {i¢iin iso 1066 manat (627 dollar) toskil edib. 2022-ci illo
miiqayisado hom qadinlar, ham dos kisilor iiclin orta ayliq amoak haqqi gostericisi artmisdir.2022-ci
ildo qadinlar iiciin orta ayliq amak haqqi 649,1 manat (381,8 dollar), kisilor ii¢iin iso 967,5 manat
(569 dollar) olmusdur (Dovlot Statistika Komitosi). Davam edon bu bosluq is yerlorindo sistemli
gender borabarsizliyini aradan qaldirmaq va cinsindon asili olmayaragq biitiin is¢ilor ii¢lin adalatli vo
borabor amok haqqini tomin etmak iiclin davamli saylorin zoruriliyini vurgulayir.

Kisi vo gadin isgilor arasinda omok haqqi forqi bazarda genis yayilmis ayri-segkiliyin basqa
bir gostoricisidir. Bu vaziyyat biitiin diinyada oldugu kimi bizdo do aktualdir. Bu gostorici son
illordo nisboton azalsa belo, holo do gadin vo kisi is¢i qiivvesine Odonilon orta omok haqqlari

arasinda xeyli forq Oziinli gostorir. Kisi vo qadinlarin omok haqqi forglorinin bazi saboblori var.

Birinci sobob, gadmlarin bilorokdon, forqindo olaraq asagi maasl iso iiz tutmasi, Ikincisi, eyni
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miiassisada qadin va kisi iscilor eyni islori yerina yetirsolor bels, qadin iscilorin omak haqqilar1 daha
asag1 olur; Bu, omoayo osaslanan boraborlik prinsipine ziddir. Sonuncu olaraq, kisilorin {istiinliik
togkil etdiyi sektorlarda gadinlarin bu sektorda kifayot godor bilik, bacariq vo tocriiboys malik
olsalar belo, onlar kisilordon daha az omok haqqu alirlar. (Yilmaz, 2019b: s.38).

Qadinlar iqtisadiyyatin bir ¢ox saholorindo kisilordon ardicil olaraq daha az gqazanir, bazi
saholordo nozorogarpacaq forglor miisahido olunur. Masolon, Azorbaycanda toloboa qizlarin
ohomiyyatli bir hissasi tohsil vo pedaqogika ilo maraqlanir, ¢ox vaxt elmi ig¢i vo ya moktob

miiollimi kimi karyeralarini davam etdirir. (Dovlat Statistika Komitosi)

Sakil 1: 2022-ci il iizro AR-da faaliyyat sahalari iizrs Kisi vo qadinlarin orta ayliq amok haqqasi

W 2022 average wage of women as % of men 2022 average wage of women, in AZN

% 1400
80%

7006 1200
60% 1000
50% 800
40%

By 600
30% 400
20%

10% 200

0% 0
e O 5, - w4 A A o ) o & & 0 £ L 44 2 g 2
o Ty ] ot ot 'y 8 o) O e [ L& o 55 o e [
o - o & N A ¢ R ™ AN PA R 'y s . e & o AL
‘L& ¥ L‘-?‘\ & 3 & o * & \\-‘"\ & S F & g & ;\"*\: -$\'4 -.\\\‘:‘ o
i o ¢ 4 3 ) : o0
P\-EQ \\\\'\. o g A8 & KX & \\\‘ pre) < o & .\-C:‘J' X _‘f“&
@ A« & & g & P ¢
bl Ly & o) v o £
o X N\ )
.2 R )
< 9 L

Manba: https://varyox.az/analysator/gender-wage-gap-in-azerbaijan/ Dovlot Statistika Komitasi 2023

Omok haqqinin bu barabarsizliyini yalniz masgulluq doracalorindoki fargloarle alagalondirmak
olmaz; 9ksino, o, gender asash ig yerinda ayri-seckiliyin daha genis mosolasini oks etdirir. Diinya
Bankinin hesabat1 Azorbaycanda orta amok haqqinin yiiksok forqini vurgulayir vo bunu qadinlar
xiisusilo sohiyys vo tohsil kimi sektorlarda asagi maash isloro sdovq edon bu ayri-seckiliklo
olagolondirir. Qadinlarin asagi maaglh pesolora ayrilmasi gender maas forqini daha da genislondirir
vo siyasotgilor iiglin ochomiyyatli problem yaradir. Bu problemin halli gadinlarin moaggullugunda
hiiquqi manealori aradan qaldirmagdan daha ¢ox talab edir; O, is yerlorinds ayri-seckiliklo miibarizo
aparmaq vo iqtisadiyyatin biitiin sektorlarinda gender boraborliyini togviq etmok {igiin hortorofli

strategiyalara ¢agirir (Valehli N. 2023)

Tahsilda barabarsizlik
Biitiin diinyada tohsildo gender baraborliyi istigamatindo irsliloyis aldo olunsa da, moktobs

getmayon qizlarin nisbati holo do oglanlardan yiiksokdir. Inkisaf etmokds olan 6lkelords qizlarn
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toxminon dordds biri maktoba geds bilmir. Bir qayda olaraq, imkanlart mahdud olan ailslar biitiin
usaqlar1 ligiin moktabli geyimi vo lovazimat ala bilmodikds sadoco ogullarinin tohsilino iistiinliik

verirlor (https://www.peacecorps.gov).

Qadinlarin moggullugunun asagi soviyyads olmasinin vo onlarin is qiivvesindo istirakina
monfi tosir gostormosinin mithiim sobobi qadinlarin adekvat tohsil imkanlarindan yararlana
bilmomolori vo naticads tohsil soviyyslorinin asagi olmasidir. Tohsil gadinlarin is hoyatinda
istirakina vo amokhaqlarinin artirilmasina imkan vermokls yanasi, patriarxal zehniyyati zoiflodon vo
comiyyatin qadin is¢i qiivvasina baxisini doyisdiron fundamental elementdir.

Tohsil imkanlarindan mohrum olan qadinlar tohsil soviyyasinin asagi olmasi sababindon
omak bazarinda iistiinliik verilmir. Asagi tohsilli qadinlar hatta is¢i qiivvesine daxil olsalar bels, ¢ox
vaxt agag1 statuslu, asagi maash vo ya geydiyyatsiz iglordo islomok kimi voziyyat ilo qarsilasirlar.
Digor torafdon, tohsilli bir qadin daha ¢ox evliliyi toxirs salir, daha kicik ailo sahibi olur, daha
saglam ovlad boyiidiir vo 6z usaqlarim tohsille tomin edir. Onlarin ham do golir alde etmak, siyasi
proseslords istirak etmok imkanlar1 daha ¢oxdur. Ali tohsilli qadinlar is va ailo hoyatlarini daha rahat
idaro edo bilirlor. Bunun birinci sobabi odur ki, ali tohsilli gadinlarin maaglart daha yiiksok
oldugundan ev islori, usaq baximi kimi xidmotlori bazardan tomin edo bilirlor. Ikinci sebab,
isladiklori formal sektorlarda totbiq olunan omok ganunlar1 ¢or¢ivasinds miioyyon hiiquqlara malik
olmalaridir, masolon, analiq vo ana siidii ilo bagli mozuniyyatlor, iso gqayitmaq imkani, miioyyon

miiddat isloyarak pensiyaya ¢ixmaq kimi hiiquqlara malik olmalaridir. (Cakir, 2008, s.31).

Is-aila balansi

Qadinlarin an boylik miibarizasi is vo ailo mosuliyyatlorini balanslagdirmaqdir. Evlondikdon
sonra da qadinlar is tapir va islomoys davam edirlor. Evli qadinin, xiisuson do azyasli usaqlar varsa,
ailo vo ev islorini gormokdo kisidon daha ¢ox mosuliyyati var. Isloyan qadinin isden sonra evda
yemoak bisirmak, iitlilomok, tomizlik etmok kimi ev islorindon olave, ogor varsa, usaglarina da
baxmasi kimi mosuliyyatlori var. Eyni zamanda hayat yoldasi rolunu iizorins gétiiron qadinlar is vo
ailo hayatin1 balanslasdirmaga calisarkon ¢ox vaxt motivasiya gatismazIligl vo yorgunluq yasayirlar.
Is-ailo miinaqisasi yasayan qadinlar dostok almadiqda hom ailo, hom da is hayatlarinda problemlorlo
qarsilasa bilorlor. Odur ki, hoyat yoldaslar1 va ailo bdyiiklorinin dastayi bu ciir ¢atinliklori aradan
qaldira vo naticods biitiin saholordo daha yaxs: tarazliga nail ola bilor. (Selin.U , Mustafa.O. 2020:
$.297-306).

Qadinlarin amak faaliyyatinds istirakini azaldan amillorden biri do usaga qulluq problemidir.
Bir gadinin usagina baxacaq he¢ kimi olmadig1 halda, iso baslayanda alacagi maasinin bdyiik bir
hissasini dayo, usaq bagcasi kimi miiassisolordo xaorclomali olacagini anlayir. Belo olan halda is

hoyatina girmok demok olar ki, miimkiinsiiz olur Isloyon analarm 6zal vo ya dovlot sektorunda
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islomosindon asili olmayaraq usaqglari iiclin pulsuz usaq baxcasi ilo tomin edilmosi onlarin iso
diizolmalorini asanlasdira vo igo basladiqdan sonra ayri-seckilikls tizlosmomalarini tomin edo biloar.

Diinyanin bir ¢ox 6lkolorindo gender bosluglart halo do davam edir vo gadinlarin pesokar
sokildo yerino yetirilmasine vo ugur qazanmasma mane olur. Elo bir 6lko yoxdur ki, gender
boraborliyino tam nail ola bilsin. Lakin bir sira Olkolor gender forqini azaltmaqda miihiim
nailiyyotlor oldo ediblor. Bu o6lkolords golir, resurslar vo imkanlar kisilor vo qadinlar arasinda
nisboton odalatli sokildo boliisdiiriiliir. 2023-cii il Qlobal Gender Boslugu indeksindon on yaxst
natico gostoron bes dlka.

Islandiya qadinlarin biznesdo tomsilgiliyinin artirilmasinda, gender maas forqinin
azaldilmasinda, tohsilin va siyasi istirakin artirilmasinda miithiim ugurlar olde edib. O, hamginin
soxavatli 6 ayliq analiq mozuniyyati kimi ailo 6hdsliklori ilo is hoyat1 arasinda balans yaratmaga
imkan veran siyasatlori ilo do diqqgat ¢okir (Bohrer.L. 2024).

Norveg analiq dovriinds qadinlara dsstok olmaq {igiin hortorafli mozuniyyast siyasoti toklif
edir. O, 49 hoftolik iimumi mazuniyyst miiddati orzinde dogumdan avval vo sonra ddenisli analiq
mozuniyyeti kimi iistiinliiklor toklif edir. Bundan olave, 6lkenin WPS Indeksindo yiiksok yer
tutmasi onun gender barabarliyine sadiqliyini oks etdirir (Bohrer.L. 2024).

Finlandiyanin uguru gender baraborliyino uzunmiiddotli sadiqliyi vo tohsildoki nailiyyatlori
ilo diqqgoti ¢okir. Olverisli qiymaotli usaq baximi xidmatlori vo soxavatli ailo mozuniyyasti siyasoti
Finlandiyanin qadinlarin islomasi vo yasamasi {igiin on yaxs1 6lkalorden biri hesab olunmasini tomin
edir (Bohrer.L. 2024).

Yeni Zelandiya qadin is¢ilorin hiiquglarin1 miitoraqqi amok qanunlari ilo qoruyur vo 26
haftolik 6danisli analiqg mozuniyyati kimi giizostlor toklif edir. O, hamginin usaq itkisi vo ya maigot
zorakilig1 kimi hallarda slave mozuniyyat vermoklo qadinlarin isdonkonar hoyatlarini dostokloyir
(Bohrer.L. 2024).

Isveg hortarafli valideyn mozuniyyati siyasati vo analarin is saatlarini azaltmagq variantlari ilo
is vo ailo hoyatinin tarazlasdirilmasinda miihiim rol oynayir. Dogusdan avval vo sonra uzadilmig
mozuniyyat imkanlar1 vo usaqli analar {iciin qisaldilmus is saatlar1 kimi siyasatlor isve¢do qadinlar
ticlin dostoklayici is miihiti yaratmaga komok edir (Bohrer.L. 2024)..

On boylik gender boraborsizliyi xiisusilo Yaxin Sorq, Afrika vo Conubi Asiyada miisahido
olunur. Bununla bels, Lesoto, Conubi Afrika vo Sri Lanka kimi bazi 6lkolor ABS-dan daha yiiksok

saviyyelords gender barabarliyine nail olurlar. (https://www.peacecorps.gov)

Azorbaycan Xalq Climhuriyyati dovrii Serqde gender borabarliyinin ilk addimlarinin atildig
bir dovr idi. Bu dovrdo gadinlarin sasvermo hiiququ kimi miihiim addimlar atildi, artiq qadinlar
kisilorlo borabor sosverms hiiququna malik oldular. Azarbaycan Respublikasi bu giin do gender

masaloloring bdyiik 6nom verir vo bu sahads iraliloyisi davam etdirir. (https://paralel.az)
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Olkomiz miistoqilliyini elan etdikdon sonra BMT-nin Qadinlara qars1 ayri-seckiliyin biitiin
formalarmin logv edilmosi haqqinda 1995-ci il Konvensiyast kimi miixtolif beynolxalq
miiqavilolords istirak edorak gadinlarin hiiquglarini tomin etmisdir. Bundan olave, yerli soviyyoads
qadinlarin  hiiquqglarin1 dostokloyon qorarlar, o climlodon “Azorbaycanda gqadinlarin rolunun
artirtlmas1 haqqinda” vo “Azorbaycan Respublikasinda dovlot qadin siyasotinin hoyata kegirilmasi
haqqinda” saroncamlar qobul edilmisdir. 2006-c1 ildo Prezident Ilham Oliyev tarafindon “Gender -
kisi vo qadinlarin barabarliyi tominatlar1 haqqinda” mithiim qanun imzalandi. Bundan basqa, 2010-
cu ilde qadmlarin hiiquqlariin miidafiosi istigamotindo miithtim addim kimi “Qadinlara qars1 moisot
zorakiliginin qarsisinin almmasi haqqinda” ganun gobul edilib. Olkomizds Aile, Qadmn vo Usaq
Problemlori iizro Dovlot Komitosi kimi xilisusi qurum da qadinlarin hiiquglarinin miidafissi,
miixtalif problemlarin halli istiqgamotindo somarali foaliyyat gosterir. Bu komito qadinlarin tizlogdiyi
problemlorin halli istiqgamotinds ciddi soylor gdstorarak miisbat naticalor alds edir. (Sahverdiyev.C.
2015:s.11)

Azarbaycan qadimlarinin is hoyatinda iizlosdiyi ¢atinliklori, bu ¢otinliklorin gqaynaqlarini vo
hall yollarin1 miioyyon etmok iiclin arasdirma aparilib. Arasdirma dovlst vo 6zal sektorda calisan
qadinlar1 ohato edir vo timumilikdo 63 qadin isci ilo aparilib. Sorgu istirak¢ilarin demogqrafik
xiisusiyyatlorini miioyyonlosdirmok {iglin 3 sual, is hoyatlarint vo momnuniyyatlorini
qiymotlondirmak iiclin 3 sual vo is hoyatinda qarsilasdiglar1 problemlori vo halli tokliflorini
miioyyon etmok iigiin 3 likert tipli sualdan ibarotdir. Istirak¢ilar iigiin yas, peso vo ya tohsil
mohdudiyyati qoyulmayib vo istirak¢ilarin molumatlari anonim sokildo idaro edilib. ©ldo edilon
molumatlar SPSS statistik analiz programinda giymotlondirilmisdir. Todqiqat naticalori qadinlarin is
hoyatinda {iizlogdiyi iqtisadi vo sosial problemlori, holli tokliflorini ortaya qoyur. Bu arasdirma

Azorbaycan qadinlarinin is hoyatindaki tocriibalorini baga diigmok vo miivafiq siyasot tovsiyslorini

hazirlamaqda miihiim t6hfs verir.

Cadval 2: Sorgu istirak¢ilarmin yas gostoricilori

Yasimiz?
Frequency [ Percent | Valid Percent Cumulative Percent
18-24 42 66,7 66,7 66,7
25-35 15 23,8 23,8 90,5
Valid 36-40 3 4,8 4,8 95,2
40 yasin tizori | 3 4,8 4,8 100,0
Total 63 100,0 100,0

Manba: Miisllif torofindon kegirilmis anket osasinda hazirlanmigdir.
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Cadval 2-don goriindiiyii kimi, sorguda istirak edon 63 nofordon, 42 nofor 18-24 yas
araliginda, 15 nofor 25-35 yas araliginda, 3 nofor 36-40 yas araliginda, 3 nofor iso 40 yasin iizoridir.
Basqa sozlo, 18-24 yas araligi 66,7%, 25-35 yas aralig1 23,8%, 36-40 yas aralig1 4.8%, 40 yasin

tizori iso 4.8% toskil edir. Bu da, o demokdir ki, sorguda istirak edonlorin qadinlarin bdyiik

oksariyyati gonc calisanlardir.

Cadval 3: Sorgu istirakcilarinin tahsil gostaricilori

Tahsiliniz?
Valid Cumulative
Frequency Percent
Percent Percent
Bakalavr 27 42.9 429 429
Magistr/Doktorantura 33 52,4 52,4 95,2
Valid
Tam orta tohsil 3 4.8 4.8 100,0
Total 63 100,0 100,0

Mbonba: Miiollif tarafindon kegirilmis anket asasinda hazirlanmigdir.

Respondentlora tohsil gostaricilori ilo bagli sual iinvanlanmigdir. Sorguda istirak edon
qadinlarin 33 (52,4%) nofori magistr/doktorantura tohsilli, 27 nofori (42,9%) bakalavr tohsilli, 3
nofori (4,8%) iso tam orta tohsillidir. Onu da geyd edim ki, bu sualda cavab kimi orta ixtisas tohsili

variant1 da verilmisdir. Lakin, naticolords goriiriik ki, he¢ bir respondent homin cavabi gqeyd etmayib.

Bu sevindirici haldir, demak olar ki sorguda istirak edon qadinlarin oksoriyyati ali tohsillidir.

Ailo voziyyati ilo bagli suala nozor salsaq, respondentlorin 48 noforinin (76,2%) subay
oldugu, 15 naforinin (23,8%) ise evli oldugu oks olunub. Belo naticoys golo bilorik ki, subay

qadinlar evli gadinlarla miigayisodo daha ¢cox omok bazarinda istirak edirlor. Ailsli qadinlar is

hoyatina girorkon daha ¢ox manes ilo qarsilasirlar. (Sokil 1).

Sakil 2: Sorgu istirak¢ilarinin aild vaziyyati

Frequency
NI
O O O

V)

Alls voziyystiniz?

15

Evli

Ails voziyystiniz?

48

Subay

Manba: Miisllif torofindon kegirilmis anket osasinda hazirlanmigdir.
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Cadval 4: Sorgu istirak¢ilarinin is hayatinda foaliyyat miiddatlori

Neca ildir islayirsiniz?
Frequency | Percent Valid Cumulative
Percent Percent
1 ilden az 12 19,0 19,0 19,0
1-51l 33 52,4 52,4 71,4
Valid 10 il va tizori 9 14,3 14,3 85,7
6-101l 9 14,3 14,3 100,0
Total 63 100,0 100,0

Mbonba: Miiollif tarafindon kegirilmis anket asasinda hazirlanmigdir.

Sorgumuzun 4-cii sualinda istirakc¢ilara neg¢o ildir is hoyatinda olduglart ilo baglh sual
verilmigdir. Cadval 4- do goriindiiyii kimi, istirak¢ilarin 52,4 faizi 1-5 il araliginda islodiyini, 19
faizi 1 ildon daha az bir miiddoatdos iglodiyini, 14,3 faizi 6-10 il araliginda islodiyini, 14,3 faizi iso 10
ildon daha artiq bir miiddstds is hayatinda oldugunu geyd etmisdir.

Cadval 5: Istirakcilarinin is yerlorindon mamnunlugu

Is yerinizdon momnunsunuz?

Valid Cumulative
Frequency | Percent
Percent Percent
Momnun deyilom, isdon
9 14,3 14,3 14,3
ayrilacam.

Momnun deyilom. amma pul
Valid ) ) 24 38,1 38,1 52,4
gqazanmaq u¢iin iglomaliyom.
Momnunam 30 47.6 47.6 100,0

Total 63 100,0 100,0

Mbonba: Miiollif tarafindon kegirilmis anket asasinda hazirlanmigdir.

Cadval 5-do isloyon qadinlara 6z isindon no dorocodo momnun olub olmadigi ilo bagh
molumat oldo etmok iigiin “Is yerinizdon momnunsunuz,” suali iinvanlanmisdir. Cadvolo nazor
saldiqda, goriiriik ki, sorgunu 63 gadinin har biri cavablandirib. 63 noforin 30 nafori, yoni 47,6 faizi
0z 1§ yerindon momnun oldugunu bildirib. Bu natico tobii ki, ilirokagandir. Demok olar ki,
istirak¢ilarin yarisi bu cavabla razilagib. 63 nofordon 24 nofor, yoni 38,1 faizi igindon momnun
olmadigini, bu isdo yalniz pul qazanmaq lazim oldugu {igiin isloyir. Bu naticoye baxdiqda iso
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voziyyat elo do yaxst goriinmiir, gadinlar Ozlorinin vo ya ailslorinin ehtiyaclarim1i 6domok
macburiyyatindo qaldig: liclin bazon sevmadiyi isds isloyirlor. 63 nafordon 9 nofor, yoni 14,3 faizi
isindon momnun olmadigin1 va ig yerindon ayrilacagini bildirib. Tobii ki, islorindon momnun

olmamalarinin da miixtalif soboblari var ki, névbati suallarda onlara aydinliq gotiracayik.

Cadval 6: Qadinlarin is hoyatinda istirakina mane olan angallor

Ortalama

Qadinlarin is hoyatinda istirakina mane olan ongsllori qiymatlondirin.
[Camiyyatin diislincalori (stereotiplor)] .
Qadmlarin is hoyatinda istirakina mane olan ongollori qiymaotlondirin.

[Qadinlar tigiin tohsilde geyri-barabar imkanlar] =
Qadmlarin is hoyatinda istirakina mane olan ongollori qiymotlondirin.

[Qadinlar iigiin uygun olan mohdud pesalor]| :
Qadinlarimn is hoyatinda istirakina mane olan angallari qiymotlondirin. [Iso

gabul proseslorinds cinsi ayri-segkilik ] .

Mbonba: Miiollif tarafindon kegirilmis anket asasinda hazirlanmigdir.

Qeyd etdiyimiz kimi gadinlarin is hoyatinda istirakina angal olan bir sira maneslor var. Bu
maeoloro goro is hoyatinda qadinlar azliq togkil edir. Homin maneslorin qadinlarin is hayatinda
istirakina no doracado tosir etdiyini Oyronmok iigiin sorgunun altinci sualinda respondentlordon
qadinlarin is hoyatinda istirakina mane olan ongollori 5 balliq skala ilo giymatlondirmalori

2 ¢

istonilmisdir. Maneolor olaraq da, “Comiyyatin diisiincalari (stereotiplor)”, “Qadinlar ii¢lin tohsildo
qeyri-borabor imkanlar”, “Qadmlar iigiin uygun olan mohdud pesolor”, “ Iso qobul proseslorinda
cinsi-ayr1 seckilik” kimi fikirlor qeyd olunmusdur. SPSS analizi vasitosilo verilon cavablarin
frekanslart molum olmus, daha sonra iso qeyd olunan hor sotir {i¢iin ortalama ¢atinlik dorocasi
hesablanmisdir. Codvaldoki naticoys nazor salsaq, 5 balliq skala {izorindon bu ortalamalarin xeyli
tosirli oldugu goriiniir. Comiyyatin diisiincolorinin (stereotiplor) ortalama olaraq tosir dorocosi 3,
qadinlar {igiin tohsildo geyri-borabor imkanlarin ortalama olaraq tosir derocesi 2,5, qadinlar iigiin
uygun olan moahdud pesslorin ortalama olaraq tosir doracasi 3, iso gobul proseslorinda cinsi ayri-
seckiliyin ortalama olaraq tosir doracasi 3 kimi qiymatlondirilmigdir.

Cadval 7-do olan sualda, gadinlar is hoyatinda iizlosdiyi on miihiim problem Oyronilmoya
calisilmisdir.

Variant olaraq 4 problem yazilmisdir: Is vo ailo arasinda tarazliq yaratmaq, ©mok haqqi
barabarsizliyi, Karyera inkisafinda barabarsizlik vo Kollektiv. Anket sorgusunun naticalori asasinda

SPSS amalizi ilo cavablarin frekanslar1 vo faizlori tapilmigdir. Codvalde goriindiiyii kimi, 81 faizo
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yaxin istirak¢il, yoni 51 nofor gadin ii¢lin on miihiim problemlemin is vo ailo arasinda tarazliq
yaratmaq oldugunu geyd edib. Bu yetori qodor yiiksok noticadir. Glinlimiiziin demok olar ki, on
onomli masalasidir. 9,5 faiz istirakel, yoni 6 nofor amok haqqi barabarsizliyini, 4,8 faiz istirake,
yoni 3 nofor karyera inkisafinda borabarsizlik, 4,8 faiz istirake1, yoni 3 nofor kollektiv cavabini on

miihiim problem kimi geyd edib.

Cadval 7: Qadinlarin iizlasdiyi problemlor

Sizca, isloyan qadinlarin iizlasdiyi an miihiim problem nadir?

Valid Cumulative
Frequency | Percent
Percent | Percent
Is vo ailo arasinda tarazliq yaratmaq | 51 80,9 80,9 80,9
Omok haqq1 barabarsizliyi 6 9,5 9,5 90,4
Valid | Karyera inkisafinda barabarsizlik 3 4.8 4.8 95,2
Kollektiv 3 4.8 4.8 100,0
Total 63 100,0 100,0

Manba: Miisllif torofindon kegirilmis anket osasinda hazirlanmigdir.

Sokil 3: Likert formath sual

Il Tamamile raziyam [l Raziyam Qeorarsizam [l Razi deyilam [l Qstiyysn razi deyilem

Aila tzvlerindan dastak almal Xadima xidmatlarindan Days xidmatlarindan

Manba: Miisllif torofindon kegirilmis anket osasinda hazirlanmigdir.

Sokil 3-ds istirak¢ilardan qadinlarin ev islorinds vo usaq baximinda dostok almalar ils bagh
fikirlorini Oyronmok {iglin likert formatli sual tortib olunmusdur. “Ails iizvlerindom dostok
almalidir” fikrino 33 nofor “Tamamilo raztyam”, 27 nofor “Raziyam”, 3 nofor iso “Qorarsizam”
cavabini qeyd etmisdir. Son olaraq deys bilorik ki, 60 nofor bu fikirlo razilagib. “Xadimo
xidmaotlorindon dostok almalidir” fikrine 12 nafor “Tamamils raziyam”, 27 nofor “Raziyam”, 21
nofor “Qararsizam”, 3 nofar iso “Qatiyyan razi deyilom” cavabini vermisdir. Noticoys baxanda deyo
bilorik ki, 39 istirak¢r bu fikirlo razilasmisdir, 3 nofor iso bu fikirlo razilasmamisdir. “Dayo
xidmaotlorindon dostok almalidir” fikrino 18 nofor “Tamamils raziyam”, 27 nofor “Raziyam”, 15
nofor “Qorarsizam”, 3 nafor iso “Razi deyilom” cavabimi1 vermisdir. Noticoys baxdiqda, 45 naforin
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bu fikirlo razilasdigini, 3 noforin iss bu fikra qarst oldugunu deys bilarik. Tobii ki, bu sadocs bu
fikirloro olan miinasibotlori idi. Molum maosaladir ki, bir ¢ox qadin bu xidmotlordon omok
haqqilarinin asag1 olmasi sobabi ilo istifado edo bilmir. Onlar ya is hoyatina girmok fikrindon

dasinirlar, ya da is hoyatina girsalor bela, bir miiddotdon sonra yorulub geri ¢okilirlor.

Cadval 8: Qadinlarin is hoyatinda daha cox istirak etmalari iiciin goriilmali olan tadbirlor

Ortalama
Qadinlarin is hoyatinda daha c¢ox istirak etmolori iiclin goriilmoli olan todbirlori
giymotlondirin. [Qadinlarin tohsilins diqqat] )
Qadinlarin is hoyatinda daha ¢ox istirak etmolori iiclin goriilmoali olan todbirlori
qgiymotlondirin. [Is yerlorinds usaqlar ii¢iin usaq bagcalari] .
Qadinlarin is hoyatinda daha ¢ox istirak etmolori iiclin goriilmoali olan todbirlori
qiymotlondirin. [s saatlarinda dayisiklik] .
Qadinlarin is hoyatinda daha c¢ox istirak etmolori iiclin goriilmoli olan todbirlori
qgiymotlondirin. [Is qadinina olan fikirlor miisbot yonda doyismayo calisiimalidir. ] )
Qadinlarin is hoyatinda daha ¢ox istirak etmolori iiclin goriilmoali olan todbirlori
giymotlondirin. [Qadinlar iiclin daha ¢ox hiiquqi tonzimlomaolor edilmalidir] .

Manba: Miisllif torofindon kegirilmis anket osasinda hazirlanmigdir.

Anketimizin son sualinda iso respondentlordon qadinlarin is hoyatinda daha cox istirak
etmoloari ti¢lin goriilmali olan tadbirlorin 6nom doracalorini 5 balliq skala ilo giymatlondirmalorini
dahis etdik. Anket noticolorinin SPSS analizi vasitasilo frekanslar1 tapildi vo sonra iimumi olaraq
verilon cavablarin 6nom doracolorinin toyin edilmasi {igiin cavablarin ortalamasi tapilib vo
yuxaridaki cadvalds oks olunub. Noticolora nozor saldiqda, ilk pilloni qadinlarin tohsili ilo
comiyyatin is qadinina olan fikirlori ilo bagh todbirlor tutub. Bels ki, “Qadinlarin tohsiline diqqget”
fikrinin ortalama 6nom daracesi 4, “Is yerlorindo usaqlar iiciin usaq baggalar1” fikrinin ortalama
onom doracasi 3, “Is saatlarinda doyisiklik” fikrinin ortalama énom doracasi 3, “Is qadinma olan
fikirlor miisbat yondo doyismoyo ¢alisiimalidir” fikrinin ortalama 6nom daracasi 4, “Qadinlar iigiin

daha ¢ox hiiquqi tonzimlomalor edilmalidir” fikirinin ortalama énom doracasi iso 3 olmusdur.

Natica va takliflor

Qadinlarin is hoyatindaki ¢otinliklor comiyystimizdo miihiim problem kimi uzun tarixo
malikdir. Bu ¢otinliklor cox vaxt gender borabarsizliyi zomininds qadin amayinin doyarsizlogmasi
ilo daha da giiclonir. Bu borabarsizliklora qarsi neoliberal siyasotlorin dostoklonmosi qadin isci
qiivvasinin keyfiyyating, statusuna vo roluna ohomiyyatli doracads tosir gostorir. Qadinlar tez-tez
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asagl maasli, asagi statuslu islordo islomoys maocbur edilir, uzunmiiddstli sosial hiiquglardan
mohrum edilir vo igdon ¢ixarilma riski ilo on ¢ox iizloson qrup kimi segilirlor. Bu problemlor tokco
qadinlar1 deyil, biitiin comiyyati ohato edir.

Bundan olavo, gadinlarin kisilorlo miiqayisodo tohsil soviyyosinin asagi olmasi hall
olunmamis miihiim problemdir. Xiisuson do kond yerlorinds sosial normalar qizlarin tohsil almasina
mane olur vo maddi cohatdon ailalor oksor hallarda oglanlarin tohsiline istiinliik verirlor. ©mok
bazarinda bir ¢ox pesolor cinsino goro forqlondirilir vo gadinlar 6z iradslorino zidd olaraq bu
pesalords islomoya macbur edilo bilor. Bu vaziyyat is yerlorindo gender asash forqlora gotirib ¢ixarir
vo qadinlarin karyera secimlorino tosir edir. Is hoyatinda gadinlarin tohsil saviyyasinin
yiiksoldilmasi, isdon momnunluq soviyyolorini artirmaqla yanasi, ailo problemlori yasama
ehtimalinin da azalmasina sobab olur. Bu bir haqiqgatdir ki, tohsil soviyyesinin yiiksoldilmasi hom is
yerini tork etmoyi minimuma endirocok, hom do mohsuldarligi artiracaq. Bu onu gosterir ki,
uzunmiiddatli mosgullug hom miisssise, hom dos is¢ilor {i¢iin miisbat naticolor veracak.

Qadinlar igo gobul prosesindo do borabarsizliklorls tizlosirlor. Qadinlarin iso gotiiriilmasi
zaman isogdtiiranlorin verdiyi suallar gender ayri-seckiliyini vurgulayr. Isogétiironlor gadinin evli
olub-olmamasi, usaq sahibi olub-olmamasi vo ya usaq sahibi olmagi diisiinmosi kimi suallarla
gadimnlarin soxsi hoyatina miidaxilo edir. iso gobul olundugdan sonra belo, gadmlarin karyera
inkisafinda va rohbor vozifalors yiiksalmasinds maneolor yarana bilor.

Islomok hiiququ tokco kisiloro deyil, biitiin fordloro barabor sokilda verilmolidir. Beynalxalq
saviyyado gadin iscilor {igiin barabar hiiquqlar {i¢iin todbirlor mévcud olsa da, bu todbirlor ¢cox vaxt
qeyri-adekvatdir. Ona goéra do hiiquqi tonzimlomoalor daha ohatoli sokildo nazordon kegirilmslidir.
Dovlat imkan borabarliyine zidd horokotloro goro isogdtiironlora qarsit sanksiya solahiyyatindon
istifado etmolidir.

Qadinlar amok bazarina girmok istoyarken noinki islorinds ugur qazanmaga, hom do moisat
vazifalarini yering yetirmayo ¢aligmalidirlar. Yaxsi evdar qadin va yaxsi is¢i olmagi tarazlasdirmaga
calisan qadinlar tez-tez karyeralarinda fasilolorlo {izlosirlor. Bu masolods asas dostokgilori onlarin
hoyat yoldaslar1 va ailolori olmalidir. Patriarxal quruluslar daxilinds gadinlara ev islorindo komok
etmok, gadinlarin is hoyatinda istirakini togviq etmok or iiclin ¢otin goriinss do, qadinlar goatiyyatli
vo cosaratli olmalidirlar. Bundan slavo, baxilacaq usaglarin saymin azaldilmasi da qadinlarin
mosuliyyatlorini ylingiillogdira bilor. Ddvlotin sosial masuliyyst tadbirlori ¢arcivasindo yaradilan
usaq evlori gadin is¢ilorin usaqlarini tohliikasiz sokilds tork edo bilocoklori miihitlor tomin edos bilar.

Arasdirma naticasindo toklif kimi togdim edilo bilocok basliglar1 bels siralamaq olar:

1. Ailo vo is hoyati balansim tomin edocok, siyasotlor hazirlanmalidir. Is yerlorindo usaq
bagg¢alarinin saymin artirilmasi, usaq baximi iiclin verilon mozuniyyotin “analiq mozuniyyati”

adlandirilmasi vo bu mozuniyyati tolob edon torafin ondan istifado edo bilmosinin tomin edilmasi,
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keyfiyyotli vo ucuz qiymoto usaq, xosto vo qocalara qullug xidmotlorinin yayilmast isloyon
qadinlara is va ails hoyatlarin1 daha yaxsi tarazlagdirmaga komok edas bilor.
2. Qadm oamoyi ilo baglh aragsdirmalar ilo molumat bazalar1 yaradilmalidir. Daimi vo sistematik
statistik molumatlarin toplanmasi vo aragsdirmasi qadinlarin is hoyatindaki tocriibalorini daha yaxsi
anlamaga va hall yollar1 hazirlamaga komaok eda bilar.
3. Is hoyatinda gadinlarin prioritet problemlorinin holli iigiin homkarlar ittifaglar1 vo universitetlor
arasinda omokdasliq tomin edilmolidir. Universitetlordo qadin problemlori ilo bagli aragdirma
morkozlorinin yaradilmasi vo onlarin funksionalliginin artirllmast qadinlarin i hoyatindaki
cotinliklorinin basa diisiilmasins vo halli yollarinin ortaya ¢ixmasina téhfo vers bilor.
4. Qadin is¢i qiivvesinin homkarlar ittifaqr toskilatlarinin zoruriliyine inamini artirmaq tigiin
kampaniyalar vo s. tadbirlor togkil edilmolidir. Bu kampaniyalar qadinlarin hoamkarlar ittifaq:
hiiquglarma inamin1 artira vo is yerlorinde gender borabarsizliyi ilo miibarizode miihiim rol oynaya
bilar.

Qadinlarin is hoayatinda problemlarini hall etmoak {i¢iin bels todbirlorin goriilmosi vacibdir.
Bu, hom qadinlarin, hom do comiyyetin timumi rifahin1 yaxsilagsdira vo davamli inkisafa dogru

fundamental addim ola bilar.

Is hoyatinda gender baraborliyi slagadar SWOT analizi

Giiclii taraflor

a) Qadmlarin is yerindo olmasi miizakiralori genis perspektivlor vo tocriibolorlo
zonginlosdirir, innovasiyalar1 vo daha biitdv gorar gqobuletmo proseslorini togviq edir. Qadinlar ¢ox
vaxt miixtolif perspektivlori nozoro almaqda, innovativ hollor vo effektiv komanda dinamikasini
inkisaf etdirmokdas iistiin olurlar.

b) Gender miixtolifliyinin gobul edilmasi toskilatlara daha genis istedad fondundan istifado
etmoyo, sirkotin uguruna tohfo veron yiiksok ixtisasli qadin miitoxassislori colb etmoayo vo onlari
saxlamaga imkan verir. Todqiqatlar gostorir ki, miixtalif komandalar homojen komandalar iistsloyir,
bu da daha ¢ox yaradiciliga, problem hoall etmoys vo iimumi performansa gotirib ¢ixarir.

c) Qadinlar istehlak¢ilarin ohomiyyatli bir hissosini toskil etdiyino goro, miixtolif isci
qiivvasi sirkatlora hadof auditoriyasinin ehtiyac vo iistiinliiklorini daha yaxs1 basa diismays vo tomin
etmoyo imkan verir. Miistori bazasimin miixtslifliyini oks etdirorak, toskilatlar daha shatali vo uygun
mohsullar, xidmatlor vo marketing strategiyalar inkisaf etdirs bilorlor.

d) Gender boraborliyino vo qadinlarin salahiyystlorinin artirilmasina iistiinliik veran sirkotlor
0z dayorlorino uygun golon sosial sliurlu investorlari, miistorilori vo is¢ilori calb etmoklo miisbat
reputasiya inkisaf etdirirlor. Gender miixtalifliyino vo inkliizivliys giiclii bagliliq yalniz brend
imicini gliclondirmir, ham do maraqli toroflor arasinda sadaqgot va etibart artirir.
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e) Todqiqatlar gostorir ki, qadinlar daha yaxs1 {insiyyat vo miinaqisolorin holli bacariqlarina
sabab olan emosional intellekt ii¢lin daha yiiksok qabiliyyat niimayis etdirirlor.
o)Daha c¢ox qadin rohbor vozifoloro catdiqca, onlar golocok nosil iiglin ovozolunmaz

mentorluq vo rol modellori tomin eda bilarlor.

Z,5if taraflor

a) Davamli gender stereotiplori vo 6n miihakimolori gadinlarin karyera yiiksolisino mane
olur vo iso gobul, yiiksalis vo kompensasiyada qeyri-borabor roftar1 davam etdirir. Toskilatlar daha
inkliiziv vo odalatli ig yeri modoniyysti yaratmaq lgiin tolim, maariflondirmo kampaniyalar1 vo
miixtoliflik togobbiislori vasitasils siiursuz qorazliyi aradan qaldirmalidir.

b) Siigo tavan kimi struktur maneslor qadinlarin yiiksok soviyyali liderlik rollarina ¢ixigina
mane olur va is yerindo gender borabarliyina nail olmagq {igiin maneslor yaradir

c) Qadinlar tez-tez pesokar vo qaygikes mosuliyyatlorin tarazlasdirilmasinda qeyri-
miitonasib yiik dasiyirlar. Usaq baximi vo moisat mosuliyyatlori ¢cox vaxt qadinlarin iizorino daha
cox diislir vo onlarin karyera yiiksolisino vo iroliloyis imkanlarina tosir gostorirlor. Cevik is
tonzimlomolori, valideyn mozuniyyoti siyasoti vo dostokloyici is yeri modoniyyatlori bu
problemlarin halli va biitiin iscilor licilin is-hayat tarazligini tosviq etmak iigiin ¢ox vacibdir.

d) Kisilor vo qadinlar arasinda davamli omok haqqi berabersizliyi gadinlarin maliyyo
tohliikasizliyini sarsidir vo iqtisadi borabarsizliyo sobab olur. Togkilatlar miintozom omok haqqt
auditi aparmali, kompensasiya tocriibolorinds sistemli qorazliliyi aradan qaldirmali vo gender iizro
omok haqqi forqini aradan qaldirmaq vo barabar is li¢lin barabar 6donisi tomin etmok tiigiin odalotli
va soffaf omok haqqi siyasatini miidafio etmolidir.

e) Rohbar vazifalordo gadin rol modellarinin olmamast mentorluq vo sponsorluq imkanlarina

¢ixisa mane ola bilor.

Imkanlar

a) Ononovi liderlik programlarindan bagqa, toskilatlar sponsorluq tosaebbiislori,
homyasidlarin kouging dairalori vo gadinlar {i¢iin xiisusi olaraq hazirlanmis tocriilba Gyronmo
imkanlar1 kimi innovativ yanasmalar1 aragdira bilor. Bu tosabbiislor tokco gadinlara karyeralarini
yiiksoltmoyos imkan vermir, hom do togkilat daxilinds inkliizivlik vo dastok modeniyystini inkisaf
etdirir.

b) Rosmi mentorluq proqramlarina slave olaraq, sirkotlor virtual soboko hadisalorini, onlayn
icmalar1 vo mentorluq platformalarin1 asanlagsdirmaq iigiin texnologiyadan istifads eds bilorlor. Bu
rogomsal resurslar qadinlara homyasidlarin vo mentorlarin global sabokasing ¢ixis imkani verir,

cografi maneolori aradan qaldirir vo pesokar inkisaf vo omokdagliq imkanlarini geniglondirir.
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c) Sirkatlor ¢evik is soraiti vo valideyn mozuniyyati, eloco do gender baximindan neytral iso
qobul tocriibalori, omok haqqnin soffafligt vo iso gobul menecerlori iiglin gorazli tolim kimi
togabbiislor toqdim edo bilor. Sistemli gorazlori aradan galdirmaq va is yerindo adalot vo soffafligi
togviq etmoklo, toskilatlar cinsindon asili olmayaraq biitiin iscilorin inkisaf edo vo ugur gazana
bilocayi bir miihit yaradir.

d) Daxili togobbiislordon basqa, toskilatlar sistemli doyisikliklori idars etmok vo daha genis
comiyyat soviyyosindo gender boraborliyini miidafio etmok iiglin icma toskilatlari, akademik
institutlar vo dovlot qurumlart ilo omokdasliq edo bilorlor. Kollektiv resurslara vo tocriiboyo
osaslanan bu omokdasliglar gender baraborliyini inkisaf etdirir.

e) Gender qorozlori haqqinda artan molumatliliq, comiyyatin sosial maariflondirilmasi var ki,
bu da daha barabor imkanlara tokan verir.

0) Borabor valideyn mozuniyyati siyasotlori usaga qulluq tizro ortaq 6hdoliklori

normallasdira vo evds gender baraborliyini tosviq eds bilor

Tohliikalor

a) Ayri-secgkilik totbiglori, sliursuz qorozlor vo kok salmig is modoniyyatlori qadinlarin
irolilomasina mane olur vo gender borabarliyine nail olmaq {igiin shomiyyatli maneoslor yaradir.
Rohborlik vo homkarlar da daxil olmaqla togkilat daxilinde doyisikliklors miigavimat toraqqiyo
mane ola vo gender barabarsizliyini davam etdirs bilor.

b) Isci qiivvesindo gender borabersizliyi mohsuldarligi, yeniliyi vo bdyiimayi bogur, istedad
boslugunu artirir vo toskilatin uzunmiiddatli ugurunu mohdudlagdirir. Gender barabarsizliyi
mohkoma c¢okismoalori vo corimolor kimi birbasa maliyys noticoloring, eloco do iscilorin
monaviyyatinin v bagliliginin azalmasi kimi dolay1 xarclars sabab ola bilar.

c¢) Gender boraborliyi soylorino miigavimat gostoron fordlarin vo qruplarin doyisikliys qarsi
miigavimati taraqqiye mane olur vo is yerinds qadinlar tiglin alave maneslor yaradir. Sehv anlayislar,
stereotiplor vo gender rollar1 ilo bagli sohv basa diisiilon fikirlor miigavimati giiclondirs vo togkilat
daxilindo miixtalifliyi va inkliizivliyi togviq etmok soylorino mane ola bilor.

Bu tohdidlorin aradan qaldirilmas toskilat rohborlorindon, is¢ilordon vo maraqli toroflordon
koklonmis qorazlors qarsi ¢ixmaq, doyisikliyi miidafio etmak vo is yerinds inkliizivlik v baraborlik
modoniyyatini yaratmaq liclin birgo soy tolob edir. Togkilatlar bu tohdidlori etiraf etmaklo vo foal
sokildo hall etmoklo gender problemlorinin miirokkobliyini daha yaxst holl edo vo daha miixtalif,

adalatli vo inkliiziv ig yerlori yaratmagq istiqgamotinds igloya bilorlor.

Idobiyyat
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