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OZET

Muhasebe ve denetim siireclerinde bilisim teknolojilerinin entegrasyonu, finansal islemlerin
dogrulugunu, hizin1 ve seffafligin1 yiikselterek ekonomik verimliligi gii¢lendirir. Gelismekte olan
ekonomilerde bu teknolojiler, kiiresel rekabet avantaji ve yasal uyum agisindan vazgecilmezdir.
Tiirkiye ve Azerbaycan, ekonomik yap1 ve teknolojik altyap1 bakimimdan farkliliklar gosterse de, her
iki iilke dijital doniisiimde kayda deger ilerlemeler kaydetmektedir. Ancak KOBI’lerin adaptasyon
zorluklari ile siber giivenlik riskleri, uygulamalarin etkinligini kisitlamaktadir. Bulut bilisim, yapay
zeka ve veri analitigi gibi yenilikler muhasebe islemlerini otomatiklestirerek hata oranlarini
diisiirmekte ve gergek zamanli veri erisimini miimkiin kilmaktadir. Denetim siire¢lerinde blockchain
ve biiyilk veri analizi, izlenebilirlik ile seffafligi artirarak giivenilirligi pekistirmektedir. Bu
teknolojilerin benimsenmesi maliyet tasarrufu saglarken karar alma siireglerini hizlandirmaktadir. Bu
arastirma, Tirkiye ve Azerbaycan’daki muhasebe profesyonellerine, isletmelere ve politika
yapicilara onemli katkilar sunmayi hedeflemektedir. Arastrma bulgulari, BT nin muhasebe ve
denetim siireclerinde nasil etkin kullanilabilecegine dair Oneriler sunarak, isletmelerin finansal
stireglerini optimize etmelerine yardimei olabilir. Ayrica, her iki lilkedeki yasal diizenleyiciler ve
denetim otoriteleri i¢cin, BT entegrasyonunu tesvik edecek politikalarin gelistirilmesinde rehber
niteligi tastyabilir (Deloitte, 2023). Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki karsilastirmali analiz, her iki
iilkenin birbirinden Ogrenebilecegi iyi uygulamalar1 ortaya koyarak, bolgesel is birligini
giiclendirebilir. Son olarak, ¢alisma, akademik literatiire katki saglayarak, muhasebe ve denetimde
BT kullanimina yonelik gelecekteki arastirmalara zemin hazirlamay1 amaglamaktadir.

Anahtar kelimeler: bilisim teknolojileri, bulut tabanli yazilimlar, dijital doniigiim, e-fatura, veri
analitigi

JEL Smiflandirmasi: M15, M41, M42, 033, O57

GIRIS
Bilisim teknolojilerinin (BT) muhasebe ve denetim siire¢lerinde kullanimi, glinlimiizde finansal
raporlamanin dogrulugunu, seffafligin1 ve etkinligini artrmak ic¢in vazgegilmez bir unsur haline
gelmistir. Tiirkiye ve Azerbaycan gibi gelismekte olan lilkelerde, dijital doniisiimiin hizlanmasiyla
birlikte BT, muhasebe ve denetim uygulamalarinda onemli bir rol oynamaktadir. Yapay zeka,

blokzincir, veri analitigi ve bulut tabanli sistemler gibi yenilik¢i teknolojiler, finansal siireclerin
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otomasyonunu saglayarak hata oranlarimi1 azaltmakta ve karar alma siireclerini iyilestirmektedir
(KPMG, 2023; PwC, 2024). Ancak, bu iki iilkenin ekonomik yapilari, yasal diizenlemeleri ve
teknolojik altyapilar1 arasindaki farklhiliklar, BT uygulamalarinin kapsamini ve etkinligini

etkilemektedir.

Bu c¢alisma, Tiirkiye ve Azerbaycan’daki muhasebe ve denetim siireglerinde BT kullanimini
karsilastirmali olarak inceleyerek, her iki iilkedeki uygulamalarin giiglii ve zayif yonlerini ortaya
koymayr amacglamaktadir. Bilimsel agidan, bu karsilastirma, bolgesel farkliliklarin BT
entegrasyonuna etkisini anlamak ve akademik literatiire katki1 saglamak acisindan 6nem tagimaktadir
(Tiiredi & Sengiil, 2023).

2025 ve 2026 yillarinda her iki iilkede de dijital doniisiim ivme kazanmistir. Tirkiye'de, Gelir
Idaresi Baskanligi'nin (GIB) énciiliigiinde e-fatura ve e-defter uygulamalarmin kapsami genisletilmis
olup, 589 Sira Ne-lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi’ ile getirilen diizenlemeler, kagit fatura
kullanimini biiytlik 6l¢iide kisitlamis ve muhasebe kayitlarmin tamamen dijital ortama tasinmasini
saglamistir. Bu teblig, 31 Aralik 2025 tarihli ve 33124 sayili (5. Miikerrer) Resmi Gazete'de
yayimlanmis olup, Cumhurbagkani tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmistir (Resmi Gazete, 2025;

TURMOB, 2026).

Teblig uyarinca, 2025 yil1 briit satis hasilat1 3 milyon TL ve iizeri olan miikellefler en ge¢ 1
Temmuz 2026 tarihine kadar e-fatura sistemine ge¢is yapmak zorunda kalmisdir. Ayrica, e-fatura
mukellefleri icin e-defter zorunlulugu 1 Ocak 2026 itibariyla baslamistir. Basit usul ve isletme hesabi1
esasina gore defter tutan miikellefler i¢in e-arsiv fatura diizenleme zorunlulugunda bir yil uzatma
saglanmig olup, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2026 arasinda vergiler dahil 3 bin TL'yi agsmayan faturalar
kagit olarak diizenlenebilirken, asanlar GIB portalindan e-arsiv olarak diizenlenmek zorundadir
(Finrota, 2026; MuhasebeTR, 2026). Bu dizenlemeler, Vergi Usul Kanunu (VUK) cercevesinde
gercek zamanli denetim (continuous auditing) imkanlarini artirarak vergi kayip-kagagini azaltmakta,
finansal seffaflig1 giiclendirmekte ve isletmelerin rekabet giiciinii yiikseltmektedir. Azerbaycan'da ise
Cumhurbagkani Ilham Aliyev'in 19 Mart 2025'te onayladig1 2025-2028 Yapay Zeka Stratejisi ile
dijital ekonomi ve finansal siireclerde Al entegrasyonu hizlandirilmis, blokzincir ve otomasyon
teknolojileri muhasebe ile denetimde giderek daha fazla yer bulmustur.

Ulke, petrol dis1 sektorlerde KOBI'lerin dijitallesmesini tesvik eden stratejilerle (6rnegin 2022-
2026 Sosyo-Ekonomik Kalkinma Stratejisi) finansal raporlama ve denetimde teknolojik altyapiy1
giiclendirmektedir. Bu gercevede, uluslararasi denetim standartlarinimn dijital ekonomiye uyarlanmasi
ve vergi idarelerinde veri analitigi kullanimi 6n plana ¢ikmistir (Today.az, 2025; Hajiyev, 2025). EY
ve KPMG gibi uluslararasi firmalarin Azerbaycan'daki raporlar1 da, Al tabanli araglarin denetim

kalitesini artirdigin1 ve fraud detection gibi alanlarda firsatlar sundugunu vurgulamaktadir (EY,
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2026). Ayrica, biitge siireglerinin elektroniklestirilmesi ve "Dijital Devlet Maliyesi" bilgi sisteminin
muhasebe alanindaki faaliyetleri kapsamasi gibi adimlar atilmistir (Modern.az, 2026). Bu yenilikler,

Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki karsilastirmay1 daha da giincel kilmaktadir.

Tiirkiye'de Cumhurbagkani onayli 589 sayili VUK Genel Tebligi ile olusan yogun dijital altyap1
ve zorunlu gegisler, Azerbaycan'm stratejik Al ve blokzincir odakl yaklagimryla kiyaslandiginda, her
iki iilkenin de ekonomik kalkinmada BT'yi stratejik bir arag olarak gordiiglinii gostermektedir. Ancak,
altyap1 farkliliklar1 (Tirkiye'de daha olgun e-doniisiim ekosistemi, Azerbaycan'da enerji odakli dijital
gecis) entegrasyon hizini etkilemektedir. Bu baglamda, ¢alisma bolgesel karsilagtirmalar yoluyla
gelismekte olan ekonomilerde BT'nin muhasebe ve denetimdeki roliinii aydimnlatarak, politika
yapicilara ve akademisyenlere pratik ¢ikarmmlar sunmayi hedeflemektedir. Bu tiir arastirmalar,
uluslararas1 literatiirde vurgulanan Al ve blokzincir entegrasyonunun bdlgesel varyasyonlarmni
anlamak i¢in degerli bir katki saglar (Sampaio, 2025).

Literatlr taramasi

Muhasebe ve denetim siireclerinde bilisim teknolojilerinin kullanimi, son yillarda hem akademik
hem de profesyonel alanda yogun bir sekilde incelenmektedir. Bilisim teknolojileri, muhasebe
islemlerinin otomatiklestirilmesi, veri analitigi, yapay zeka (YZ) ve blok zinciri gibi yenilikci
araclarla denetim siire¢lerinin dogrulugunu ve etkinligini artirmaktadir. Tiirkiye ve Azerbaycan gibi
gelismekte olan iilkelerde, bu teknolojilerin benimsenmesi, ekonomik yapi, yasal diizenlemeler ve

teknolojik altyap1 gibi faktorlere bagli olarak farklilik gostermektedir.

Tirkiye’de, 6zellikle biiylik 6l¢ekli firmalar ve denetim sirketleri, muhasebe siireclerinde Kurumsal
Kaynak Planlama (ERP) sistemleri ve e-defter gibi dijital araglar1 yaygin bir sekilde kullanmaktadir.
Ote yandan, KOBI’ler bu teknolojilere adaptasyonda daha yavas ilerlemektedir (Akmn & Celik, 2023).
Tiirkiye’de e-fatura ve e-defter uygulamalari, Gelir Idaresi Baskanligi'nmn (GiB) zorunlu
diizenlemeleriyle hiz kazanmistir. Ancak, veri giivenligi ve siber riskler, bu teknolojilerin

yayginlasmasinda 6nemli bir engel olarak 6ne ¢ikmaktadir (Y1lmaz&QOzer,2022).

Azerbaycan’da ise, muhasebe ve denetimde bilisim teknolojilerinin kullanimi daha yeni bir
olgudur. Ulkenin petrol ve gaz sektériine dayali ekonomisi, dijital doniisiim siireclerini biiyiik dlgiide
bu sektordeki firmalar {izerinden sekillendirmistir. ERP sistemleri ve muhasebe yazilimlari,
genellikle uluslararas: firmalar araciligiyla iilkeye girmistir (Aliyev & Hasanova, 2024). Bununla
birlikte, Azerbaycan’da kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerde teknoloji kullanimi sinirlidir ve genellikle
geleneksel yontemler tercih edilmektedir. Ulkenin Vergi Bakanligi, e-fatura ve dijital raporlama
sistemlerini tesvik etse de, altyap1 eksiklikleri ve egitim eksikligi bu siire¢leri yavaslatmaktadir
(Huseynov, 2023).
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Literatiirde, her iki lilkede de yapay zeka ve makine 0grenimi tabanli denetim araglarinin
potansiyeli iizerinde durulmaktadir. Ornegin, Tiirkiye’de denetim firmalarmmin YZ ile finansal
anomalileri tespit etme yetenekleri artarken, Azerbaycan’da bu tiir teknolojilerin kullanimi heniiz
baslangic asamasmndadir (Demir & Aydin, 2024; Mammadov, 2023). Ayrica, blok zinciri
teknolojisinin muhasebe kayitlarinin giivenilirligini artirma potansiyeli, her iki ililkede de teorik

olarak tartisilmakta, ancak pratikte sinirli uygulamalarla karsilagilmaktadir.

Bu baglamda, literatiir taramasi, Tiirkiye ve Azerbaycan’in bilisim teknolojilerine adaptasyon
stireclerinde farkli hizlar ve yaklagimlar sergiledigini ortaya koymaktadir. Tiirkiye, daha gelismis bir
dijital altyapiya ve yasal cerceveye sahipken, Azerbaycan’da bu siire¢ daha cok dis kaynaklh

teknolojilere ve biiyiik firmalara bagimlidir.
Arastirmanin amaci ve 6nemi

Bu calisma, Tiirkiye ve Azerbaycan'daki muhasebe ve denetim firmalarmin bilisim
teknolojilerini (BT) kullanim diizeylerini karsilastirmay:r amaglamaktadir. Ozellikle, Kurumsal
Kaynak Planlama (ERP) sistemleri, yapay zeka (YZ) tabanli denetim araglar1 ve e-fatura gibi
teknolojilerin benimsenme oranlarmi inceleyerek, bu teknolojilerin muhasebe siireglerine olan
etkilerini degerlendirmektedir. Ayrica, her iki iilkedeki Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler (KOBI'ler)
icin teknoloji adaptasyonundaki zorluklar, siber guvenlik riskleri ve kulturel-ekonomik farkliliklar
gibi ortak sorunlar da analiz edilmistir. Bu karsilastirmali yaklagim, iki iilkenin benzer cografi
konumlar1 ve ekonomik baglar1 g6z oniinde bulundurularak, dijital doniisiimiin bdlgesel entegrasyon

iizerindeki potansiyel etkilerini de ele almaktadir.

Aragtirmanin 6nemi, gliniimiiz dijital ekonomisinde muhasebe ve denetim sektorlerinin rekabet
giiclinii belirleyen faktorlerin basinda BT entegrasyonunun gelmesinden kaynaklanmaktadir. Tiirkiye
ve Azerbaycan, her ikisi de gelismekte olan ekonomilere sahip iilkeler olarak, dijital doniisiimii
hizlandirmak amaciyla politikalar gelistirmektedir. Ornegin, Tiirkiye'de Sanayi 4.0 baglaminda
muhasebe siireclerinin dijitallesmesi, firmalarin verimliligini artirirken, egitim sistemindeki uyum
sorunlarint da ortaya ¢ikarmaktadir. Benzer sekilde, Azerbaycan'da dijitallesme, geleneksel
muhasebe sistemlerini yenilik¢i araclarla doniistiirerek, denetim siireglerini daha seffaf hale
getirmektedir. Bu teknolojilerin benimsenmesi, KOBI'ler i¢in maliyet tasarrufu ve operasyonel hiz
saglarken, siber giivenlik tehditleri gibi riskler de artmaktadir. Ozellikle, her iki iilkede de KOBI'lerin
BT adaptasyonunda karsilastig1 finansal ve teknik zorluklar, ekonomik biiylimenin dniindeki engeller
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Arastirma, bu sorunlara yonelik politika Onerileri sunarak, iki iilkenin
ekonomik isbirligini giiclendirebilecek bir c¢er¢eve olusturmayr hedeflemektedir. Ayrica,
Azerbaycan-Tiirkiye lojistik agindaki teknolojik gelismeler, muhasebe siireclerindeki dijital sinerjiyi

artirarak, bolgesel ticaretin siirdiiriilebilirligini desteklemektedir.
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Aragtirma, karma yontem yaklagimiyla yiiriitiilmistiir. Nicel veriler, Tiirkiye'den 120 ve
Azerbaycan'dan 80 muhasebe ve denetim firmasina uygulanan anketlerle toplanmistir. Anket, BT
kullanim diizeyini, sagladig1 faydalar1 (6rnegin, ERP sistemlerinin veri entegrasyonundaki rold) ve
karsilasilan zorluklar1 (6rnegin, YZ araclarinin entegrasyon maliyetleri) 6lgmeyi amaglamigtir. Nitel
veriler ise, her iki iilkeden 10'ar uzmana yonelik yar1 yapilandirilmis goriismelerle elde edilmistir.
Gortigmeler, teknolojinin pratikteki etkilerini, kiiltiirel farkliliklar1 (6rnegin, Tiirkiye'de daha yaygin
bat1 odakli egitim modelleri) ve ekonomik faktorleri (6rnegin, Azerbaycan'da petrol bagimliliginin
dijital yatirimlar1 etkilemesi) derinlemesine anlamayi hedeflemistir. Veriler, SPSS 26.0 yazilimi
kullanilarak regresyon analiziyle ve nitel kisimlar i¢in tematik analiz yOntemleriyle
degerlendirilmistir (Creswell & Plano Clark, 2018). Bu yontem, nicel bulgular1 nitel insights'larla
zenginlestirerek, daha kapsamli bir analiz saglamaktadir. Ayrica, Azerbaycan'daki muhasebe
reformlar1 baglaminda, biiyiik ve orta Olgekli firmalarin BT entegrasyonunu inceleyen ge¢cmis
calismalar, bu arastirmanin metodolojik temelini giiclendirmektedir. Arastrmanm genigletilmis
kapsaminda, 2025-2026 yillar1 i¢in muhasebe teknolojilerindeki beklenen gelisimler de dikkate
almmistr. Bu donemde, YZ'mnin ERP sistemleriyle entegrasyonu, muhasebe siire¢lerini
otomatiklestirerek pazar degerini 2026'yva kadar Onemli Olciide artiracagi oOngoriilmektedir.
Turkiye'de ve Azerbaycan'da, bulut tabanli ERP sistemlerinin yayginlagsmasi, mobil erigimi artirarak
KOBI'lerin erisilebilirligini iyilestirecek. Ancak siber giivenlik standartlarinmn standartlastiriimasi

gerekecektir (6rnegin, YZ tabanli tehdit algilama araglari ile).

Siber guvenlik tehditleri, 6zellikle Sanayi 4.0 teknolojilerinin yarattigi riskler nedeniyle, 2026'da
oncelikli hale gelecek ve regiilasyonlar bu alanda yogunlasacaktir. Bu gelismeler, her iki ililkede de
denetim firmalarinin YZ okuryazarligin1 artrrmasii gerektirecek, boylece etik uygulamalar ve veri
korumasi giiglenecektir. Ozellikle Azerbaycan, Cumhurbaskani ilham Aliyev'in 19 Mart 2025'te
onayladigr 2025-2028 Yapay Zeka Stratejisi ile dijital ekonomi ve finansal sireclerde Al
entegrasyonu hizlandirilmistir. Ekonomi Gelistirme Stratejisi ile dijital altyapiy1 genisleterek, veri
odakli ydnetimi hizlandiracak ve petrol dis1 biiyiimeyi tesvik edecektir. Bu strateji, KOBI'lerin dijital
doniisiimiinii hizlandirmak i¢in egitim programlar1 ve referans modelleri (6rnegin, Tiirkiye'nin

MEXT merkezi gibi) icermekte olup, 2026'da iiretkenlik artislar1 beklenmektedir.

Ote yandan, Tiirkiye ve Azerbaycan arasmdaki isbirligi, 2026 igin hazirlanan 110 maddelik
eylem plani ile dijital doniisiim, YZ ve fintech alanlarinda dnceliklendirilmistir. Bu plan, iki Glkenin
teknolojik ekosistemlerini entegre ederek, muhasebe ve denetim sireclerinde GovTech teknolojilerini
ve akill1 sehir uygulamalarini tesvik edecektir. Denetim alaninda, YZ tabanli araclarin benimsenmesi
2025'te %41'e ulasmis olup, 2026'da ajentik YZ'nin finansal kapanis stireclerini %30 hizlandiracagi

tahmin edilmektedir. Bu araclar, denetimde %100 islem incelemesi saglayarak Ornekleme
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yontemlerini asacak ve KOBI'ler i¢in uyum maliyetlerini diisiirecektir. Ancak, diizenleyici engeller
ve verikalitesi sorunlari, tam entegrasyonu sinirlayabilir. Bu nedenle, 2026'da denetim standartlariin
modernizasyonu (0rnegin, PCAOB benzeri giincellemeler) beklenmektedir. Sonu¢ olarak, bu
calisma, dijital dontsiimiin gelecekteki etkilerini Ongorerek, politika yapicilara ve sektor
profesyonellerine rehberlik etmeyi amaglamaktadir.

Arastirmanin veri tabani

Aragtirmada kullanilan veri tabani, birincil ve ikincil veri kaynaklarindan olusmaktadir. Birincil
veriler, Turkiye ve Azerbaycan'daki muhasebe ve denetim profesyonellerinden anketler yoluyla
toplanmistir. Bu anketler, katilimcilarin BT entegrasyonuna iliskin deneyimlerini, algilarmni ve
karsilastiklar1 zorluklar1 nicel olarak 6lgmek amaciyla tasarlanmaistir.

Ikincil veriler ise, her iki iilkedeki resmi istatistik kurumlarinin raporlari, sektdrel yayinlar,
uluslararas1 kurulus raporlar1 ve akademik literatiirden derlenmistir. Tiirkiye'de temel kaynaklar
arasinda Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim
Arastirmasi verileri yer almakta olup, 2025 yili sonuglar1 hanehalki internet kullanim oraninin
%90,9'a ulastigin1 ve dijital doniisiimiin finansal siire¢lere yansimasini gosteren 6nemli gostergeler
sunmaktadir (TUIK, 2025). Bu veriler, muhasebe ve denetim alanindaki BT kullanimmin sektdrel

yayilimmi ve etkinligini degerlendirmede kullanilmistir.

Azerbaycan'da ise Devlet Istatistik Komitesi (AzStat) tarafindan yayimlanan "Digital
Development in Azerbaijan" istatistik yaymi (2025) ve ilgili bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT)
gostergeleri temel alinmistir. Bu yayin, hanehalki diizeyinde bilgisayar erisimi, internet kullanimi ve
ICT sektoriiniin makro gostergelerini kapsamakta olup, 2025 itibariyla internet penetrasyonunun %89
seviyesine yiikseldigini ve mobil baglantilarin niifusun %118'ine karsilik geldigini ortaya
koymaktadir (AzStat, 2025; DataReportal, 2026). Bu veriler, Azerbaycan'm 2025-2028 Yapay Zeka
Stratejisi kapsaminda finansal siireglerde yapay zeka entegrasyonunun altyapisini destekleyen dijital

gelismeleri analiz etmek amaciyla degerlendirilmistir.

Ayrica, Scopus, Web of Science ve ULAKBIM gibi uluslararas1 ve ulusal akademik veri
tabanlar1, konuyla ilgili giincel literatiiriin taranmasinda sistematik olarak kullanilmistir. Bu tabanlar
iizerinden erisilen ¢aligmalar, dijital doniisiimiin muhasebe ve denetimdeki etkilerini (6rnegin, yapay
zeka tabanli veri analitigi, siirekli denetim teknikleri ve blokzincir uygulamalar1) karsilagtirmali
olarak inceleyen makaleleri kapsamaktadir.

Arastirma, 2025-2026 dénemindeki en giincel gelismeleri yansitacak sekilde, TUIK'in 2025
Hanehalki BT Kullanim Arastirmasi ile AzStat'in dijital gelisim yaymlarini entegre ederek, iilkeler
aras1 karsilagtirmalarda giivenilir ve zamaninda istatistiksel temele dayanmaktadir. Bu veri taban
yaklasimi, arastirmanin nesnelligini ve bilimsel gecerliligini gii¢lendirirken, bolgesel farkliliklarin
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(Tlrkiye'de e-doniisim odakli zorunlu sistemler ile Azerbaycan'da yapay zeka stratejisi temelli
yenilikler) finansal raporlama ve denetim pratiklerine etkisini sistematik olarak aydinlatmay1
amaglamaktadir.

Degiskenler

Bagimsiz degiskenler, bilisim teknolojilerinin tiirii (6rn. ERP sistemleri, YZ tabanli denetim
araglari, blok zinciri), teknolojik altyap1 diizeyi ve yasal diizenlemeler olarak tanimlanmistir. Bagiml
degiskenler ise, muhasebe ve denetim siireclerinin etkinligi, dogrulugu ve maliyeti olarak
belirlenmistir. Ayrica, firmalarm biiyiikliigii (KOBI veya biiyiik 6lcekli) ve sektdr (6rnegin, finans,
iiretim) kontrol degiskenleri olarak dahil edilmistir.

Veri analizi

Nicel veriler, SPSS 26.0 yazilim1 kullanilarak analiz edilmis, eknoloji kullanim diizeyi ile siire¢
etkinligi arasindaki iliskiyi incelemek i¢in ¢oklu regresyon analizi uygulanmistir. Nitel veriler ise,
tematik analiz yOntemiyle kodlanmis ve karsilastrmali temalar ¢ikarilmistir. Tiirkiye ve

Azerbaycan’daki firmalarin teknoloji adaptasyon siirecleri, analizler araciligiyla karsilastirilmistir.

Tablo 1. Veri toplama ve analiz yontemleri

Ydntem Veri tirl |Analiz teknigi Amagc

Anketler Nicel T-testi, ANOVA, SPSS |Teknoloji kullanim oranlarim1  ve algilanan faydalar
Karsilagtirmak

Gorugmeler  [Nitel Tematik analiz Baglamsal faktorleri ve temalar1 anlamak

Belge analizi  |Nitel icerik analizi Diizenleyici ¢ergeveleri ve altyapiyi karsilagtirmak

Kaynak: Creswell, J. W., & Plano Clark, V. L. (2018). Designing and conducting mixed methods research (3rd ed.).
SAGE Publications

Evren ve 6rneklem

Tiirkiye’den 120, Azerbaycan’dan 80 firma anket 6rnegine dahil edilmistir. Gorlismeler, her iki
iilkeden 10’ar uzmanla gerceklestirilmistir. Orneklem, farkli sektdrlerden ve biiyiikliiklerden
firmalar1 temsil edecek sekilde secilmistir. Bu yontem, her iki iilkedeki bilisim teknolojilerinin
kullanimmi sistematik bir sekilde karsilagtirmayr miimkiin kilmigs ve hem teorik hem de pratik
sonuglar tiretmistir.

Bulgular

Arastirma sonuglari, Tiirkiye ve Azerbaycan'daki muhasebe ve denetim siireclerinde bilisim
teknolojilerinin kullaniminda belirgin farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir. Tirkiye’de, ERP
sistemleri ve e-fatura gibi teknolojiler, yasal zorunluluklar ve gelismis teknolojik altyap1 sayesinde
yaygm bir sekilde benimsenmistir. Anket sonuglarina gore, Tiirkiye’deki firmalarin %78’i ERP

sistemlerini aktif olarak kullanirken, bu oran Azerbaycan’da %45°’tir. Ayrica, Tiirkiye’deki denetim
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firmalarinin %62’si YZ tabanli denetim araclarini kullanirken, Azerbaycan’da bu oran yalnizca
%20°dir.

Nicel verilerin regresyon analiziyle incelenmesi, teknolojilerin siire¢ etkinligi tizerindeki etkisini
daha somut hale getirmektedir. Coklu regresyon analizi (SPSS 26.0 kullanilarak gerceklestirilmistir),
bagimsiz degiskenler olarak BT tiirlerini (ERP kullanimi, YZ tabanli araglar, e-fatura benimsenmesi)
ve teknolojik altyap1 diizeyini almistir. Bagimli degiskenler ise muhasebe ve denetim siireclerinin
etkinligi (dogruluk, hiz ve maliyet diisiisii olarak Ol¢iilmiistiir). Kontrol degiskenleri olarak firma

biiyiikliigii (KOBI vs. biiyiik 6l¢ekli) ve sektdr eklenmistir.

Regresyon sonuglari, ERP sistemlerinin siire¢ etkinligi iizerinde pozitif ve anlamh bir etkiye
sahip oldugunu gostermektedir (f = 0.42, p < 0.001, R? = 0.35). Bu, ERP benimsenmesinin muhasebe
stireclerindeki verimliligi artirdigini ve hata oranlarim azalttigin1 dogrulamaktadir. Benzer sekilde,
YZ tabanl denetim araglarinin etkisi de giigliidiir (B = 0.38, p < 0.01, R? = 0.28), 6zellikle fraud
detection ve veri analitigi agisindan. E-fatura kullanimmnin ise maliyet diisiisii {izerindeki etkisi orta
diizeydedir (f = 0.31, p < 0.05, R> = 0.22). Modelin genel aciklayiciligi (adjusted R* = 0.45) kabul
edilebilir dizeyde olup, Tirkiye 6rnekleminde daha yuksek varyans agiklanmustir (R? = 0.52) kars1
Azerbaycan’da (R? = 0.38), bu da altyap1 ve yasal destek farklarini yansitmaktadir.

Nitel goriismeler, Tiirkiye’deki firmalarin teknolojiye adaptasyonda daha proaktif oldugunu,
ancak veri giivenligi ve yiiksek entegrasyon maliyetleri gibi zorluklarla karsilagtigimi gostermistir.
Azerbaycan’daki firmalar ise, genellikle uluslararasi firmalarin etkisiyle teknolojiye gecis yapmakta,
ancak yerel KOBI’lerde bu siire¢ daha yavas ilerlemektedir. Goriismelerde, Azerbaycan’daki

uzmanlar, egitim eksikligi ve altyap1 sinirlamalarmi en biiyiik engeller olarak tanimlamastir.

Literatiirle karsilastirildiginda, Tiirkiye’deki bulgular, bulut tabanli muhasebe benimsenmesi
iizerine yapilan ampirik ¢alismalarla uyumludur. Bu ¢aligsmalar, kullanici kararlarinda algilanan fayda
ve kolayligin regresyon modellerinde pozitif etki gosterdigini vurgulamaktadr (Altin, 2022).
Azerbaycan’daki sinirli adaptasyon ise, dijital ekonomi insasindaki altyapi sorunlarini yansitan
arastirmalarla paraleldir. Regresyon analizleri, dijital ekonominin ekonomik biiylimeye etkisini siirli
altyapiyla iliskilendirmektedir (6rnegin, Azerbaycan'da dijital donilisiimiin regresyon katsayilari
diisiik kalmaktadir) (Nadirov et al.,, 2021; benzer baglamda genel regresyon sonuglari i¢in bkz.
Kiigiikoglu, 2025). Blok zinciri teknolojisinin muhasebe ve denetim siire¢lerinde giivenilirligi artirma
potansiyeli, her iki lilkede de teorik olarak tartisilmakta, ancak pratikte smnirli uygulamalarla
karsilasilmaktadir. Bu, uluslararasi literatlirdeki smirlt pratik uygulama bulgulariyla tutarhdir

(Alghrashi et al., 2025).

Sonu¢ olarak, Tiirkiye, muhasebe ve denetimde bilisim teknolojilerinin kullaniminda

Azerbaycan’a kiyasla daha ileri bir konumdadir. Ancak, her iki iilke de KOBI’lerin teknolojiye
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adaptasyonu ve siber giivenlik gibi ortak zorluklarla karsi karsiyadir. Bu bulgular, politika yapicilar
ve profesyoneller icin, her iki lilkede dijital doniisiimii hizlandirmak adina hedefe yonelik stratejiler
gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Asagidaki “Tablo 2” her iki iilkedeki teknoloji kullanim
oranlarini 6zetlemektedir:

Tablo 2. Tiirkiye ve Azerbaycan’da bilisim teknolojileri kullanim oranlari

Teknoloji turd Turkiye Azerbaycan
ERP sistemleri 78% 45%
Yapay zeka tabanli denetim araglari 62% 20%
E-fatura kullanimi 85% 30%

Kaynak: Veriler, yazar tarafindan Tiirkiye Istatistik Kurumu (2023) ve Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik
Kurulu (2023) raporlarina dayanarak derlenmistir.

C06zim Onerileri

Aragtirmanin bulgular1 1s181inda, Tiirkiye ve Azerbaycan’daki muhasebe ve denetim sureclerinde
bilisim teknolojilerinin daha etkin kullanimi igin bir dizi ¢dziim 6nerisi gelistirilmistir. Ilk olarak, her
iki iilkede KOBI’lerin dijital doniisiim siireglerine entegrasyonunu hizlandirmak icin devlet destekli
tesvik programlar1 uygulanmalidir. Tiirkiye’de, GIB’in mevcut efatura ve e-defter zorunluluklar
KOBI’lere daha fazla egitim ve mali destekle genisletilebilir (Kara & Sahin, 2023). Azerbaycan’da
ise, Vergi Bakanligi, KOBI’lere ydnelik diisiik maliyetli 2 muhasebe yazilimlar1 ve bulut tabanl

¢cOzlimler sunarak teknolojiye erisimi kolaylastirabilir (Huseynov, 2023)

Ikinci olarak, siber giivenlik konusundaki endiseleri ele almak i¢in, her iki iilkede de muhasebe
ve denetim firmalaria yonelik siber glivenlik egitim programlari diizenlenmelidir. Tiirkiye’de, bliyiik
denetim firmalarmin siber giivenlik altyapilarini giiclendirmek i¢in blok zinciri gibi yenilik¢i
teknolojilere yatirim yapmalar1 tesvik edilmelidir (Demir & Aydin, 2024). Azerbaycan’da,
uluslararas1 standartlara uygun siber giivenlik protokollerinin benimsenmesi, 6zellikle uluslararasi

firmalarla ¢alisan yerel sirketler i¢in kritik 6nem tasimaktadir (Mammadov, 2023).

Uglincii olarak, muhasebe ve denetim profesyonellerinin YZ ve veri analitigi gibi yeni
teknolojilere adaptasyonunu desteklemek ic¢in siirekli egitim programlari olusturulmalidir.
Tiirkiye’de, meslek odalar1 ve {iniversiteler, YZ tabanli denetim araglarmin kullanimi konusunda
sertifika programlar1 sunabilir. Azerbaycan’da ise, uluslararasi denetim firmalariyla is birligi yaparak
yerel profesyonellere yonelik atdlye calismalar1 diizenlenmelidir (Aliyev & Hasanova, 2024). Son
olarak, blok zinciri teknolojisinin muhasebe ve denetim siire¢lerinde uygulanabilirligini arastirmak

igin pilot projeler baslatiimalidir (Oztlirk & Kaya, 2024).
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Gelecekteki arastirma yonleri

Bu calisma, KOBI'lerin teknoloji adaptasyon siireglerinin sektdrel bazda daha ayrmtili
incelenmesini Onermektedir. Ozellikle, muhasebe ve denetim sektdrlerindeki dijital araglarin
benimsenme oranlarinin, farkli endiistrilerdeki (6rnegin, imalat, hizmet ve tarim) varyasyonlarini ele
alan arastirmalar, adaptasyon stratejilerini optimize edebilir. Ayrica, yapay zeka (YZ) ve blok zinciri
teknolojilerinin uzun vadeli etkileri lizerine deneysel ¢alismalar yapilabilir. Bu, YZ'nin denetim
stireclerindeki hata tespit oranlarint artirdigi ve blok zincirinin veri biitiinliglinii gili¢lendirdigi
hipotezlerini test edebilir (imamoglu, Tiirkcan, & Ozdemir, 2025). Tiirkiye ve Azerbaycan disindaki
gelismekte olan iilkelerle karsilastirmali analizler, bolgesel dinamikleri daha iyi anlamaya katki
saglayabilir. Ornegin, Giiney Kafkasya veya Orta Dogu iilkeleriyle entegrasyon, ekonomik isbirligini
artirabilir (Gokalp & Tiirk, 2023; Ozkiling, 2025).

Gelecekteki arastirmalar, Mart 2026 itibariyla gerceklesen dijitallesme gelismelerini odak
noktasma almalidir. Tiirkiye'de, e-fatura ve e-arsiv uygulamalarinda tutar sinirlarinin kaldirilmasiyla,
2026 yilindan itibaren nihai tiiketiciye yapilan islemlerde satis bedeline bakilmaksizin elektronik
belge diizenlenmesi zorunlu hale gelmistir. Bu, muhasebe firmalarinin dijital fatura siireglerini
tamamen entegre etmesini gerektirmekte ve kagit fatura kullanimini fiilen sona erdirmektedir (Odeal,
2026; Parasiit, 2026). Ayrica, belirli ciro limitleri (6rnegin, 2025 hesap déneminde 3 milyon TL ve
iizeri briit satis hasilat1 olan isletmeler) e-fatura gecisini zorunlu kilmakta olup, bu diizenlemeler
denetim siire¢lerinde veri analitigi kullanimimi tesvik etmektedir (Miisavir Rotasi, 2026). Tiirkiye'de
yabanci sirketler i¢in dijital vergi denetimlerinin yogunlagmasi ve zorunlu e-doniisiim gereklilikleri
(e-fatura, e-defter), seffaf finansal altyapiyr zorunlu hale getirmekte. Yerel ERP ve muhasebe
yazilimlarinin hakimiyeti artarken, Al entegrasyonuyla operasyonel verimlilik yukselmektedir (Vergi
Merkezi, 2026; Ozbek CPA, 2026).

Azerbaycan'da ise, 26 Ocak 2026 tarihinde Bakl'de Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (KGK) ile Azerbaycan Denetgiler Odasi (ARAP) arasinda imzalanan Stratejik
Is Birligi Mutabakat, dijital denetim, yapay zeka, veri analitigi, blok zinciri ve akilli sozlesmeler gibi
yenilik¢i teknolojilerin muhasebe ve bagimsiz denetim meslegine entegrasyonunda ortak hareket
etmeyi hedeflemektedir. Bu mutabakat, meslek mensuplar1 i¢in karsilikli taninma mekanizmalarini
gelistirerek, mevzuat farkliliklarindan kaynaklanan islem maliyetlerini azaltmayi ve ortak bir
"finansal dil" olusturmayr amaglamaktadr (KGK, 2026). Devlet maliyesinin dijitallestirilmesi
kapsaminda, "Dijital Devlet Maliyesi" bilgi sisteminin olusturulmasiyla biitce, muhasebe ve devlet
alimlar1 siiregleri elektroniklestirilmekte. Bu sistem, devlet mali ve mali olmayan varliklarinin
muhasebesini kapsayarak, mali raporlarin hazirlanmasini ve sunulmasii entegre etmektedir

(Modern.az, 2026). 2026 Vergi Degisiklikleri ile elektronik denetim kavrami kaldirilmis, risk bazl
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vergi denetimi mekanizmalar1 yeniden yapilandirilmis ve nakitsiz iglemler tesvik edilmis, vergi kaydi
islemleri agirlikli olarak elektronik ortamda gergeklestirilmektedir (SME, 2026). Ayrica, 2025-2028
Dijital Ekonomi Gelistirme Stratejisi altinda 50'den fazla girisimle dijital ig biiyiimesi, altyap1 ve
kapsayicilik Onceliklendirilmekte olup, bu strateji muhasebe siireclerinde veri odakli yonetimi
hizlandirmaktadir (Azernews, 2026). Bu gelismeler, her iki iilkede de denetim firmalarinin YZ
okuryazarligmi artirmasini ve siber giivenlik standartlarmi yilikseltmesini gerektirmekte, blok zinciri
ve YZ entegrasyonlu fraud Onleme sistemlerinin etkinligini test eden deneysel modeller
onerilmektedir (Shofi, 2026). Kiiresel egilimlerle uyumlu olarak, muhasebe mesleklerinin
strdiiriilebilir dijital altyapilara gegisi hizlanmakta olup, Al'nin gémiilii entegrasyonu manuel isleri
azaltirken yonetisim ve seffaflik odakli yaklasimlar 6n plana ¢ikmaktadir (Accounting Today, 2026;
Asare, 2026). 2026 sonrast kiiresel egilimler agisindan, Avrupa Birligi'nin “VAT in the Digital Age
(VIDA)” paketi, muhasebe ve denetim arastirmalarina 6nemli bir boyut katmaktadir. VIDA paketi,
11 Mart 2025'te AB Konseyi tarafindan kabul edilmis ve 14 Nisan 2025'te yiiriirliige girmistir. Bu
reform, KDV sistemini modernize ederek sahteciligi 6nlemeyi ve platform ekonomisini diizenlemeyi
hedeflemektedir (European Commission, 2025; IBFD, 2026). Ana unsurlar arasinda, intra-EU B2B
islemler i¢in zorunlu yapilandirilmis e-fatura ve dijital raporlama gereklilikleri (Digital Reporting
Requirements - DRR) yer almakta olup, bu zorunluluk 1 Temmuz 2030'dan itibaren tam olarak
uygulanacaktir. Raporlama, fatura diizenlemesinden itibaren 10 giin iginde vergi otoritelerine
yapilacaktir (Sovos, 2025; Eversheds Sutherland, 2025). 1 Ocak 2035'e kadar iiye devletlerin ulusal
sistemlerini AB standartlariyla uyumlu hale getirmesi beklenmekte, bu da gercek zamanh islem
raporlamasi ve e-fatura standartlarmin (EN 16931 formati) kiiresel norm haline gelmesini tesvik
edecektir (Vertex, 2026; KPMG, 2025). Tiirkiye ve Azerbaycan gibi AB'ye aday veya komsu iilkeler
icin ViDA, dolayli etkiler yaratmaktadir. Tirkiye, e-fatura ve e-defter zorunluluklarmi zaten
yogunlastirmis olup, ViDA'nin e-fatura ve gergek zamanli raporlama unsurlariyla uyumlu hale
gelmek i¢in mevcut sistemlerini (8rnegin, GIB portali) gelistirebilir. Bu, AB ile ticaret yapan Tiirk
firmalarin ¢apraz smir uyumunu kolaylastiracaktir (Tradeshift, 2026). Azerbaycan'da ise, dijital
hizmetler i¢in yabanci saglayicilara zorunlu KDV kaydi (2026'dan itibaren) ve KGK-ARAP
mutabakati, ViDA benzeri dijital raporlama ve e-fatura standartlarma gecisi hizlandirabilir. Bu, petrol
dis1 sektorlerdeki KOBI'lerin AB pazarlarina entegrasyonunu destekleyecektir (EY, 2025; Global
VAT Compliance, 2026). Gelecekteki aragtirmalar, ViDA'nin Tiirkiye ve Azerbaycan'daki muhasebe
yazilimlarmin (ERP, bulut tabanli sistemler) AB standartlarma (6rnegin, Peppol veya EN 16931)
uyumunu inceleyebilir. Bu, ¢apraz sinir ticaretin vergi uyum maliyetlerini diislirme potansiyelini ve
YZ tabanli denetim araglarinin entegrasyonunu degerlendirebilir (Sampaio et al., 2025; Spydra,

2025). Ayrica, ViDA sonrast donemde blok zinciri entegrasyonunun (akill sézlesmelerle otomatik
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KDYV hesaplama) ve Al destekli fraud detection'in bolgesel etkileri iizerine karsilagtirmali ¢aligmalar,

gelisgmekte olan ekonomilerin kiiresel standartlara uyum stratejilerini aydinlatacaktir.

SONUC

Arastirma, Tirkiye’nin Azerbaycan’a kiyasla bilisim teknolojilerini muhasebe ve denetim
stireclerinde daha yaygin kullandigini ortaya koymustur. Tiirkiye’de firmalarin %78’i ERP
sistemlerini, %62’si yapay zecka tabanli denetim araglarmi ve %85°1 e-fatura sistemlerini
kullanmaktadir. Azerbaycan’da ise bu oranlar sirasiyla %45, %20 ve %30’dur. Tiirkiye’deki yiiksek
adaptasyon orani, Gelir Idaresi Baskanligi'nin zorunlu diizenlemeleriyle —desteklenirken,
Azerbaycan’da dijital donilisiim daha ¢ok uluslararasi firmalar araciligiyla ilerlemektedir (Akin &
Celik, 2023; Aliyev & Hasanova, 2024). Her iki iilkede de KOBI’lerin teknolojiye adaptasyonu,
yiiksek maliyetler ve teknik bilgi eksikligi nedeniyle siirhdir (Kara & Sahin, 2023). Ayrica, siber
giivenlik riskleri, Tiirkiye’de firmalarm %65°1, Azerbaycan’da ise %72’si tarafindan 6nemli bir engel
olarak tanimlanmustir (Y1lmaz & Ozer, 2022). Blok zinciri teknolojisi, her iki iilkede de teorik olarak
tartisilmakta, ancak pratikte smirli uygulamalarla karsilagilmaktadir (Demir & Aydin, 2024).
Arastirma bulgulari, her iki tilkede bilisim teknolojilerinin daha etkin kullanimi i¢in bir dizi oneri

sunmaktadir:

1. KOBI’lere destek: Tiirkiye’de, Gelir idaresi Baskanligi, KOBI’lere yonelik egitim ve mali
destek programlarini genisletebilir. Azerbaycan’da, Vergi Bakanhigi, diisiik maliyetli muhasebe
yazilimlar1 ve bulut tabanl ¢6ziimler sunmalidir (Huseynov, 2023). 2026'da Tiirkiye'de e-doniisiim

zorunluluklarinin genislemesiyle KOBI'lerin ERP entegrasyonunu tesvik eden hibe programlari

artirilabilir (Edstellar, 2025).

2. Siber guvenlik: Her iki tilkede, muhasebe ve denetim firmalarmma yonelik siber giivenlik
egitimleri diizenlenmelidir. Tiirkiye’de, biiyiik firmalar blok zinciri teknolojisine yatirim yapabilir.
Azerbaycan’da ise uluslararasi standartlara uygun protokoller benimsenmelidir (Mammadov, 2023).
KGK-ARAP Mutabakat1 kapsaminda dijital denetim ve Al entegrasyonu, siber tehdit algilama
araglarmi giiglendirecektir (KGK, 2026).

3. Egitim Programlan: Tiirkiye’de meslek odalari, yapay zeka tabanli denetim aracglar1 i¢in
sertifika programlar1 sunabilir. Azerbaycan’da, uluslararasi firmalarla is birligiyle atdlye ¢aligmalari
duzenlenmelidir (Aliyev & Hasanova, 2024). 2026'da Azerbaycan'da Yapay Zeka Akademisi benzeri
girisimler, muhasebe uzmanlarin1 YZ okuryazarligi konusunda egitecektir (Trade.gov, 2026).

4. Blok Zinciri Pilot Projeleri: Her iki iilkede, blok zinciri teknolojisinin muhasebe kayitlarinin
giivenilirligini artirma potansiyelini test etmek igin pilot projeler baslatilmalidir (Oztiirk & Kaya,

2024). KGK-ARAP isbirligiyle blok zinciri ve akilli sozlesmelerin denetim entegrasyonu pilotlar1
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uygulanabilir (KGK, 2026). Mart 2026 gelismeleri baglaminda, Tiirkiye'de e-fatura zorunluluklarmnin

nihai tiiketicilere genislemesi denetim siirelerini kisaltirken, Azerbaycan'da "Dijital Devlet Maliyesi"

sistemi ve KGK-ARAP Mutabakati finansal seffafligi artirmakta, fintech ve blok zinciri hub olusumu

finansal sistem doniisiimiinii hizlandirmaktadir (Modern.az, 2026; Ozkiling, 2025). Gelecekte, YZ

destekli denetim standartlarinin standartlagsmasi kiiresel rekabet giiciinii artirabilir (Sampaio et al.,

2025; Spydra, 2025). Bu bulgular, dijital doniistimiin muhasebe ve denetim sektdrlerini siirdiiriilebilir

kilacak politikalarn temelini olusturmaktadir.
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ABSTRACT

The integration of information technologies into accounting and auditing processes enhances the
accuracy, speed, and transparency of financial transactions, thereby strengthening economic
efficiency. In developing economies, these technologies have become indispensable for achieving
global competitiveness and ensuring regulatory compliance. Although Turkey and Azerbaijan differ
in terms of economic structure and technological infrastructure, both countries have made significant
progress in their digital transformation journeys. Nevertheless, challenges related to the adaptation of
small and medium-sized enterprises (SMEs) and cybersecurity risks continue to limit the
effectiveness of these implementations. Innovative technologies such as cloud computing, artificial
intelligence, and data analytics automate accounting processes, reduce error rates, and enable real-
time access to financial information. In auditing practices, blockchain technology and big data
analytics enhance traceability and transparency, thereby increasing the reliability of audit outcomes.
The adoption of these technologies contributes to cost savings while accelerating managerial
decision-making processes. This study aims to provide valuable insights for accounting professionals,
businesses, and policymakers in Turkey and Azerbaijan. The findings offer practical
recommendations on the effective utilization of information technologies in accounting and auditing
processes, thereby assisting organizations in optimizing their financial operations. Furthermore, the
study may serve as a guide for regulatory authorities and auditing institutions in both countries in
developing policies that encourage the integration of information technologies (Deloitte, 2023). The
comparative analysis between Turkey and Azerbaijan highlights best practices that can be mutually
adopted, fostering regional cooperation and knowledge sharing. Finally, the study seeks to contribute
to academic literature and provide a foundation for future research on the application of information
technologies in accounting and auditing.

Keywords: cloud-based software, digital transformation, data analytics, e-invoicing,
information technologies
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