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XULASO

Tadgigati asas moqsadi Qarabag vo Sarqi Zongazur iqtisadi regionlarinda totbig olunan vergi
glizostlorinin investisiya calbediciliyina tasirini giymatlondirmokdir. Todgigatda kemiyyat analizi vo
SWOT tohlili metodlarindan istifado olunmagla, mévcud vergi ganunvericiliyi vo 2020-2025-ci illori
ohato edon statistik gostaricilor tohlil edilmisdir. Toadqgiqatin baslica naticalori gostorir ki, 10 illik vergi
azadolmalar1 investorlarmn xarclorini azaldaraq layihalorin golirliliyini artirir. Bu glizostlor sahibkarlar
ticiin prognozlasdirila bilon bir mihit yaradaraq regionun siratli inkisafinda asas rol oynayr.

Tadgigatin asas mohdudiyyati regionun halo borpa morhalasinds olmasi sabobindan
uzunmiddatli statistik zaman siralarmin mohdudlugu va bozi iqtisadi gostoricilorin formalasma
prosesinin davam etmosidir. Isin elmi yeniliyi bu giizostlorin Qarabag va Sorqi Zongozur regionun
igtisadi dirgalisine kompleks tosirinin arasdirilmasidir. Tadqigatin praktiki shomiyyati isa alds olunan
naticalorin galocakda investisiya siyasatinin tokmillagdirilmasinds istifads oluna bilmasidir.
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GIRIS

Azarbaycan Respublikasinin oarazi bitovIluyinin barpa edilmasi 61k iqtisadiyyatinin garsisinda
yeni vo mirakkab strateji vozifolor qoymusdur. Isgaldan azad edilmis orazilorin 6lkenin Gmumi
tosorrifat sistemins tam reinteqrasiyasi sadacs fiziki barpa prosesi deyil, hom da regionun investisiya
calbediciliyini tomin edan gevik igtisadi mexanizmlorin qurulmasini talob edir. Bu prosesds dovlatin
hoyata kecirdiyi fiskal siyasot holledici rol oynayaraq, post-miinaqiso orazilorindo 6zol
investisiyalarin stimullagdirilmas1 vo igtisadi aktivliyin borpas1 tgiin “tokanverici qivva”
funksiyasini yerino yetirir.

Hazirda azad edilmis orazilordos totbig olunan vergi guzastlori yalniz fiskal azadolma deyil, hom
do investorlarim risklorini sigortalayan vo layihalorin rentabellik doracasini artiran strateji alat kimi

cixis edir. Azorbaycan Respublikasmin Vergi Macallosing edilon son doyisikliklorlo bu arazilorin
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rezidentlori Gglin miayyan edilmis 10 illik vergi azadolmalari, idxal olunan texnoloji avadanliglar
uclin gOomrik rusumundan azadolmalar vo sosial sigorta oOdonislorinin  dovlst torafindan
subsidiyalagdirilmasi regionu daxili va xarici kapital Gglin slverisli investisiya miihitino ¢evirmisdir.

Tadgiqati aktuallig1 isgaldan azad edilmis orazilorin igtisadi potensialinin reallasdirilmasinda
fiskal stimullarin no doracads effektiv olmasinin vo bu stimullarin investisiya qorarlarina birbasa
tosirinin elmi cohatdon osaslandirilmasi zaruratindan irali galir. Magalonin asas moagsadi 2021-2025-
ci illori ohato edon statistik gdstoricilor vo movcud iqtisadi meyllor osasinda, vergi giizostlorinin
Qarabag va Sargi Zongoazur iqtisadi rayonlarinda investisiya calbediciliyino neca tasir etdiyini tahlil
etmok vo fiskal alstlorin igtisadi somarsliliyini giymatlondirmakdir.

Vergi guzastlarinin igtisadi mahiyyati

Muasir igtisadiyyatda post-miinaqiso dovrinds dovlot torafindon hoyata kegirilon fiskal siyasot
xususi ohomiyyst dasiyir. Miiharibadon zoror gormiis orazilords igtisadi aktivliyin zaiflomasi,
infrastrukturun dagidilmasi va investisiya risklorinin yiiksok olmasi dévlst mudaxilasini zaruri edir.
Bu baximdan fiskal siyasot iqtisadi reinteqrasiyanin asas mexanizmlarindon biri kimi ¢ixis edir.
Isgaldan azad edilmis orazilorin igtisadiyyata siratlo reinteqrasiyasini tomin etmok mogsadilo dovlot
torafindon muxtalif fiskal stimullasdirma mexanizmlari tatbiq olunur. Dovlatin hoyata kecirdiyi vergi
siyasatinds iqtisadi proseslori tonzimlomok U¢lin istifado olunan an effektiv mexanizmlardan biri
vergi guzoastloridir.

Bu glzostlor iqgtisadiyyatin miixtolif sahslorini canlandirmag, mioyyan sosial tobagolori
dastoklomok va ya konkret olaraq, har hansi bir bélganin inkisafina tokan vermok, slverisli investisiya
miihiti formalasdirmaq tigtin tatbig olunan igtisadi mexanizmlardir. Vergi glizastlori dedikda, dovlstin
vergi 6dayicilarinin Uzarins diison 6hdaliklorin miayysn muddata va ya konkret faaliyyat névlori Uizra
tamamils logv edilmasi vo azaldilmasi nazards tutulur.

Vergi guzostlori fiskal mogsadlorlo yanasi, eyni zamanda iqtisadi inkisafi dostokloyir,
sahibkarhigm inkisafi ticiin alverisli sorait yaradir vo comiyyotdo sosial adaloti tomin etmoya xidmot
edir. DOvlat bu igtisadi mexanizm vasitasilo dolay1 yolla bazar miinasibatlorina midaxilo edarok
investisiya yoniimlii iqtisadi miihit formalasdirir. Igtisadi baximdan bu giizastlorin totbiqi asagidaki
vacib vazifalorin yerina yetirilmosinds mithiim rol oynayir:

1. Investisiya foalhgmin stimullasdirilmasi: vergi yiikiiniin azaldilmasi noticosinda
sahibkarlarin soroncaminda qalan xalis monfootin hocmi artir ki, bu da istehsalin
genislonmasina va yeni investisiya layihalorinin icrasina birbasa zomin yaradir.

2. Yeni texnologiyalarin va innovasiyalarin tatbiqi: glizostli vergi rejimlori miassisalori elmi-
texniki yenilikloro maraq gostarmaya sovq edir. Bu isa ragabstgabiliyystli mohsul istehsali

Ucuin muasir texnologiyalara yatirilan vosaitlorin artmasi demokdir.
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3. Regionlarin balansh inkisafi: igtisadi baximdan zoif inkisaf etmis bdlgalorda foaliyyot
gOstoron sahibkarlara edilon vergi glzastlori regionlararast iqtisadi farglorin azalmasina,
regionlarin balansl inkisafina sobab olur.

4. Sosial funksiyamin giiclondirilmasi: tohsil, sohiyys vo kond tosaorriifati kimi saholora vo
ohalinin hassas qruplarma tatbiq edilon vergi giizastlori dovlatin sosial midafio siyasatinin
muUhim torkib hissasi kimi ¢ixi1s edir.

Olkomizdo totbiq edilon vergi glzostlori igtisadiyyatin diversifikasiyasina, neftdon asililigin
minimallagdirilmasina, geyri-neft sektorunun inkisafina vo slverisli biznes miihiti formalagsdirmaga
xidmat edir. 2016-c1ildon etibaran 6lkads hoyata kegirilon vergi islahatlar1 ¢argivasinds igtisadiyyatin
muxtalif sahalorini inkisaf etdirmok ti¢iin mithiim addimlar atilmigdir.

Bu islahatlar gargivasindo totbiq edilon vergi guzastlori asagidaki saholori ohato etmisdir:

- Kond tesarriifat1 sahalorinin 10 il middatine bitln vergilordon azad edilmasi agrar sektorun
dayaniglt inkisafi {i¢iin boylin imkanlar yaradib.

- Mikro vs kigik sahibkarliq subyektlori Uclin sadslosdirilmis vergi rejiminin tatbiq edilmasi
sahibkarliq miihitinin inkisafina sorait yaradir.

- Texnoparklarda foaliyyat gostoran rezidentlor vo startaplar Gglin miayyan dovr Ugiin galir vo
monfoot vergisindon azadolmalarin totbigi, Yylksok texnologiyali istehsalin artmasini
hodoflayib.

- Ixracydniimlii miiossisolor Uclin totbigq edilon olave doyor vergisi (©ODV) giizostlori yerli
istehsalin beynalxalq rogabst giiciinii artirb.

Bu glzastlorin tatbiqi naticasinds sahibkarlarin vergi yiikii azalmis vo geyri-neft sektorunun milli
iqtisadiyyatdak1 (UDM) pay1 70 faizoo godor yiikselmisdir. Eyni zamanda, bu iqtisadi mexanizmlorin
tatbigi naticasinds geyri-neft sektoruna qoyulan investisiyalarin hacmi avvalKi illorlo migayisads
togribon 18 % artmigdir. Bununla yanasi, vergi giizostlori dovlst blidcasine daxilolmalarda miivogqgoti
azalmaya sobab olsa da, uzunmiiddatli perspektivdo iqtisadi foalligi artiraraq vergi bazasinin
geniglonmasina gotirib ¢ixarir. Bu iqtisad elminin “Laffer oyrisi” konsepsiyasi ilo do izah olunur:
mioyyan bir haddan sonra vergi daracalorinin azaldilmasi vergi galirlorini artirir, ¢linki sahibkarlar
daha ¢ox faaliyyat gostormaya va galir bayan etmays maraqlh olurlar.

Vergi glzastlorinin hiiqugi mahiyyati - yalniz qanunla miioyyan edilmis hallarda tatbig olunan
xtisusi normadir. Vergi giizostlori vergi 6dayicisinin yukini azaldan digar mexanizmlardan farglonir.
Masalon, mohsulun maya dayarino daxil edilon xorclor giizest deyil, sadoco monfaatin
hesablanmasinda istifado olunan gOstoricidir. Vergi guzostlorinin  xarakterinin  diizgln
muoayyanlosdirilmasi vergilorin hesablanmasi vo masuliyyatin tayininde mihiim shomiyyat dasiyir.

Azorbaycan Respublikasmim Vergi Macallosine oasason, vergi 6doyicisi ganunla nazords tutulan
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hallarda guzoastlordon istifado edo bilar, lakin bu, onun voazifasi deyil, hiququdur. Yoani, o, bu
glizostlordon istifado edib-etmomokds azaddir. Vergi 6dayicisinin guzost hiiququ vergi orqaninin
icazasindan asili deyil, lakin giizostdon yararlanmaq ti¢tin bu huququnu ssaslandirmalidir. Beloliklo,
vergi glizastlori yalniz fiskal deyil, hom do struktur, investisiya va sosial tonzimloms funksiyalarimni
yerina yetiron ¢oxsaxali alatdir. Onlarin moagsadyonli va soffaf sokildo totbiqi iqtisadi inkisafin
keyfiyyatca yeni morhoalasina kegidi tamin eda bilar.

Post-miinaqiss arazilorinda tatbiq edilon vergi glizastlari

Qarabag vo Sorgi Zongozur iqtisadi regionlarinda investisiya colbediciliyini ylksaltmak va
sahibkarliq foaliyyotini stimullagdirmaq moqgsadilo Vergi vo Gomrik Macollolorine bir sira
doyisikliklor edilmis, 1 yanvar 2023-cu ildon etibaron glivvays minon bu giizostlor 10 il muddstins (1
yanvar 2033-ci ilodok) nazords tutulmusdur.

» Manfaat vergisi glizastlori

Qarabag vo Sargi Zongazur iqtisadi rayonlarinda rezident kimi qeydiyyatdan kegmis vo faktiki
foaliyyat gOstaran hiiquqi soxslor monfast vergisindan, fordi sahibkarlar isa galir vergisindan 10 il
muddatino azad edilmisdir. Bununla yanasi, isgaldan azad olunmus arazinin rezidenti olan hiiquqi
soxslorin sohmdarlarmin va paygilarinin dividend galirlori do 2023-cii il yanvarin 1-don etibaron 10
il middatinds vergidon azad edilmisdir. Bu yanasma ham muassisa daxilinds kapital yigimini, hom
do investorlar uciin galirlilik saviyyasini yiksaldir (https://www.taxes.gov.az/az/page/ar-vergi-
mecellesi).

» 9DV va gomriik riisumlan iizra gtzastlar

Investisiya miihitini dostoklomok mogsadilo 1 yanvar 2023-cii ildon etibaron 10 il miuddatine
regiona gotirilon texnika, texnoloji avadanliglar, qurgular, habelo xammal vo materiallar ODV va
gomriik riisumlarindan azad edilmisdir. Rezidentlor tarafindon istehsal faaliyyati tcun idxal edilon bu
vosaitlor Uzro ©DV-don azadolma muassisalorin ilkin istehsal xorclorini azaltmaga imkan verir.
Homginin, regionun turizm potensiali nazoro alinaraq, otellor torofindon gostorilon gecalomo
xidmatlorina goro 6donilon ©DV-nin bir hissasinin (nagdsiz ddenisdo ©DV-nin 30 %-i, nagd
Odonisda iss ©ODV-nin iso 5 %-i) fiziki soxs olan istehlak¢ilara geri qaytarilmasi mexanizmi totbiq
olunur. Bu vergi azadolmalar1 maliyya Xidmatlori, avtonagliyyat vasitalori ilo yiikdasima xidmaotlori
va ddvlat bidcasinin vasaitlori hesabina is goran podratgilara (istehsalgi rezident podratgilar istisna
olmaqla) samil edilmir (https://www.taxes.gov.az/az/page/ar-vergi-mecellesi).

» Sadalosdirilmis vergi giizastlori

Qarabag vo Sorqi Zongoazur iqtisadi rayonlarinda foaliyyst gostoron sahibkarliq subyektlori tigtin
totbiq edilon mihiim fiskal tosviglorden biri do sadolosdirilmis vergi giizostloridir. Isgaldan azad

edilmis orazilorin rezidenti hesab edilon vergi 6doayicilori 10 il middstinds sadslosdirilmis vergidon
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azad olunmusdur. Bu giizost asason Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin maliyys yukunin
azaldilmasina va regionda biznes foaliyyatinin genislonmasina xidmot edir. Sadslosdirilmis vergi
adaton dovriyyadon hesablandigi ti¢iin homin vergiden azadolma sahibkarlarin ilkin marhalods daha
cox maliyys resursunu investisiya Vo istehsal foaliyystino yoOnoltmoesino imkan yaradir
(https://www.taxes.gov.az/az/page/ar-vergi-mecellesi). Sadslosdirilmis vergi glzastlori xususilo,
asagidaki faaliyyat saholorinin inkisafinda mithiim rol oynayir:

- ticarat vo xidmat sektoru;

- ictimai iaso foaliyyati;

- kicik istehsal muossisalori;

- agrobizneslor;

- turizm vo moaisot Xidmatlori.

> Sosial sigorta giizastlori

Omok bazarini stimullasdirmaq mogsadilo 1 yanvar 2023-ci ildon baslayaraq, 10 il miiddstine
azad edilmis arazilords ¢alisan sigortaolunanlarin 6dadiklori sosial sigorta haqlarinin dévlat blidcasi
torafindon subsidiyalasdirilmasi mexanizmi totbiq edilir (budca toskilatlar1 va neft-gaz sektoru istisna
olmagla). Bu, isog0tiranin Gzorindoki maliyys yiikiinii azaldaraq yeni is yerlarinin yaradilmasini
tosviq edir (https://e-ganun.az/framework/3813 ).

» Digor vergi stimullar1 va shata dairasi

Eyni zamanda, Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi regionlarinin rezidentlori amlak vo torpaq
vergilorindon do 10 il middstine tam azad edilmisdir (https://www.taxes.gov.az/az/page/ar-vergi-
mecellesi). Bitovlikds, bu doyisikliklorlo real sektorun bitln sahslori - ticarat, xidmot, istehsal,
tikinti vo hasilat sonayesi genis giizostlorlo shato olunmusdur. Belaliklos, totbig edilon bu kompleks
vergi vo gomrik guzostlori Qarabag vo Sorgi Zongozur iqtisadi rayonlarinda sonaye parklar1 va
aqroparklarin inkisafi t¢lin ¢ox O6nomli rol oynayir vo regionun Olko iqtisadiyyatina siiratli
reinteqrasiyasini tomin edir.

Vergi tasviqlarinin investisiya goararlarina tasiri

Vergi tosviglori investorlarin gorarlarmin formalasmasinda ¢ox miihiim shamiyyat kosbh edan
osas igtisadi mexanizmlordon biridir. Dovlotin totbiq etdiyi vergi guzestlori investorlarin golir
gozlontilorino birbasa tasir gostorarok, kapital qoyuluglarinin hom hocmini, ham do istigamatini
mioyyanlosdirir. Bu ciir fiskal stimullar xiisusilo, inkisaf etmokdo olan 6lkolords va borpa
morhalosindo olan orazilords, 0 climlodon Qarabag vo Sorgi Zongozur igtisadi regionlarinda
investisiyalarm coalb edilmosinda xUsusi oshomiyyasto malikdir. Vergi tosviglorinin asas tasir
mexanizmlorindon biri investorlarin xarclorini azaltmaqdir. Masalon, manfoot vergisinin asagi

salinmast vo ya mioayyan middato tamamilo logv edilmosi investisiya layihalorinin rentabellik
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doracasini artirir ki, bu da sahibkarlarin daha ¢ox galir alds etmasins sorait yaradir. Vergi tagviglorinin
digar vacib tosir istigamati investisiya risklorinin azaldilmasi ilo olagodardir. Vergi giizostlori
investisiya muhitinds sabitlik vo prognozlasdirilabilonlik yaradir. Bu da xarici investorlar ti¢lin
mithiim rol oynayan amildir. Xarici investorlarin qorarlarina hiiquqi ve igtisadi sabitliklo yanasi, vergi
yiikiiniin asag1 olmasi da ciddi tasir edir. Dovlat vergi tosviglori vasitasilo homginin sektorlararasi
investisiya bolglstni tonzimloya bilir va prioritet sahalora daha ¢ox investisiya calb etmok ti¢iin bu
saholords foaliyyst gostoron miiassisalora xuisusi guzestlor totbig edir. Masalon, kond tesarriifati,
sonaye vo innovasiya saholorino totbig edilon vergi glzostlori iqtisadiyyatin diversifikasiyasina
xidmat edir.

Eyni zamanda, vergi tosviqlori regionlararasi iqtisadi forqlorin azaldilmasinda da miihiim rol
oynayir. Zoif inkisaf etmis orazilordo totbiq edilon vergi guzostlori investisiya calbediciliyini
yuksaldorak regionlararasi iqtisadi farglorin minimallagdirilmasina sorait yaradir. Buna gora do vergi
siyasati tokco fiskal alot deyil, ham da regional inkisafin stimullagdirilmas1 mexanizmi kimi ¢ix1s edir.
Vergi tosviglori investorlarin gorarlarina ¢oxsaxali tasir edir vo hom mikro, hom da makro saviyyada
igtisadiyyatin inkisafina xidmoat edir. Fiskal stimullarin diizgiin sokilds tatbiqi slverisli investisiya
miihitinin formalasdirilmasma vo uzunmaddatli igtisadi artima gotirib ¢ixarir.

Qarabag va Sarqi Zangazur iqtisadi regionlari iizra investisiya axinlarinin dinamikasi

Dovlat torafindon hayata kecirilon fiskal siyasatin investor gorarlarmna tasirini tohlil etmak Gglin
on mihim gostoaricilordon biri investisiya axinlarmin dinamikasidir. Qarabag vo Sarqi Zongazur
iqtisadi regionlar1 tizro rosmi statistik malumatlar bu glizastlorin real igtisadi effektini vo investor
davraniglarina miisbat tasir etdiyini aydin sakilds gostorir.

Rosmi statistik gostaricilora goro, Qarabag iqtisadi rayonunda osas kapitala yonsldilmis

investisiyalarm hacmi hor il sabit artim dinamikas1 gostormisdir

Cadval 1. Qarabag iqtisadi regionunda asas kapitala yonaldilmis investisiyalar
Gostarici 2020 2021 2022 2023 2024

Osas kapitala yonoldilmis
investisiyalar, min manat
Owvalki ilo nishoton (faktiki
giymatlarls), faizlo
Tikinti-qurasdirma iglari, min
manat

Ovvalki ils nishaton (faktiki
giymatlarls), faizlo

259 565,6 1342032,7 | 18872433 | 2254399,8 | 25957407

93,3 5,2 140,6 119,5 1151

237 268,2 1315956,4 | 1848213,7 | 22042509 | 24980921

97,8 55 140,4 119,3 113,3

Manba: Azorbaycan Respublikast Déviat Statistika Komitasi

. Bela ki, cadval 1-don goriindlyu kimi Qarabag iqtisadi regionunda asas kapitala yonoldilmis
vasaitlor 2021-ci ilds 1,34 milyard manat oldugu halda, 2024-cl ilds bu gostarici yiksalorak 2,59

milyard manata ¢atmisdir. 2025-ci ilin yekunlarma asasen, bu regionda investisiya aktivliyi miisahido
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olunmusdur va investisiya hocmi ilin yekununda 2,27 milyard manat olmusdur. Cadval 1-do bu
statistik gostoricilor otrafli sokildos verilmisdir (https://www.stat.gov.az/, 2025).

Qrafik 1. Qarabag iqtisadi regionunda asas kapitala yonaldilmis investisiyalar

Osas kapitala yonaldilmis investisiyalar, min manat
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Manba: Qrafik Cadval 1-in malumatlar: asasinda miia\lif torafindon hazirianmisdur

Rasmi statistik malumatlara asason, 2025-ci ilin yekunlarina géra Qarabag iqtisadi rayonunda
osas kapitala yonoldilmis timumi investisiyalarin hacmi 2 milyard 275,6 milyon manat olmusdur.
Diggotcokan magam ondan ibaratdir ki, bu prosesds 6zal sektorun rolu kaskin artmusdir. Bels ki, 6zal
investisiyalarin hacmi 2024-cu ildoki 184,8 milyon manat gostaricini gerido qoyaraq, 68 % artimla
310,5 milyon manata yiksalmisdir. Cadval 2-ds asas kapitala yonsldilmis investisiyalarin hacmi, bu
investisiyalarmm dovlet vo 0zol sektorlar1 tizro DbOlglst otrafli  sokildo gOstorilmisdir
(https://www.stat.gov.az/, 2025).

Cadval 2. Qarabag iqtisadi regionunda asas kapitala yonaldilmis investisiyalarin miilkiyyat névlarina gora

bolgsd, min manat
Gostarici 2020 2021 2022 2023 2024

Osas kapitala yonaldilmis
investisiyalar, min manat

Dévlat milkiyyati 241 140,6 12707357 1862 553,9 21729912 2410933,0
Owvalki ila nisbatan (faktiki

259 565,6 1342 032,7 1887 243,3 2 254 399,8 2595740,7

- . 95,4 5,3d. 146,6 116,7 110,9
giymatlorlos), faizlo
Qeyri-dovlat mulkiyyoti 18 425,0 71297,0 24 689,4 81 408,6 184 807,7
Ovvalki ilo nishaton (faktiki 72.8 3.9d. 34.6 3.3d. 23d.

giymatlorlo), faizlo

Manba: Azorbaycan Respublikast Déviat Statistika Komitasi
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Qrafik 2. Qarabag iqtisadi regionunda asas kapitala yoneldilmis investisiyalarin 2024-c( il Gzra dovlat va 6zol
sektorlar Gzra bolgusi

® Dovlat investisiyalarn1 ™ Ozal investisiyalar

Manba: Qrafik Cadval 2-nin malumatlar: asasinda miid\lif torafindon hazirlanmisdur

Sargi Zongazur igtisadi rayonu da investisiya qoyuluslarinin yiikksok dinamikasina gora segilir.
Codval 3-do Sorqi Zongozur igtisadi regionunda osas kapitala yonsldilmis investisiyalarin hacmi
haqqinda otrafli molumat verilmisdir. Sargi Zongazur igtisadi regionunda 2021-ci ilds asas kapitala
yOnaldilmis investisiyalarin hacmi 862,2 milyon manat toskil etmisdir. 2023-cl ildo bu gostarici
rekord hoddos gataraq 4,01 milyard manat olmusdur. 2025-ci ilin yekun statistik malumatlaria asason,
regiona bu ilds 2,81 milyard manat vosait yonoldilmisdir (https://www.stat.gov.az/, 2025)._2025-ci
ilin yekunlarina goro, Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda investisiyalarin timumi hacmi 2 milyard
811,7 milyon manat olmusdur. Bu moblogin 405,2 milyon manatini birbasa 6zal investisiyalar toskil
edir ki, bu da 0z ndvbasindo regionda hoyata kecirilon vergi siyasatinin investor foaliyyatini
stimullasdirdigini empirik sokildo tosdiq edir (https://www.stat.gov.az/, 2025)._Investisiyalarn daxili
strukturuna digget yetirdikda, vosaitlorin boyuk hissasi ilkin marhalods infrastrukturun barpasina
yonoldilsa do, 2025-ci ildon etibaron investisiyalarin daha c¢ox istehsalyoniimlii sahalors
istigamatlonmosi miisahido olunmagdadir. Qarabag vo Sorqgi Zongozur iqtisadi rayonlarina 6zol
investisiya qoyuluslar1 2024-cl illo migayisads 68-70 % artmigdir. Bu artim dinamikasi, regionda
totbiq edilon uzunmuddotli vergi giizastlorinin vo basqa fiskal stimullarin investisiya calbediciliyini
artrmaqda yiiksok effektivliyo malik oldugunu empirik sokilds stibut edir (https://www.stat.gov.az/,
2025).
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Cadval 3: Sarqi Zangazur igtisadi regionunda asas kapitala yoneldilmis investisiyalar

2020 2021 2022 2023 2024
Osas kapitala yonaldilmis 21468,0 862228,9 2219426 4011125 3610028
investisiyalar
Tikinti - qurasdirma islorine 21453,2 8577443 2163682 3937536 3576518,0
Qeyri-dovlat sektorunda asas
kapitala yonsldilmis - 17500,0 23775,0 239175,5 72018,3
investisiyanin moblagi
Koand tosarriifat: Uzro 2sas
kapitala yonsldilmis - - 27420,6 2942449 62521,1
investisiyanin mablogi
Sonaye (izro osas kapitala
yonaldilmis investisiyanin - 9773,3 47201,9 678627,6 560145,5
mablogi
Mohsul istehsal1 sahaloring - 9773,3 290719,7 1773424 714636,3
Xidmaot saholorina 21468,0 852425,9 1927488 2144688 2527312
Yasayis evlarinin tikintisino - 29,7 1218,0 93013,0 368980,0

Manba: Cadval Dovlat Statistika Komitasinin rasmi malumatlarina asasan, miollif tarafindan hazirlanmisdr

Qrafik 3. Sarqi Zangszur iqtisadi regionunda asas kapitala yonaldilmis investisiyalarin dinamikasi

Osas kapitala yonaldilmis investisiyalar,mlrd manat

4.5

w

N

-
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Manba: Qrafik Cadval 3-Un malumatiar: asasinda miiallif torafindon hazirlanmusdir
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Umumilikdo aparilan tohlil géstorir Ki:
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- Investisiya axinlar1 hom regional, hom do milli saviyyado 2021-2025-ci illor araliginda stabil

artim tempini saxlamisdir;
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- Seorqi Zoangozur iqtisadi rayonu investisiya qoyuluslarinin artim tempino goro 0lko Uzra
liderdir;

- Dovlat investisiyalar1 hesabina infrastruktur bazasi formalasdiqca, vergi giizostlorinin totbiqi
naticasinds 0zal investisiyalarn pay1 getdikco artir;

- 2025-ci ilin statistik gostaricilori gostarir ki, har iki igtisadi regionda 6zal investisiyalar artiq
infrastruktur layiholorindon daha cox real istehsal vo xidmot sektorlarina ydnalmaya
baslamisdir.

Belalikla, rosmi statistik malumatlar asasinda demok olar ki, vergi glizastlori regiona investisiya
axmlarmin dinamikasima, investisiya strukturunun diversifikasiyasma va regionun investisiya
calbediciliyinin artmasina olduqca ¢ox miisbat tasir gostarmisdir.

Yerli vo xarici investisiyalarin miiqayisali tahlili

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi regionlarmm potensialinin reallasdirilmasi tokco yerli
investisiya imkanlarmin genislondirilmosindan deyil, eyni zamanda xarici investisiyalarin bu regiona
inteqrasiyasindan birbasa asilidir. Dovlat tarafindan tatbiq edilon fiskal stimullasdirma mexanizmlori
- Xlsusils, vergi vo gomruk giizestlori hom daxili, ham do xarici investisiyalar slverisli miihit
formalagdiraraq, regionun iqtisadi calbediciliyini shomiyyatli doracads gliclondirmisdir. Bu noqteyi-
nozardan, yerli vo xarici investisiyalarin miiqayisali tahlili dovlat torafindon hayata kegirilon fiskal
siyasatin real naticalarini gqiymotlondirmoys imkan verir.

Qarabag iqtisadi regionu xarici investisiyalarm calbi mosalosinds beynslxalq sirkatlorin
maragina sobab olan miihiim iqtisadi zonaya ¢evrilmisdir. 2025-ci ilin statistik molumatlarina asasan,
regiona 39 6lkadon 500-dan ¢ox xarici sirkatin maragi mohz ©ODV va gomrik glzastlori ilo birbasa
baghdir. Xiisusilo, Turkiys, Ozbokistan, Macaristan, BOO sirkatlori sonaye parklarinda rezidentlik
statusu alarag, barpa olunan enerji vo texnoloji emal sonayesi kimi saholoro kapital axmini tamin
edirlor. Xarici kapitalin istiraki ilo hoyata Kkegirilon layiholor regionun ixrac potensialinin
formalagmasinda miihiim rol oynayir. Yerli vo xarici investisiyalarin miiqayisali tohlil gdstorir ki,
yerli vo xarici investorlarin maraq dairasi Vo motivasiya ndgtalori forglidir.Yerli investisiyalar daha
cox daxili talobatin 6danilmasing, tikinti vo Xidmot saholorine yonalorak, sosial-igtisadi inkisafi vo
masgullugu tomin edir. Xarici investisiyalar iss regiona qabaqcil texnologiyalarin transferi vo yiuksok
olava doayar yaradan sonaye sahalorinds Ustunlik toskil edaroak, regionun global dayar zancirina
qosulmasina sorait yaradir.

Yekun olaraq, aparilan tohlillor tosdiq edir ki, vergi azadolmalarinin hor iki torof Gguin barabor
totbiqi yerli investorlarmn rogabat gabiliyyatini qoruyur, xarici investorlar Gglin iso regionun
investisiya risklorini minimallasdirir. Yerli vo xarici investisiyalar hor iki iqtisadi regionunun

reinteqrasiyasinda bir-birini tamamlayan strateji faktorlar kimi ¢ixis edir. Belaliklo, vahid vergi
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stimullasdirma siyasoti regionda c¢oxsaxoli investisiya miihitinin formalagsmasina vo kapitalin
diversifikasiyasina ugurla xidmot edir.

SWOT va risk analizi

Azad edilmis orazilordo totbig olunan vergi guzostlori regionun investisiya calbediciliyinin
artirilmasinda mithiim rol oynayir. Bununla yanasi, bu siyasotin uzunmuiddatli effektivliyinin tomin
edilmasi tglin moveud risklorin giymatlondirilmasi vacibdir. Empirik tohlillor gdstorir ki, fiskal
stimullarin effektivliyi tokco daxili igtisadi sabitlikdon deyil, eyni zamanda regional tohllkasizlik
muhitindon asilidir. Bu baximdan, dovlat torafindon hoyata kegirilon vergi siyasotinin gicli vo zoif
toroflorini, eloco do Qarabag vo Sorqi Zongozur regionlarmim golocak inkisafi tiglin imkanlar vo
tohdidlorin SWOT analizi gargivasinds tohlilino baxaq:

» Guclu taraflor

Qarabag va Sarqi Zangozur regionlarinda hoyata kegirilon vergi siyasatinin asas usttnliklorindan
biri burada faaliyyat gostoran sahibkarlar Giglin nazards tutulan genismiqyash vo uzunmiiddatli vergi
azadolmalaridir. Manfoot, omlak, torpaq vo sadslosdirilmis vergi iizro totbiq edilon bu glizastlor
investisiyalarm geri qayitma miiddstini qisaldir vo kapitalin somarsliliyini artirir. Eyni zamanda,
texnoloji avadanliglar idxali zaman1 ©DV vo gémriik riisumlarinm tatbig edilmomasi regionda
istehsal vo sonayelosma proseslorini stiratlondiron miihiim amildir. Isogétironlor {iciin sosial sigorta
Odonislorinin dovlot blidcasi hesabma subsidiyalasdirilmasi iso sahibkarlarin maliyys yukin
azaldaraq mosgullugun artmasina sorait yaradir.

> Zaif taraflar

Aparilan tohlillor gOstarir ki, investisiyalarin strukturunda halo do ddvlat vasaitlorinin Ustlnlik
toskil etmoasi 6zal sektorun inkisaf tempini miiayyan gadar mohdudlasdirir. Masalon, Sarqi Zangazur
igtisadi regionunda 2023-cl ilds gqeyds alinan 4,01 milyard manatliq rekord investisiya hacminin asas
hissasinin dovlat sektorunun payina diismasi 6zal investorlarm aktivliyinin halo do gozlonilon
soviyyaya catmadigini gostorir ( https://www.stat.gov.az/). Digor torofdon, Qarabag vo Sorqi
Zongozur regionlarinda bank-kredit mexanizmlorinin Kifayat godor inkisaf etmomasi Kigik
sahibkarlarm maliyys resurslarina ¢ixigini mahdudlagdiran asas amillordon biri kimi ¢ixis edir.

Imkanlar

Qarabag vo Sorgi Zongozur iqgtisadi rayonlarmin galocok inkisaf perspektivlori mvcud vergi
siyasatinin tosir imkanlarini1 daha da genislondira bilor. Xususilo, Zongozur dohlizinin agilmasi ilo
regionun beynalxalq logistika morkazina ¢cevrilmasi vergi giizestlorinin tosir giiciinii artiracaqdir.
Eyni zamanda, “yasil enerji” zonasi ¢argivasinds ekoloji tomiz texnologiyalara totbiq edilon slava

stimullar xarici investorlari maragina sabab olur. Qarabag vo Sorqi Zongoazur regionlarinda innovativ
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texnologiyalarm va “agilli kand” layihalorinin tatbiqi regionun yaxin galocokds innovasiya markazina
cevrilmasine miinbit gorait yaradir.

Tahdidlar va risklar

Qarabag va Sarqi Zongoazur iqtisadi rayonlarinda investisiya miihitina tasir edan risklor ¢oxsaxali
xarakter dasiyrr. ik ndvbads, regional tohliikesizlik risklori vo minalanmis orazilorin mévcudlugu
investorlarin gorarlarina tasir edon asas amillordondir. Bu faktor yalniz fiziki tohlikasizlik deyil, ham
do layiholorin sigorta xarclorinin yuksak olmasi sobobindon maliyys risklorini artirir. Eyni zamanda,
institusional muhitlo bagli da miioyyan risklor mévcuddur. inzibati prosedurlarin miirokkobliyi totbig
olunan vergi guzoastlorinin effektivliyini azalda bilor. Xususils, xarici investorlar ti¢tiin mulkiyyot
hiiquqlarmin qorunmasi vo mubahisalorin halli mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi strateji ohomiyyat
kasb edir. Iqtisadi risklor sirasinda inflyasiya tozyiglori vo qlobal enerji bazarlarindaki qeyri-sabitlik
muihum yer tutur. Dovlst blidcasinin neft galirlorindon asililigi regionda infrastruktur layihalorinin
maliyyslosdirilmasinds muayyan risklor yaradir. Bu isa 6z névbasinds, 6zal investisiyalarin regiona
axmini gecikdira bilor. Eyni zamanda, vergi glizastlarinin uzunmuddatli tatbigi dovlst biidcasi Ggln
vergi goalirlorinin azalmasina sobob ola bilor. SWOT analizi naticasinds bels gonasto galmok olar ki,
vergi guzostlorinin effektivliyinin qorunmast tglin onlarin totbiqi davamli monitoring va
giymotlondirmo mexanizmloari ilo tahlil edilmoalidir. Mévcud risklorin azaldilmasi magsadilo dévlot-
0zal torafdashigi modellorinin genislondirilmasi, regionda sigorta bazarlarmin tokmillogdirilmasi va

fiskal stimullarin noaticoydnimlu tstbigi xisusi shamiyyat dasiyir.

NOTICO

Aparilmis todqgigatmn naticasi gostarir ki, post-miinaqiso arazilorinds vergi glizastlori investisiya
calbediciliyinin artirtlmasinda miihiim stimullasdirici rol oynayir. Qarabag va Sarqi Zongozur igtisadi
rayonlarinda tatbiq edilon vergi glizostlori sahibkarliq foaliyystinin genislonmasins va regiona kapital
axininin giiclonmasing sorait yaradir. Vergi giizostlori investisiya gorarlarinda risklorin azaldilmasina
va golirliliyin artirilmasina miisbat tosir gostororak, 6zal sektorun bu osraziloro maragini yiiksaldir.
Bununla bels, investisiya calbediciliyinin davamli olmasi {igiin vergi tosviqlori infrastruktur inkisafi
va institusional dostok ilo paralel sokilda hoyata kegirilmalidir. Umumilikda, vergi glizostlori Qarabag
Vo Sorgi Zongoazur regionlarmin iqtisadi reinteqrasiyasinda miihiim fiskal alot kimi ¢ixig edir vo

regionun uzunmuddatli igtisadi inkisafina tohfo verir.
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ABSTRACT

The main purpose of the research is to evaluate the impact of tax incentives applied in the

Karabakh and East Zangezur economic regions on investment attractiveness. In the study,
quantitative analysis and SWOT analysis methods were used, and the existing tax legislation together
with statistical indicators covering the years 2020-2025 were analyzed. The main findings of the
research show that 10-year tax exemptions reduce investors’ costs and increase the profitability of
projects. These incentives create a predictable environment for entrepreneurs and play a key role in
the rapid development of the region. The main limitation of the study is the lack of long-term
statistical time series due to the region still being in the reconstruction phase and the continuing
formation of some economic indicators. The scientific novelty of the study lies in the investigation
of the comprehensive impact of these incentives on the economic revitalization of the region. The
practical significance of the research is that the results obtained may be used in improving future

investment policies.
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