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XULASO

Mogaloda Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarligin masgullugun artirilmasi va regional inkisafin
dastoklonmasinds rolu tadgiq olunur.

Tadgigatin asas moqgsadi rosmi statistik molumatlar osasinda mikro, kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin strukturunu, igtisadi foaliyyat saholori Gzro bolgiisiinii, regional inkisafla slagesini va
maliyys doastoyi mexanizmlarinin bu prosess tasirini giymatlondirmakdir. Moagalods statistik tohlil,
mugayisali tohlil, sistemli yanasma vo empirik Gmumilosdirmo metodlarindan istifado edilmisdir.
Toadgigat gostorir ki, 2024-cii ildo MKO sahibkarliq subyekti olan miiassisalorin say1 2023-ci ildakina
nisbaton 5.7 % artaraq 1505893 vahida ¢atmigdir. Bu miiassisalords muzdla islayanlorin say1 isa 2024-
cu ildo 2023-cii illo mugayisads 6.9 % artaraq 417838 nofar togkil etmisdir.Onlardan 83.4 faizi qeyri-
doviot, 16.6 faizi iso dovlot sektoruna aid olan MKO misassisalorinds ¢alismisdir. Eyni zamanda,
foaliyyatds olan sahibkarliq subyektlorinin yaridan ¢oxunun Bakidan konar regionlarda yerlosmasi
MKOS sektorunun regional igtisadi foalliq baximindan miihiim rol oynadigmi gostarir. Bununla bels,
MKOS sektorunun mosgulluga miisbat tasirinin guclondirilmosi Gc¢lin maliyys resurslarma ¢ixis
imkanlarinin genislondirilmasi, regionlarda xidmot va istehsal infrastrukturunun inkisafi, roqomsallasma,
pesa bacariglarinin artirilmasi vo yerli doyar zoncirlorinin mghkamlandirilmasine ehtiyac vardir.

Acar sozlar: Kicik va orta sahibkarlq, masgullug, regional inkisaf, qeyri-neft sektoru, MKO
subyektlori, dovlat dastayi, maliyyaya ¢ixis
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GIRIS

Mikro, kicik vo orta sahibkarliq (MKOS) miiasir iqtisadi sistemlords yalniz biznes foaliyyatinin

ayrica formast kimi deyil, hom do mosgulluq imkanlarmin yaradilmasi, regional igtisadi foalligin

genislondirilmasi, innovativ tesobbislorin dastoklonmoasi vo milli iqtisadiyyatin saxalondirilmasi
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mexanizmi kimi diggat calb edir. Xususilo, karbohidrogen resurslarla zangin 6lkalords igtisadiyyatin neft
galirlorindon asililiginin azaldilmasi vo geyri-neft sektorunun dayaniqli inkisafi kimi strateji moaqgsadlor
fonunda MKOS sektorunun iqgtisadi vo sosial funksiyalar1 daha da aktuallasir (Malesu & Syrovatka,
2025). Kigik vo orta sahibkarligin davamli inkisafi yalniz maliyys va institusional dostokdon deyil, eyni
zamanda insan kapitalinin giiclondirilmasi vo togkilat daxilinds ortaq doayarlorin formalasdirilmasmdan
da asilidir (Muradov et al., 2019). Azorbaycanda sahibkarhigin inkisafi xtisusilo son illordo dovlst
siyasatinin prioritet istigamatlorindon birina ¢evrilmisdir. Sahibkarliq subyektlorinin geydiyyatinin
sadolosdirilmosi, glizostli maliyye mexanizmlarinin totbiqi, KOBIA vasitasilo maslohot vo institusional
dastoyin genislondirilmasi, regionlarda biznes infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi vo isgaldan azad
edilmis arazilords biznes foaliyyatinin barpasi bu istigamatda hayata kegirilon asas todbirlordan biri kimi
geyd oluna bilor (Musayev, 2025). Bununla yanasi, Azarbaycan Respublikasmin 2022-2026-c1 illorda
sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinda KOB-larin iqtisadiyyatda rolunun artirilmasi vo sahibkarliq
mahitinin - tokmillogdirilmasi ayrica strateji xott Kkimi diqgot ¢okir (Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Sorancami, 2022; KOBIA, 2024). Magalodo MKOS sektorunun mosgulluq vo regional
inkisafla alagesini arasdirdigi tiglin todgigatda asas digqast iki istigamats fokuslanib:

Birinci istigamot MKO mioassisalords ¢alisan muzdlu is¢ilorin sahalor Gzra xususi ¢okisinin
muoayyanlosdirilmasi, ikinci istigamat ise sahibkarlhigin regional iqtisadi aktivliys tasiri, yoni regionlarda
yeni is yerlorinin vo yerli bazar imkanlarinin yaradilmasinda rolunun 6yranilmasindan ibarstdir. Bu
yanasma MKOS sektorunu tokco iqtisadi gostoricilor baximindan deyil, hom do sosial-igtisadi
dayanmiqligin dasiyicisi kimi qiymatlondirmays sorait yaradir. Todgigat MKOS sektorunun mosgulluq va
regional inkisafla slagosini arasdirdig: tigiin mogalads bu iki istigamota xUsusi diqgst ayrilmisdir.

Todgigatin informasiya bazasini Azorbaycan Respublikasi Dovlot  Statistika Komitasinin
“Azorbaycanda mikro, Kigik vo orta sahibkarliq” statistik mocmuasi 2025, Nazirlor Kabinetinin
sahibkarliq subyektlorinin bolgiisii meyarlar1 ilo bagl qorari, Azorbaycan Markoazi Bankinin maliyya
sabitliyi hesabatlar1, Iqtisadiyyat Nazirliyi vo KOBIA-nm rosmi molumatlar: toskil edir. Magalado asas
statistik baza kimi 2023-2024 vo 2025-ci illor Gzro molumatlardan, xtsusilo do MKO miisssisalorinds
muzdlu isgilorin vo acnabilarin igtisadi faaliyyat ndvlori Uzrs bdlglsiini oks etdiron codvallordan istifads

edilmisdir.

Kigik va orta sahibkarhq sektorunun nazari va institusional asaslar
MKOS iqtisadiyyatda ¢eviklik, innovasiya potensiali, yerli iqtisadi resurslarin effektiv
doyarlondirilmasi vo mosgulluq baximindan istiin xiisusiyyatlori ilo xarakterizo olunur. MKOS

subyektlori bazar doyisikliklorine daha tez adaptasiya olmaq potensialina malikdirlor vo tolabata uygun
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yeni mohsul vo xidmaotlorin istehsalini qisa miiddatds reallasdira bilirlor. Maggullug baximindan is,
MKOS sektorunun tstunlilyli onlarda amok bazarina giris baryerlarinin nisbaton asagi olmasi ilo baghdir.
Bununla yanasi, kigik miiassisalords iso gobul prosedurlart hom da ¢evik olmasi ila secilir (Moeuf va b.,
2018). Buna gora do, MKO ails bizneslari va fordi sahibkarlar yerli ohali tigiin genis mosgulluq imkanlar1
yaradirlar (Musayev, 2024; Musayev, 2025). Regional inkisaf baximidan, MKOS-larin rolu daha
boyikdir. Regionlarda MKOS subyektlori yerli xammal vo amok resurslarindan istifado etmokls
resurslarin hamin oarazids qalmasma sortlondirir. Kond tesarriifati, aqrobiznes, turizm, ictimai iasa,
naqliyyat, tahsil va sahiyya xidmatlori kimi sahalards kigik vo orta muossisalorin inkisafi ham ohalinin
goalirlorini artirir (Svobodova va b., 2024).

MKO 6lgilu ailo bizneslari regionlarda insanlarin masgullugu vo dayaniqh inkisaf ii¢iin daha
samarali rol oynayir. Ails sirkatlorinin yaranmasina va idarasetms xtsusiyyatlorina tasir edon amillorin
tohlili gostorir ki, yliksok etimada asaslanan idaroetmo, nasilloraras: davamliliq vo uzunmiddatli strateji
yanasma belo muassisalorin regionlarda moasgullugun genislondirilmasi vo sosial-igtisadi imkanlarini
guclondirir (Musayev, 2023). Bu istigamotdo, Al vo Azarbaycan tizro miigayisali tohlil géstorir ki, ailo
bizneslorinin vo MKOS subyektlorinin dayaniqli inkisafda rolunun artirilmasi somorali dovlot
tonzimlonmasi, huqugi-institusional dastok mexanizmlari vo mogsadli dostok alstlorindon shamiyyatli
doaracads asilidir (Musayev, 2025). Sonuncu magalanin tohlili onu da demoays asas veririk, Avropada va
Azorbaycanda MKOS siyasati mloyyan oxsar cohatlora sahibdir. Bu oxsarliglarin birincisi kigik
sahibkarlarm dovlst dostayindan yararlanmag dgtn ilkin olarag misyyan edilmis MKOS meyarlarina
uygunlugudur.

Azaorbaycan Respublikasinda MKOS bélgiisti Nazirlor Kabinetinin 2018-ci il 21 dekabr tarixli 556
nomrali gorara osaslanir. Bu meyarlarda isgilorin orta siyahi say1 va illik galir asas gostoricilor kimi
gotaralir. Belo bolgl doviet dastayi mexanizmlori Gglin prioritetlorin misyyanlosdirilmasi, ucgotun

aparilmasi va sahibkarliq siyasatinin naticalorinin giymotlondirilmasi ti¢lin asas yaradir (Cadval 1.).

Cadval 1. Azorbaycanda sahibkarhq subyektlorinin 6l¢ii meyarlari

Kateqoriya Iscilorin orta siyahi say1 Mk galir

Mikro sahibkar 10 noforadok 200 min manatadak

Kicik sahibkar 11-50 nofor 200 min manatdan 3 000 min manatadoak
. 3 000 min manatdan 30 000 min

Orta sahibkar 51-250 nafar manatadek

Manba: Nazirlor Kabinetinin 21 dekabr 2018-ci il tarixli 556 ndmrali gorari asasinda miia\lif torafindan tartib edilmisdir

Bu cadval Azorbaycanda mikro, Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin tosnifatinda iki osas

meyarin, is¢ilorin orta siyahi say1 vo illik golirin osas goturildiyinl gostorir. Meyarlar sahibkarliq
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subyektlorinin igtisadi migyasint miiayyan etmaya, dovlot dastayi, guzoastli kreditlor va institusional

togviq mexanizmlarinin daha hadofli tatbigins imkan yaradir.

Tadqgiqatin metodologiyasi vo malumat bazasi

Moqalads istifads olunan metodoloji yanasma statistik gdstaricilorin mugayisali vo struktur tohlilina
asaslanir. 9sas magqsad MKOS sektorunun masgulluga vo regional igtisadi foalliga tasirini rosmi statistik
molumatlar asasinda izah etmokdir. Bunun tgin 2023 va 2024-ci illordo MKOS subyektlorindo muzdla
calisan iscilorin sayi, sektorlar {izra paylanma, muassisa Ol¢tlari Gzra struktur, acnabi iscilarin sahalor
Uzra bolgisi vo maliyys dastayi ilo bagli gostaricilar tohlil edilmisdir.

Todgigatda avvalca Umumi mosgulluq dinamikas1 miioyyan edilir, daha sonra iqtisadi foaliyyot
saholori Uzro nozara garpan forglor giymotlondirilir. Artim templori 2024-ci ilin gostaricilorinin 2023-cii
il gostaricilori ilo muqgayisasi osasinda hesablanir. Bu yanasma hansi sahalorin maggulluq yaratmaq
baximindan daha aktiv oldugunu, hansi sahalords iso durgunluq vo ya azalma meyillarinin miisahido
edildiyini miayyan etmays imkan verir.

Statistik tahlillor rageamlarin miqgayisasi ilo kifayatlonmir, ham ds sektorlarin amok tutumu, regional
bazarlara baghlliq, xidmat vo istehsal zancirlorinds bu sektorlarin rolu, maliyyays ¢ixis imkanlar1 vo
dovlot dastayi alotlori do nazars alinir. Belaliklo, statistik naticalor igtisadi mazmunla slagalondirilir va
MKOS sektorunun inkisaf istiqgamatlori (izro praktik noticalor ¢ixarilir.

Tadgigatin asas mahdudiyyati ondan ibarstdir ki, mévcud statistik malumatlar masgullugun biitiin
formalarini tam sokildo shato etmodiyindan, tahlil asasan rosmi ugota alinmis gostaricilor ¢argivasinda
aparilmisdir. Bundan olavo, regional saviyyads sektorial tahlil aparmaq Uc¢lin bazi molumatlar agiq
sokilds tagdim olunmur. Buna gora da, regional inkisafla bagl tohlil rosmi molumatlar asasinda aparilir.

Mikro kicik va orta sahibkarliq subyektlarindo masgullugun iimumi dinamikasi

Dovlot Statistika Komitasinin molumatlarina géra, MKO sahibkarliq subyekti olan miiassisalords
muzdla igloyanlorin say1 2023-cl ildo 390845 nofor oldugu halda, 2024-cl ildo 417 838 noforo
yiksalmisdir. Bu gostarici KOS sektorunun omok bazarinda sabit va shamiyyatli rol oynadigmi gostarir.

Muiassisa Olcilori Gizra baxdigda, muzdlu moesgullugun asas hissasi orta sahibkarliq subyektlorinda
comlonir. Bununla bels, mikro va Kkigik muassisalor yeni is yerlorinin yaradilmasi baximimdan
ohomiyyatli baza rolunu oynayir, ¢iinki onlarin bazara giris vo foaliyysto baglama imkanlar1 daha
cevikdir. Mulkiyyat ndvlari Gizra tohlil da vacib natica verir. Qeyri-dovlat sektorunun yiiksok payr KOS-
un 0zal togobbiis, bazar rogabati va sahibkarliq foallig ilo six bagli oldugunu gostorir. Bu baximdan KOS
sektorunun masgulluga tasiri asason 6zal sektorun inkisafi ilo alagalonir. Mosgulluq strukturunda orta

muassisalorin yuksak pay1 ham musbat, ham do siyasat baximindan digqat talob edon magamdir. Miisbot
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torof ondan ibarotdir ki, orta muossisalor daha stabil is yerlori vo daha formal amok minasibatlori
yaratmaq potensialina malikdir. Digar torafdon, mikro vo kigik sahibkarligmm boyiima marhoalasinag
kegmasi Ugun maliyys, idarsetms, bazar ¢ixisi vo insan kapitali baximidan oslave doastoys ehtiyac qalir
(Cadval 2.).

Cadwvsl 2. MKO miassisalords muzdlu is¢ilorin 6l¢ii kateqoriyalar iizra dinamikasi

Gostarici 2023 2024 Dayisma Artim %
Comi isgilor 390 845 417 838 26993 6.91
Mikro sahibkarliq 49 997 51570 1573 3.15
Kigik sahibkarliq 110 250 121 508 11258 10.21
Orta sahibkarliq 230 618 244 760 14142 6.13

Manba: Azarbaycan Respublikasi Déviat Statistika Komitasinin “Azarbaycanda mikro, Kigik va orta sahibkarhg,
20257 statistik macmuasinin Malumatlar: asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

On yiksak nisbi artim kigik sahibkarliq subyektlorindo miisahidoe olunmusdur ki, bu da kigik

miqyasli bizneslorin maggullugun genislonmoasinds daha gevik vo aktiv rol oynadigini géstorir.

Iqtisadi faaliyyat sahalori (izro masgullugun strukturu

MKO sahibkarliq subyektlorinds moasgullugun iqtisadi foaliyyst sahalori Gizra b6lgusi bu sektorun
0lko igtisadiyyatinda ¢oxsaxali rol oynadigini gostorir. 2024-cu ildo MKO miiassisalorinds muzdla
caliganlarin imumi say1 417 838 nofor olmusdur. Bu gostaricinin sahalor izra tohlili gdstarir ki, an ¢ox
muzdlu is¢i sonaye, ticarat, tikinti vo digor Xidmot sahalorinds comlonmisdir. Sanaye sahasinds
calisanlarin say1 91 492 nofor, ticarat vo nogliyyat vasitalorinin tamiri sahasinds 73 997 nofor, tikintids
60 606 nofor, digor sahalords iso 60 188 nofar toskil etmisdir. Bu sahoalor birlikdo MKO sektorunda
mosgullugun asas hissasini formalasdirir.

Saholar Uzra struktur ham istehsal, hom do xidmat igtisadiyyatinin MKO sahibkarligi {i¢iin mithiim
masgullug monbayi oldugunu gostarir. Sonaye va tikinti sahalorinds is¢i saymin yiiksok olmasi KOS
sektorunun real sektorla bagliligini, ticarat vo Xidmat sahalorinin genis pay1 iso daxili bazar, istehlak va
gindalik xidmatlor Uzra sahibkarligin aktivliyini oks etdirir. 2023-cu illo miigayisads 2024-cl ildo demok
olar ki, bltiin ssas sahalords artim miisahido olunmusdur. Xdsusils turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai
iaso sahosinds 11,5 faiz, ticarst sahasinds 11,1 faiz, tohsil sahasinds 8,8 faiz vo tikinti sahasinds 9,0 faiz
artim geydo alimmugdir. Bu dinamika MKO sektorunun postpandemiya dovriinde xidmatlor, ticarat vo

tikinti sahalori Gzro mosgullugu genislondirdiyini gostorir.
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Cadval 3. MKO miuassisalorinds muzdlu iscilarin iqtisadi faaliyyat novlari Gzra sayr

Iqtisadi faaliyyat novii 2023 2024 Doayisma Artim, %
Kand tasarriifati, mesa va baligeiliq 20 822 21 342 520 2,5
Sanaye 87 943 91 492 3549 4,0
Tikinti 55 603 60 606 5003 9,0
Ticarat, nagliyyat vasitoalarinin tomiri 66 634 73997 7 363 111
Nogliyyat va anbar tasarriifatt 24 076 25633 1557 6,5
;I;;gstlarln yerlogdirilmasi vo ictimai 19 656 21916 2260 115
Informasiya va rabito 17 922 18 321 399 2,2
Daginmaz amlak amaliyyatlari 10 649 10 982 333 3,1
Tohsil 11 539 12 550 1011 8,8
Sahiyys vo sosial xidmatlor 22 226 23 656 1430 6,4
Digor saholor 53 796 60 188 6 392 11,9
Cami 390 845 417 838 26 993 6,9

Manba: Azorbaycan Respublikasi Doviat Statistika Komitasinin “Azarbaycanda MKOS - 2025 statistik maCmuasi

Coadval gostarir ki, 2024-cl ildo MKO miassisalorinds muzdlu is¢ilorin imumi say1 2023-ci illo
mugayisads 26 993 nofor artaraq 417 838 nofora gatmisdir. On yiiksak artim ticarat, digar saholor, tikinti
Vo turistlorin yerlosdirilmasi va ictimai iago saholorinds miisahide olunmusdur ki, bu da MKO sektorunda

xidmat va bazar yonumlu faaliyyatlorin mosgulluq yaratmaq potensialinin giiclondiyini gostoarir.

Sakil 1. 2024-cii ilde MKO muiassisalarinda muzdlu iscilarin sektorlar Gizra bolgUs

Ticarat;
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Manba: Azarbaycan Respublikast Doviat Statistika Komitasinin “Azarbaycanda mikro, KiGik va orta sahibkariig,
20257 statistik macmuasinin malumatlar: asasinda miiallif torafindan tortib edilmigdir.
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Qrafikdon goriiniir ki, Sakildon gorundr ki, 2024-cu ildo MKO miassisalorinds muzdlu is¢ilarin an
boyilk hissasi sonaye, ticarat, tikinti vo digor xidmat sahalorinde comlonmisdir. Bu struktur KOS
sektorunun ham istehsal, hom do xidmat iqtisadiyyati tizro mosgullugun formalagsmasinda miihiim rol
oynadigini gostarir.

Sokil 2 gostorir ki, 2023-2024-ct illorde mosgullug artimi on ¢ox diger sahalor, turistlorin

yerlosdirilmasi va ictimai iaso, ticarat va tikinti (izro miisahidos edilmisdir.

Sakil 2. MKO miuassisalarinda sektorlar tizra masgullugun 2023-2024-cl illar Gzra dayismasi

11.9%

Artim tempi, %

Manba: Azarbaycan Respublikast Doviat Statistika Komitasinin “Azarbaycanda mikro, KiGik vo orta sahibkariig,
20257 statistik macmuasinin malumatlari asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Tosvir edilon dinamika MKO sektorunda xidmatlor vo daxili bazar yonimlu fealiyyatlorin masgullug

yaratmaq imkanlarinin daha siirotlo genislondiyini gostorir.
Masgulluq va regional inkisaf arasinda slags

MKO sahibkarliginin regional inkisafla olagesi onun mogsgulluq yaratmaq, yerli bazarlari
canlandirmaq Vo iqtisadi aktivliyi regionlara yaymaq funksiyasi ilo baglidir. 2024-ci ildo foaliyystdos
olan sahibkarliq subyektlorinin 48,6 faizi Baki sohorinds, 51,4 faizi iso digor regionlarda foaliyyat
gOstormisdir. Bu gostorici sahibkarliq aktivliyinin artiq tokco paytaxtda deyil, regionlarda da
genislondiyini gostorir. Regionlarda MKO subyektlorinin saymin artmasi yerli masgulluq imkanlarinin
geniglonmasi, ailo tosarriifatlarinin vo Kigik bizneslorin igtisadi dovriyyays daxil olmasi baximindan

muihim shamiyyat dasiyir. Regional inkisaf baximindan MKO sektorunun oasas Ustiunliyt onun iri kapital

137



UNEC Talabs Tadqgiqatlar: Jurnah, 3(1), 2026

tolob etmadon muxtalif arazilords foaliyyat gostara bilmasidir. Kond tasarriifati, ticarat, ictimai iaga, tamir
xidmatlari, tikinti, nogliyyat va sosial xidmatlor kimi sahalor regionlarda yeni is yerlorinin yaradilmasina
daha cevik tasir gostorir. Statistik malumatlar gostorir ki, 2024-ci ildo MKO muassisalarinds muzdlu
iscilorin iimumi say1 ovvalki illo miigayisads artmis vo bu artim hom istehsal, hom do xidmot sahalorindo
miisahido edilmisdir. Bu iso KOS sektorunun regional iqtisadi dayaniqligin formalagsmasinda, ohalinin
golir imkanlarmin artirilmasinda vo daxili miqrasiyanin azaldilmasinda miithiim rol oynadigini gostarir.

Maliyyaya cixis va dovlat dastayi mexanizmlari

Kicik vo orta sahibkarligin inkisafinda maliyyays ¢ixis osas amillordon biridir. MKO muassisalori
ticlin kredit resurslarina, giizostli maliyyalosmays, investisiya tosviqi mexanizmlarinoe vo dovlst dastayi
programlarina ¢ixigin genislondirilmasi onlarin istehsal giiciinii artirir, yeni is yerlorinin yaradilmasini
stimullagdirir vo regional bazarlarda foaliyyot imkanlarint genislondirir. Azorbaycanda son illords
sahibkarligm dostoklonmasi istigamotinds glizostli kreditlorin verilmosi, KOBIA vasitasilo maslohat vo
institusional xidmotlorin gostorilmosi, sahibkarliq subyektlorinin sorgilordo vo satis kanallarinda
istirakinin dostoklonmasi kimi tadbirlor hoyata kegirilir.

Maliyys dostoyi mexanizmlorinin regional inkisaf baximindan shomiyysti xtsusilo boyukdiir.
Regionlarda foaliyyat gOstoron mikro vo kicgik sahibkarlar G¢tin maliyyays ¢ixis imkanlarinin
genislondirilmasi ham yeni muassisalorin yaradilmasina, hom do mévcud bizneslorin boylimasins sorait
yaradir. Bu baximdan dovlat dastoyi yalniz sahibkarlarin maliyys yiikiinii azaltmir, hom do masgullugun
artmasi, yerli istehsalin genislonmasi va regional iqtisadi forqlorin azaldilmasi {igiin institusional baza
formalasdirir. Statistik gostaricilordo 2024-cii ildo MKO muassisalorinds is¢i saymin artmasi dostok

mexanizmlarinin masgulluq va biznes aktivliyinds shomiyyatini gostarir.

9cnabi iscilarin strukturu va bacariq transferi
MKO miassisalorinds ¢alisan ocnobi isgilorin strukturu amok bazarinda xiisusi bilik, texniki bacariq
Va pesakar tacriibaya olan talobin miisyyan sahslards daha yiiksok oldugunu gostarir. 2024-cii ildo MKO
mioassisalorindo ¢alisan acnabi isgilorin imumi say1 1 790 nofor olmusdur. Ocnabi isgilorin an ¢ox
comlondiyi sahalor “digar sahalor”, sanaye, ticarat, tikinti va tahsil sahaloridir. “Digar saholor” tizro 583
nofar, sonaye (izro 248 nofor, ticarat vo nogliyyat vasitalorinin tomiri Gzro 237 nofor, tikinti Gzro 234
nofor, tohsil sahasinda isa 188 nafar acnobi is¢i caligmigdir. Ocnabi isgilorin sahalor Uizra bolgiisii bacariq
transferi baximindan shomiyyatlidir. Sonaye, tikinti, informasiya va rabits, tohsil vo xidmot sahoalorinds
acnabi mutoxassislorin istiraki yerli iscilorin yeni texnologiyalar, idarsetms metodlari, xidmot
standartlar1 vo peso bacariglari ilo tanis olmasina imkan yarada bilor. Bununla yanasi, 2023-cl illo
mugayisads 2024-cl ilds acnabi isgilorin imumi sayinin azalmasi gostarir Ki, bazi sahalorde mosgulluq
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daha gox yerli amok resurslar1 hesabina formalagsmaga baglamisdir. Bu proses xarici tacriibadan istifads

ilo yanasi, yerli kadr potensialinin giiclondirilmasi MKO sektorunun uzunmuddatli dayaniqligint artirir.

i Cadwval 4. MKO miassisalarinda ¢ahisan acnabilarin igtisadi faaliyyat ndvlari Gzra sayr
Iqtisadi faaliyyat novii 2023 2024 Doyismo
Kond tesarriifati, meso Vo baliggiliq 39 22 -17
Sonaye 239 248 9
Madongixarma Sanayesi 97 98 1
Emal sanayesi 139 134 -5
Tikinti 419 234 -185
Ticarat; nagliyyat vasitalorinin tomiri 260 237 -23
Nogliyyat vo anbar tosarriifati 51 45 -6
Turistlorin yerlogdirilmasi vo ictimai iago 128 85 -43
Informasiya vo rabito 65 77 12
Daginmaz amlak amaliyyatlari 22 18 -4
Tohsil 91 188 97
Sahiyya vo sosial xidmatlor 29 53 24
Digor saholor 585 583 -2
Comi 1928 1790 -138

Moanba: Dovlat Statistika Komitasi

Codval gostarir Ki, 2024-cii ildo MKO miassisalarinda ¢alisan acnobi is¢ilarin Gmumi say1 2023-cl
illo miigayisads 138 nofor azalmisdir. Bununla bels, tahsil, sohiyys va sosial xidmatlor, informasiya va
rabito saholorinds artimm geyds alinmasi xarici amok quvvasins talobin daha ¢ox bilik, pesokar xidmot

Vo bacariq transferi ilo baglh sahalora yonaldiyini gostarir.

Sakil 3. 2023-cu ildos MKO miiassisalarinda ¢alisan achabilar Uzra aparici sahalar

9cnabi iscilarin say1, nafar
= N W A u
o o o o (]
o o o o o

1 1 1 1 1

Manba: “Azarbaycanda mikro, kicik va orta sahibkarliq, 2025 statistik macmuasinin malumatlart asasinda miialif
torafindan tortib edilmisdir.
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Sokildan gorindr ki, 2024-ci ilda acnabi is¢ilar asason digar sahalar, sonaye, ticarat, tikinti va tohsil
sahalorindo comlonmisdir. Bu bolgii xarici is¢i qlivvasinin daha ¢ox xiisusi bacariq, texniki tacriiba va

pesokar xidmat talob edon sahalords istifads olundugunu gostarir.

Muzakira: Kigik va orta sahibkarhq sektorunun inkisaf istiqgamatlori

Aparilan tohlil gostorir ki, Azarbaycanda KOS sektorunun mosgulluga tasiri daha ¢ox xidmat, ticarat,
sanaye Va tikinti sahalorinds comlonir. Bu struktur qisa va orta middatds is yerlorinin yaradilmasi ligiin
olverislidir, lakin uzunmiiddotli dayanighi inkisaf baximmdan mohsuldarligm artirilmasi, emal
sonayesinin  geniglondirilmasi  vo regionlarda yiiksok olavo doyar yaradan foaliyystlorin
stimullasdirilmasi oldugca shamiyyatlidir. Maggullugun artimi baximindan turizm va ictimai iasa, tohsil,
emal sonayesi vo sohiyya-sosial xidmotlor sahalori xtisusi segilir. Bu sahalor insan kapitali ilo daha six
baglidir va regionlarda yerli shalinin amak bazarina calb olunmasi {i¢iin genis imkanlar yaradir. Xiisusilo
qadinlarin va ganclarin mosgullugu ti¢iin tohsil, xidmat, turizm va sosial xidmat sahslori daha uygun
platforma rolunu oynaya bilor. Sosial layihaloro dastok vo ailo bizneslorinin inkicafi istiqgamatindo
aparilan islor yaxin galocokds bu sektorun inkisafina 6z tasirini gostaracokdir.

KOS-un regional inkisafda rolunu giiclondirmok iiglin regional ixtisaslasma yanasmasi totbiq
edilmalidir. Hor bir iqtisadi rayonun resurs bazasi, amok bazari, logistika imkanlar1 vo turizm potensiali
forglidir. Buna goro KOS dostoyi timumi deyil, regionlarin iqtisadi profilino uygun hadaflonmalidir.
Masalon, Lonkaran-Astara regionunda agrar emal va turizm, Quba-Xa¢mazda kond tasarriifat1 va turizm,
Qarabag vo Sarqi Zongazurda barpa olunan igtisadi infrastruktur va Xidmat sahalori daha 6namli ola bilar.
Rogomsallagsma da KOS-un inkisaf istigamotlori arasinda osas yerlordon birini tutur. Elektron ticarat,
raogomsal ddanislor, onlayn marketing, elektron miihasibatliq vo platforma ssash satis kanallar1 kigik
bizneslorin bazara ¢ixisin1 genislondirs bilor. Regionlarda ragomsal bacariglarin artirilmasi KOS-larin
yalniz lokal bazarla mohdudlasmamasina vo Olkodaxili, hotta beynslxalq bazarlara ¢ixmasma komok
edar. Nohaysat, KOS sektorunun inkisafi mosgullugun keyfiyyati ilo birlikdo giymotlondirilmalidir. Yeni
is yerlorinin say1 vacib gostaricidir, lakin amokhaqqi saviyyssi, sosial sigorta, pesa inkisafi, tohllikasiz is
soraiti vo formal omok miinasibatlori do nozoro alinmalidir. Bu baximdan KOS siyasoti amok bazari
siyasati, pesa tohsili va regional investisiya proqramlari ils birgs hoyata kegirildikds daha somarali natico
vera bilor. Qarabagda Dovlot Mosgulluq Agentliyinin votondaslarin bacariq va istoklorine uygun olaraq
mosgullugun artirilmasi istigamatinds programda nozords tutulandan slave biznes layiholorini icra

etmosi, vatondaslarin sosial qaygilarinin tomin olunmasi tiglin zoruridir.
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NOTICO

Tadgiqatm naticalori gostarir Ki, Ki¢ik vo orta sahibkarliq Azarbaycanda masgullugun artirilmasi vo
regional inkisafin dostoklonmosi baximindan miihiim iqtisadi mexanizmdir. 2024-ci ildo MKO
muassisalorindo muzdlu is¢ilorin sayinin avvalki illo migayisads 6 faizdon ¢ox artmasi sektorun omok
bazarinda genislonan rolunu tosdigloyir.

Sektorlar Gzra tohlil gostorir ki, sonaye, ticarat, tikinti vo xidmot sahalori MKO miiassisalorindo
mosgullugun asas hissasini formalasdirir. Emal sonayesi, turizm va ictimai iasa, tohsil, sohiyys va sosial
xidmotlor kimi sahalords artimin miisahido olunmasi KOS-un hom igtisadi, hom ds sosial funksiyalarinin
guclondiyini gostarir. Bu sahalar regional masgullugun artirilmasi ti¢iin do xtisusi shomiyyat dasiyir.

Regional inkisaf baximindan KOS sektorunun rolu onun yerli resurslar1 iqtisadi dovriyyaya calb
etmosi, yerli bazarlari canlandirmasi, yeni xidmat va istehsal imkanlari yaratmasi ilo baglidir. Foaliyyatda
olan sahibkarliq subyektlorinin yaridan goxunun regionlarda yerlogsmasi bu potensialin real asaslara malik
oldugunu gostorir. Lakin bu potensialin tam reallasmasi {iglin regionlarda maliyyo, infrastruktur,
rogomsal bacariglar va bazara ¢ixis imkanlar1 giiclondirilmalidir.

Maliyyays ¢ixis KOS sektorunun inkisafinda hoalledici amillordon biridir. Markozi Bankin
molumatlarmda MKOS kreditlorinin artmasi, Iqtisadiyyat Nazirliyinin molumatlarmda iso glzostli
kreditlorin boyik hissasinin MKO subyektlarina va regionlara yonalmasi bu sahads miisbot dinamikan1
gOstorir. Bununla yanasi, kreditlorin somorsliliyi onlarin is yerlorinin yaradilmasi, mohsuldarligin
artirilmasi va regional igtisadi doyar zoncirlorinin genislondirilmasi ilo 6lgtilmalidir. Umumilikds, KOS
sektorunun moasgulluq vo regional inkisafda rolunun artirilmasi ii¢iin bes asas istiqamat prioritet hesab
edilo bilar:

Birincisi, regionlarin iqtisadi ixtisaslasmasina uygun KOS dastok mexanizmlarinin tatbiqi;

Ikincisi, mikro vo kigik sahibkarlarm orta miiossisoys cevrilmasini dostokloyan maliyys vo
maslahat alatlori;

Uciinciisii, pesa tohsili va bacariq programlarmin biznes ehtiyaclarina uygunlasdirilmasi;

Daorduncusu, rogemsal transformasiya v elektron ticarst imkanlarmin genislondirilmasi;

Besincisi, KOS-larm yerli va beynoalxalq doyar zoncirlaring inteqrasiyasimnin giiclondirilmasi.
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ABSTRACT

The article examines the role of small and medium entrepreneurship in increasing employment and
supporting regional development in Azerbaijan. The study is based on official statistical data on micro,
small and medium-sized entrepreneurship subjects, with particular attention to employment indicators
by economic activity and enterprise size in 2022-2023.

The findings show that the number of employees in MSME enterprises increased from 370,120 in
2022 to 390,845 in 2023. The most important employment-generating sectors include industry, trade,
construction, tourism and food services, education, health and social services, and other service activities.
The regional dimension of SME development is also important, as more than half of active
entrepreneurship subjects operate outside Baku.

The article concludes that SME development should be linked with access to finance, regional
specialization, digital transformation, vocational skills, and integration into local value chains. These
directions can strengthen the contribution of SMEs to employment generation, non-oil sector
development, and regional economic resilience in Azerbaijan.

Keywords: small and medium entrepreneurship, employment, regional development, MSMESs, non-
oil sector, Azerbaijan.
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