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Xiilasa

Miiossisalorin sonayelor {izro maliyya naticolorini neco qiymotlondirmosinds inqilab yaradan
rogomsal miihasibat ugotu sayasindo real vaxt anlayiglar1 vo molumatlara osaslanan gorarlarin qobulu
artiq miimkiindiir. Sonaye vo xidmat sektorlarina digqgot yetirmoklo, bu todqiqat Azorbaycanda 1995-
2021-ci illor arasinda iqtisadi foaliyyato goro bizneslorin monfoot vo zoror statistikasina nozor salir.
Biz rogomsal miihasibat sistemlorinin neco inkisaf etdiyino, Informasiya kommunikasiya
texnologiyalarinin maliyya hesabatlarinda neco istifado edildiyino vo Azarbaycanin iqtisadiyyatinin
diversifikasiyasimin sektorlar iizro xiisusi golirlilik modellorindo necs oks olunduguna diqqgost ¢okirik.
Rosmi statistikadan istifado etmoklo sonaye vo xidmot sektorlarinin foaliyystini miigayiso etmoklo,
empirik todqiqat gostorir ki, neftlo idaro olunan sonaye sektoru golirlords istiinliik togkil etso do,
genislonon xidmot sektoru geyri-neft iqtisadi somorslorino getdikco daha ¢ox tohfo verir. Biz
soffafligin vo strateji planlagdirmanin tokmillosdirilmosinds praktiklor vo siyasat¢ilor tiglin tasirlori
arasdiririq vo oldo etdiyimiz noticalor rogomsal ucot texnologiyalarmin sektorlardaki inkisafi

izlomokds faydali oldugunu vurgulayir.

Acgar sozlar: Ragomsal Miihasibathq, Moanfaat vo Zorar Tohlili; Sonaye Sektoru; Xidmot
Sektoru; Maliyya Hesabatlarinda Informasiya kommunikasiya texnologiyalari; Igtisadi Faaliyyat
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Abstract

Real-time insights and data-driven decision-making are now possible thanks to digital
accounting, which has revolutionised how businesses evaluate financial results across industries.
With an emphasis on the industrial and service sectors, this research looks at the profit and loss
statistics of businesses in Azerbaijan by economic activity between 1995 and 2021. We draw attention
to how digital accounting systems have developed, how Information communication technologies is
used in financial reporting, and how Azerbaijan's economic diversification is reflected in sector-
specific profitability patterns. By comparing the performance of the industrial and service sectors
using official statistics, the empirical research shows that although the oil-driven industrial sector
dominated earnings, the expanding service sector is increasingly contributing to non-oil economic
benefits. We examine the implications for practitioners and policymakers in improving transparency
and strategic planning, and our findings highlight the usefulness of digital accounting technologies in

tracking sectoral developments.

Keywords: Digital Accounting; Profit and Loss Analysis, Industrial Sector,; Service Sector;

Information communication technologies in Financial Reporting; Economic Activity

Giris

Rogomsal miihasibat kompiiter osasli sistemlor vo proqram tominati vasitosilo maliyya
molumatlarinin vo prosedurlarinin idara edilmosidir. Miiasir iqtisadiyyatlarda maliyys naticolorini
sonayelor iizro todqiq etmok indi vacibdir. Neft vo yeni xidmotloro osaslanan sonaye foaliyyotinin
iqtisadi gostoricilora lstiinliikk verdiyi Azorbaycan kimi Slkolords rogomsal miihasibat ugotunun
sektoral tohlildoki doyori xiisusilo aydindir. Miisssisolor informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalarindan (IKT) istifade etmoklo daqiqliyi artira, aktual maliyye malumatlarini saxlaya vo
sektorlararas1 golirlilik miigayisalorini asanlasdira bilor. Miihasibat ucotunda texnologiyanin bu ciir
istifadesi diinya miqyasinda olan tendensiyalara uygundur. Maliyyo hesabatlar1 toloblorini
modernlogdiron Azorbaycanin 2004-cii il Miihasibat Ugotu Qanunu ictimai maraq doguran

firmalardan MHBS-n1 totbiq etmoyi talob edirdi.

Azorbaycanda sonaye sektoru (xiisusilo neft vo qaz hasilat) tarixon dlkonin karbohidrogen
asililigmi oks etdiron osas monfoot monboyi olmusdur. Bununla bels, igtisadiyyatin saxslondirilmasi

cohdlori ilo ticarat, nogliyyat, rabits, bank¢iliq vo turizmi ohats edon xidmat sektoru daha qabariq hala
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goldi. Iqtisadiyyatmn vo birbasa siyasotin voziyyotini qiymotlondirmok {i¢iin miixtolif sonaye

sahalarinda monfaat vo zorarin dinamikasini dork etmoak vacibdir.

Bu tadqigat rogomsal miihasibat ucotunun inkisafi vo onun maliyyo hesabatlarina neco tosir
etdiyini miizakiro edir. Rogomsal miihasibat ugotu prosedurlarindan roqomsal ugot prosedurlarina
kecid vo IKT texnologiyalarinin (masolon, bulud ucotu kimi) maliyys tohlilini tokmillosdirmosi
yollar1 rogomsal ucot sistemlorinin tokamiilii bolmasindo ohats olunur. Daha sonra sektorlar iizro
hesabatlarin avtomatlagdirilmast vo real vaxt molumatlarina diqqet yetirilmokls, maliyys
hesabatlarinda IKT-nin rolu miizakiro edilir. Senaye vo Xidmot Sektorlarinda Monfoot/Zorarin
Miiqayisoli Tohlili cadvallor vo empirik molumatlardan istifado edorok sektorlar iizro golirlilik
meyllorini miiqayisa edir. Daha sonra Malumatlarin Tohlili bolmasi Azarbaycanin 1995-ci ildon
2021-ci ilo godor olan rosmi statistikasindan istifado edorok, kontekstual sokildo sorh edilon

tendensiyalar1 vo niimunslori oks etdiron cadvallor va diagramlari taqdim edir.
Ragamsal Maliyys Sistemlorinin Inkisafi

Miihasibat ugotu prosedurlar1 vaxt boyu doyisorok, ol ilo ugotdan qabaqcil
kompiiterlosdirilmis sistemlora kegib. Ke¢misdo miihasibat ucotu {i¢iin kagiz doftorlor vo sonradan
Excel kimi elektron codvel proqramlar1 istifado olunurdu. Uzun illor bu alstlor “miihasibat ugotu
omoliyyatlarinin asas1” kimi xidmot edirdi. Excel ¢ox yonliiliik tomin etso do, onun miqyas1 vo
molumat biitovlilyii mohdud idi. Bu problemlori holl etmok {i¢iin 20-ci asrin sonlaridan avval xiisusi
miihasibat proqramlar1 meydana ¢ixdi. Bu, transformasiya miihasibat ucotunda yeni dovriin
baslangicindan xobar verdi, burada IT-nin birlosdirilmosi maliyye hesabatlarmi vo miihasibat ugotunu
avtomatlagdiran proqram tominatinin yaradilmasi ilo noticolondi. Bu kompiiterlosdirilmis

texnologiyalar somoraliliyi artirdi vo al ilo edilon sohvlori koskin sokildo azaldib.

Digor bir sigrayis bulud hesablamalarinin meydana ¢ixmasi ilo edildi. Xero va QuickBooks
Online kimi bulud asasli miihasibat sistemlori maliyys molumatlarina real vaxt rejimindo tohliikosiz
uzaqdan girisi tomin edir. Bu platformalar ¢ox istifadag¢i linsiyyatini vo digar biznes sistemlori ilo
qarsiligh olagoni asanlasdirmaqla sobolor arasinda vahidliyo zomanot verir. Asagida elektron
cadvallordon bulud platformalarina godor rogomsal miihasibat ugotunun inkisafinda ohomiyyetli

marhalalori tosvir etdiyi tliglin olagoli aspektlori vo stiinliiklori vurgulayir:

e Manual/Excel erasi: Mohdud amokdaslq, yiiksok sohv riski.
e Miihasibat proqrami era: Tokmillogmis funksionalliq, azaldilmis sohvlar.

¢ Bulud miihasibathig1 erasi: Real vaxt yenilomolori, coxlu istifadogi girisi, geniglona bilon

hollar.
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Miiasir miihasibat ugotu sistemlorinin bir xiisusiyyati avtomatlagdirmadir. Bank uzlagsmasi vo
faktura emal1 kimi adi omsliyyatlar robotlasdirilmis proseslorin avtomatlagdirilmas: (RPA) ils idars
oluna bilor. Malumatlarin analitik imkanlarini 6ziinds birlogdiron miihasibat proqrami bizneslora
performans gostoricilorini vo maliyys modellorini siirotlo yoxlamaga imkan verir. Menecerlor
olcatanlig1 daha da artiran mobil miihasibat proqramlar1 sayasinds yolda olarkon maliyys voziyyastini
qiymatlondirs bilor. Bu inkisaflar birlikds maliyys hesabatlarinin daqiqliyini vo g¢evikliyini
tokmillosdirir (Chakrouni, N., & Cherkaoui, M, 2023). Ustiinliikloro baxmayaragq, ¢otinliklor halo do

movcuddur.

Rogomsal texnologiyalarin totbiqi kicik firmalar {iclin dyronmo oyrisini togdim edo bilor.
Movcud sistemlorlo inteqrasiya (mosslon, inventar idaroetmosi kimi) diizgiin idars olunmazsa,
uygunluq problemlori yarana bilor. Rogomsal sistemlor ehtiyat niisxalordon va sifrolomodon istifado
etso do, buna baxmayaraq, pozuntulardan qorunmagq tigiin giiclii kibertohliikosizlik prosedurlarina
ehtiyac duyur. inkisaf etmokdo olan siini intellekt alotlori miihasibat ucotunda qorar dostayini daha da
tokmillosdirarak, prognozlasdirict tohlil vo anomaliyalarin askar edilmosini hoyata kecira bilor.
Accenture layiholorindo siini intellektlo isloyon miihasibat ugotu névboti onillikdo osas istigamoto
cevrilocoyi vurgulanirdi (Accenture, 2020). Bu golocok hom do miihasiblorin rollarmi yenidon
miloyyonlosdiracok; rutin tapsiriqlarin avtomatlasdirilmast o demokdir ki, Miihasiblor daha
moslohot¢i vo texnoloji bilikloro malik olmalidirlar. Miihasiblorin rogomsal alstlordon somarali

istifado etmok ii¢iin maliyya tocriibasini IT bacariqlari ilo birlosdirmasi gozlenilir (IFAC, 2019).
Maliyys hesabatlarinda IKT-nin rolu

IKT miiasir maliyya hesabatlar1 {i¢iin vacibdir, ¢iinki o, maliyye molumatlarmi tez va doqiq
sokilda toplamaq, emal etmok vo yaymaq imkani verir. Azorbaycanda 2004-cii ildon etibaron MHBS-
dan (Beynolxalq Maliyyo Hesabat1 Standartlar1) istifade edilmesi standartlar vo texnologiyanin
yaxinlagmasinin bariz niimunasidir (IFRS Foundation, 2018). MHBS-nin gabulu, xiisusilo banklar,
sigortagilar vo ictimai maraq institutlar1 kimi tosnif edilon bdyiik bizneslor iigiin hesabat vo
konsolidasiya ii¢lin modernlosdirilmis rogomsal sistemlori tolob etdi. Maliyys molumatlarint magin
torofindon oxuna bilon formatlarda etiketlomoklo, ERP (Miisssiso Resurslarinin Planlasdirilmasi)
sistemlori kimi IKT alotlori bu taloblors amol etmoyi asanlasdirir vo tonzimloyici hesabatlarda istirak
edon ol omoyini azaldir. ERP molumat 6tiirlilmasini standartlagdirmaqla maliyys hesabatlarinin
miiqayisoliliyini vo soffafligin1 yaxsilagdirr ki, bu da hesabatin miirokkaebliyini azaldir (Deloitte,

2019).

Real vaxt rejimindo maliyyo hesabatlarinin verilmosi IKT inteqrasiyasmin digor faydasidir.

Bulud ugotu va oalagali verilonlor bazalar1 maliyys amoliyyatlarinin davamli monitoringine imkan
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verir. Real vaxtda maliyyo molumatlarindan istifado edon miiossisolor pul vosaitlorinin horokotini
idaro etmok vo performansit prognozlasdirmaq iiclin daha yaxst movge tuturlar. Azorbaycan
kontekstinds kicik vo orta biznesloro miihasibat ugotunu aparmaq vo e-xidmotlordon istifado etmok
ticlin vahid rogomsal platforma togdim edir. Bu togabbiis kigik miiossisolor arasinda roqomsal ugotun
aparilmasimi siirotlondirmok mogsadi ilo miihasibat ugotunda IKT-yo siyasot saviyyasindo dostoyi

gostorir (Small Business Administration, 2018).

IKT hom do maliyyo hesabatlarinda doqiqliyi artirirr. Avtomatlasdirilmis tutusdurma
xususiyyatlori daxili geydlori xarici hesabatlarla miiqayiso edorok uygunsuzluqlar1 qeyd edir.
Todqiqatlar firmalar voraqlordon rogomsal miihasibat alotlorino kegdikdo xotalarin ohomiyyatli
doracados azaldigini gostordi vo rogomsal alstlorlo shomiyyatli doracods asagi sohv nisbotlorini tapildi
(Shah, D., & Saunders, K, 2024). Bundan slava, rogomsal sistemlor vergi hesablamalarini vo maliyyo
aciqlamalarin1 on son qaydalara uygun olaraq avtomatik yeniloyorok uygunlugu asanlasdirir.
Masalon, Azarbaycanin orta vo boyiik sirkotlor iiclin KOM-lar {i¢ciin BMHS (Beynolxalq Maliyya
Hesablama Sistemlori) gobul etmosi bu standartlara uygun maliyys hesabatlarinin hazirlanmasini
tolob edir. Progqram paketlori tez-tez maliyys hesabatlarmin beynoslxalqg normalara uygun
yaradilmasini tomin edon BMHS hesabat modullarini ehtiva edir. Ancaq insan elementi hoalo do
holledicidir. Bu iistiinliiklori tam sokildo hoyata kecirmok {iciin IKT bacariqlarma yiyalonmosino
boyiik diqqet yetirir. IKT miihasiblorin maliyyo hesabatlarin1 vo analitik bacariqlarmi artiraraq

asanlasdirici rolunu oynayair.
Sanaye va Xidmoat Sektorlarinda Manfaat/Zararin Miiqayisali Tohlili

Azoarbaycan iqtisadiyyati neft sonayesindon giiclii asililifina vo xidmatlorin genislondirilmosi
tosobbiislorine goro sonaye vo xidmaot saholorinin maliyys noticolorini miigayiso etmok {igiin giiclii
zomin yaradir. Sonaye vo xidmot sektorlarmna digqot yetirmoklo, biz iqtisadi faaliyyoto géro biznes
manfaat vo zaror rogomlorini (balans gostaricisi vo ya xalis monfaat/zaror kimi 6lgiiliir) tohlil edirik.
Maodoangixarma (esason neft vo qaz hasilati), emal sonayesi vo kommunal xidmatlor (masalon, elektrik
enerjisi, qaz va su tochizatt) hamisi bu sahonin sonaye sektoruna daxildir. Ticarst, nogliyyat, rabito,
maliyys, dasmmmaz omlak, turizm vo sosial xidmetlor hamisit xidmot sektoruna daxildir. Kond
tosarriifat osas sonaye oldugundan va tikinti tez-tez dovri xarakter dasidigindan, aydinlq tiglin ikisi

ayrica miizakiro olunur.

Monfaot meyllori: Ilk kecid illorinde (1990-c1 illorin ortalarinda) iqtisadiyyatin postsovet bazari
sortlorino uygunlagmasi sobabindon Azorbaycanin limumi miiossisoa monfasti ciizi idi. Cadval 1

sektorlar iizra secilmis monfaot illorini gostorir. 1995-ci ildo sonaye miisssisalorinin monfooti (291,4
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milyon manat) xidmot sektoru miiossisolorinin monfastindon (164,5 milyon manat) xeyli ¢ox
olmusdur. Senaye monfooti asason dovloto moxsus neft omoliyyatlar1 hesabina tomin edilirdi. Xidmaot
sektorunun monfoati nisbaton kigik idi, osason nogliyyatdan vo balko do telekommunikasiyadan
golirdi, ¢linki digor xidmatlor inkisaf etmomisdir. Novbati onillikde sonaye monfaati neft bumu ilo,
xiisuson do 2005-ci ildon sonra Baki-Tbilisi-Ceyhan boru komaorinin igo diismasi vo neft galirlorinin
artmasi ilo eksponent olaraq artdi. 2010-cu ilds sonaye sektorunun monfasti 17 655,3 min. manat,
cirtdan xidmaot sektorunun monfaati (1 195,1 min. AZN). Bu, madongixarma sonayesi monfoatin osas
hissasinin neca toskil etdiyini oks etdirir. Hoqigoton do, neft vo qaz 2022-ci ildo UDM-in toxminon

47,8%-ni togkil edib ki, bu da onlarm tstiinliik toskil etdiyini gostarir.

Bununla bels, sonaye monfosti 2010-cu illorin ortalarinda neftin qiymotinin diismosi vo
istehsalin durgunlugu sobabindon azalib — 2015-ci ilo godor sonaye monfoati 14 508,9 min. manat, bir
godoar borpa olunaraq 18 868,3 miIn. manat toskil etmisdir. Bunun oksins olaraq, xidmat sektorunun
manfaati xeyli az olsa da, davamliliq va tadricon artim niimayis etdirmisdir (2015-ci ilde 1 395,2
milyon manatdan 2020-ci ildo 6 586,2 milyon manata godor). 2021-ci ilo godor xidmot monfooti
kaskin gakilds artaraq 9 269,4 mln. manat togkil edib ki, bu da tonazziildon sonraki barpani va geyri-
neft iqtisadiyyati genislondikco ticarot, maliyys vo IKT xidmotlorindo miimkiin yaxsilasmis
performansi oks etdirir. Bu il sonaye monfooti do 34 288,5 min. AZN (ehtimal ki, neftin qiymatinin
borpast vo miioyyon birdofolik boylik golirlor vo ya yenidon qiymotlondirmalorin kombinasiyasi

hesabina ytiksoldilib).

Cadval 1. Sektorlar iizra miiassisalorin manfaatlori (Sec¢ilmis illor, mIn. AZN)
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Il Sonaye Monfaati Xidmoat Manfaati
1995 291.4 164.5
2005 1183.4 814.8
2010 17655.3 1195.1
2015 14508.9 1395.2
2020 18868.3 6586.2
2021 34288.5 9269.4

Mbonba: Azarbaycan Doviat Statistika Komitasi, Igtisadi fraliyyat iizra miiassisa va taskilatlarin monfaati (1995-2021).

Cadval 1 gostorir ki: (a) 2005-2010-cu illordo neft bumu zamani1 sonaye monfosti koskin
sokildo artmisdir; (b) xidmat golirlori 2010-cu illorin sonunda artmadan 2010-cu illorin ortalarina
gadar nisbaton durgun qalmisdir; (c) 2020-2021-ci ilo godar xidmot monfostlori sonaye monfostinin
toxminan ligds birindon dorddo bira godorini toskil edir ki, bu da 2010-cu ildoki ~7%-don yaxsilagsma
demokdir. Bu, xidmotlor genislondikco forqin baglandigini gostorir. Maraqhidir ki, xidmotlor
sektorunda monfootin on boylik hissosini ticarot vo noaqliyyat tez-tez toskil edir (mosolon,
porakondo/topdan ticarat vo avtomobil tomiri 2021-ci ilo godor chomiyyatli galir oldo edib, toxminon
4,683,9 mIn. AZN, qruplagsmaya goro yuxaridaki mocmu qrafikdo tam qeyd olunmayib). Eyni

zamanda, turizm, tohsil vo sohiyyo kimi sonayelor iigiin monfoot marjalari asagi qaldi.

Zorar trendi: Zoror ¢okon miiossisolor nozoro alinmadan golirlilik tohlili natamamdir.
Istonilon ildo bozi firmalar xalis itkilorlo iizlosirlor ki, bu da imumilesdirilmis sokilde sektorun
monfostini kompensasiya edo bilor. Cadval 2 secilmis illor {izro sonaye vo xidmot sektorlarinda
miiossisalorin itkilorini toqdim edir. 1995-ci ilds sonaye itkilori minimal (6,6 mln. AZN) idi, ¢iinki bir
nega iri firma golirsiz idi (ehtimal ki, dovlst dastayi ilo), halbuki xidmat sektoru itkilori daha ¢cox (41,1
mlin. AZN) olmusdur ki, bu da balks do yeni yaranmaqda olan 6zal xidmaot sirkstlorindoki miibarizoni
oks etdirir. 2010-cu ilo gador itkilor miitloq ifadods artmis, sonaye itkilori 600,0 mln. manat, xidmaot
itkilori iso 198,6 mIn. manat togkil edib. 2015-ci il otrafinda sonaye itkilorindoki sigrayis (1,478,6
milyon AZN) diqqatolayiqdir - ¢ox gliman ki, 2015-ci ildo neftin qiymotinin diigmosi vo neft
podratgilarina vo banklara zoror vuran manatin devalvasiyasi ilo baghdir. Faktiki olaraq, 2016-c1 ilde
Azorbaycan banklart (maliyys sektoru) valyuta tosirlori vo kredit borclarinin &donilmomaosi
sobabindon ohomiyyatli itkilor geyds alib, yiiksok xidmot sektoru itkilorino sabob olub (2016-c1 ildo
xidmat itkilori taqriben 3,526 min. AZN olub, senaye itkilorini iistaloyib). 2015-ci il {iglin Cadval 2-
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doki molumatlar 978,9 miIn. manat toskil edib ki, bunun da boylik hissasi bank vo ola bilsin ki, tikinti
xidmatlori seqmentlorinin payma diisiib, halbuki 2020-ci ilo qoder xidmat itkilori (I 309,6 min.
manat) sonaye itkilorini (1 062,9 mln. manat) bir godor istoloyib. 2020-ci ildo COVID-19
pandemiyas1 xiisusilo naqliyyat va qonagparverlik xidmatlorini vurdu — masalon, noqliyyat vo anbar
sektorunda itkilor koskin artdi (2020-ci ildo 566,8 min. AZN). Bununla belos, 2021-ci ildo
igtisadiyyatin canlanmasi ilo xidmat itkilori (1,003,9 min. AZN) sonaye itkilorindon (1,318,0 min.
AZN) asag1 diismiisdiir ki, bu da miioyyon sonayelordo davam edon problemlori oks etdiro bilor

(masalon, istehsal firmalar1 girig xorclorinin artim ila tizlosir).

Cadval 2. Sektorlar iizra miiassisalorin itkilori (Secilmis illor, min. AZN)

il Sonaye Zarari Xidmat Zarori
1995 6.6 41.1
2005 133.0 90.2
2010 600.0 198.6
2015 1478.6 978.9
2020 1062.9 1309.6
2021 1318.0 1003.9

Monba: Azorbaycan Déviat Statistika Komitasi, Iqtisadi faaliyyat iizra miiassisa va taskilatlarin zorari (1995-2021).

Cadval 1 vo 2-nin birlikdo nozordon kegirilmosi xalis golirlilik haqqinda tosovviir yaradir.
Sonaye sektorunun xalis monfosti (monfoot minus zoror) bum illorindo ¢ox miisbot olmusdur
(masalon, 2010-cu il xalis +17 milyard AZN). Xidmat sektorunun sobokosi do miisbat, lakin tovazdkar
idi. Soklar zaman1 (2015-2016, 2020) har iki sektorda xalis monfoat azalib. Masalon, 2015-ci ildo
sonayenin xalis monfooti ~13,030 mln. manat (14508,9 — 1478,6), xidmatin xalis monfooti ~416 min.
manat (1395,2 — 978,9), bank bohranmin xidmat goalirlorini no qador eroziya etdiyini gostorir. 2020-
ci ildo sonayenin xalis monfosti ~17,805 mln. manat, xidmatin xalis manfasti ~5,277 mln. manat —
pandemiyanin tosiri faktiki olaraq boezi xidmot alt sektorlarini miivoqqgeti olaraq zorora ¢evirdi
(mosalon, turizm xidmatlori 2020-ci ildo 108,3 milyon AZN itkiys moruz qaldi). 2021-ci ilo qodor
barpa goz qabagmdadir: sonaye xalis ~32,970 mln. manat, xidmat sobokosi ~8,265 mln. manat toskil
edib ki, bu da geyri-neft UDM-in artimi ilo uzlagir. Miiqayisoli olaraq, Azorbaycanda sonaye
sektorunun monfaoati bdyiik derocads neft vo qazla (modon sonayesi) bagldir. istehsalat tarixon daha

kicik olmusdur; masolon, 2021-ci ildo madongixarma 29 666,0 min. manat monfostlo miigayisodo
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emal sonayesinin 4235,5 min. AZN. Bu, “sonaye” mocmuasinds holo do neftin istiinliik toskil etdiyini
gostarir. Xidmat sektoru iso daha coxsaxolidir. 2021-ci ildo on boylik xidmet golirlori ticarst vo
nagliyyat vasitolorinin tomiri (4683,9 milyon manat) va bolks do telekommunikasiya va IT (719,6
milyon manat) vo maliyyo vo sigortadan (956,6 milyon manat) oldo edilib. Daha az tohfolor
qonagparvarlik (151,4 min. manat), dasinmaz amlak (103,0 mln. manat) vo pesokar xidmotlordon
(652,2 mln. manat) daxil olub. Bu yayilma onu gostarir ki, roqomsal miihasibat daha ¢ox yayildiqca,
bu miixtolif xidmat sonayelorine performansin izlonmosi vo idars edilmosindo komok edo bilor.
Masalon, porakonds satis sirkoti real vaxt rejimindo satiglar1 vo monfoot marjalarmi izlomok tigiin
rogomsal miihasibat sistemlorindon istifado eds bilor ki, bu da qiymatlors vo ya inventarlagdirmaya
stiratli diizalislori asanlasdirir (Deloitte, 2019). Xiilass, miiqayisali tohlil vurgulayir ki, Azorbaycanin
sonaye sektoru daha yiiksok golir gotirir, eyni zamanda geyri-sabitliklo (neft bazarinin doyismosini
oks etdiran) iizlosir, halbuki xidmat sektoru miitloq monada daha az golirli olsa da, sabit artim niimayis
etdirir vo davamli inkisaf {i¢clin ¢ox vacibdir. Rogomsal miihasibat alotlori soffafligi artirmaq vo
menecerlors maliyys inkisaflarina cavab vermok imkani1 vermokls har iki sektorda asas rol oynayir

(KPMG, 2020).

Oldo edilon molumatlara asason sonaye vo xidmot sahalorinin monfoot dinamikasinda miixtalif
morhoalolor miisahido olunur. 2000-ci illordo neft golirlorinin artmasi sonaye sektorunun monfaotinin
ohomiyyatli doracads artmasina sobob oldu. Bu artim 2005-2010-cu illords xiisusilo kaskin olmusdur.
Lakin 2014-2016-c1 illords neftin qiymotinin diigmosi vo milli valyutanin devalvasiyasi bu sektorda
monfostin azalmasina sobab olub. 2021-ci ilo dogru sonaye sektorunda yenidon artim miisahido

olunur.

Xidmat sektoru iso 1990-c1 illordo vo 2000-ci illorin avvallorindo nisbaton sabit vo asagi
templo inkisaf etmisdir. 2006-c1 ildon baslayaraq bank, rabito vo ticarat kimi saholorin genislonmasi
bu sektorda da monfaot artimini tomin etmisdir. 2017-ci ildon sonra bu artim daha da siiratlondi.
Xiisusilo 2020-2021-ci illordoki kaskin artim pandemiyadan sonraki borpa dovriinii vo rogomsal
xidmatlorin inkigafini oks etdira bilor. Bundan slava, sonaye sektorunda osas monfoot madongixarma
sektorunun hesabina formalasir - 2000-ci ildon bu sektor iimumi sonaye monfastinin 80-90%-ni toskil
edir.Xidmot sektorunda topdan/perakondos ticarat vo noqliyyat iimumi monfootin yaridan ¢oxunu

tomin edir. Sonraki an mithiim sektorlar bank va rabita sektorlaridir.

Molumatlarin diizgiinliiylino tosir edon amillordon biri do rogomsal ugot sistemlorinin
totbigidir. Iri sonaye vo maliyyo miiossisolori ilk dovrlordon beynolxalq standartlara uygun program

tominatindan istifado edirlor. Xidmot sektorunda iso bu proses xiisusilo kicik vo orta sahibkarliqda
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daha gec hoyata kecirilib. Son illords bulud asasli satis vo miihasibat proqramlarinin, habels hokumaot

portallarinin dastoyi ilo xidmat sektorunda roqomsallagsma da artmaqdadir.

Zorarlorin vo xalis monfastin miiqayisesi gostorir ki, xidmot sektoru iqtisadi ¢otinliklor
dovriindo daha hossas olur. Masalon, 2020-ci ildo pandemiya sobobindon bu sektorda itkilor artib,
xalis monfoat iso azalib. Buna baxmayaraq, xidmat sektoru timumilikdo monfootlo islomoyo davam

etmisdir (OECD, 2022).
Natico

Bu tadqiqgat 1995-2021-ci illor arasinda Azarbaycanin sonaye vo xidmat sektorlarinda monfoot
vo zarar niimunalorini tohlil etmak {iglin rogomsal miihasibathigin necs istifade oluna bilocoyini
arasdirdi. BMHS vo hokumatin soylorinin tatbiqi asas naticalora asason maliyys hesabatlarmin
stiratini vo doqiqliyini yaxsilasdiran rogomsal sistemlors kecidi siirotlondirdi. ©On ¢ox qazanc aldo
etmosino baxmayaraq, neft vo qaz sonayesinin iistlinliik togkil etdiyi sonaye sektoru yeno do konar
soklara hoassas idi. Digor torofdon, xidmat sonayesi, xiisusilo 2015-ci ildon sonra davamliliq vo ardicil

inkisaf niimayis etdirdi.

Avtomatlasdirma xiisusilo bank vo porakondo satigda maliyyo nozarotini giiclondirdi vo
rogomsal texnologiyalar sektorlardaki inkisafi daha tez miioyyon etmoyo imkan verdi.
Mohdudiyystlor arasinda mocmu molumatlarin istifadosi vo firma soviyyosindo anlayislarin
olmamasidir. Real vaxtda maliyyo 6lgmalori vo mikro soviyyali sorgular golocok todqiqatlarda faydali

ola bilar.

Rogomsal maliyys alatlori, sektora aid maliyys tablosunun yaradilmasi va xiisuson do KOM-
lar arasinda rogomsal ugotun istifadosi liclin davamli yardim haqqinda slave tohsil toklif edirik. Hor
seyi nozors alsaq, rogomsal miihasibat maliyyo hesabatlarinin tokmillosdirilmosi ilo yanasi, miixtalif

vo davamli igtisadi artim ticiin strateji secimloro komok edir.
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